الال للا 


العوال «التجارة 


|||||ااااللا ناجم عي 


المال والتجارة فى المؤثمر الضرببى 


اللائحة الداخلية المعدلة لنقابة التجاربين الثالث 
» الاجور النقديه والمستوى العام 

0 للاسعار فى مصر 
ج الحدسركة النعاونية فى الألملكة 


العربية السعود 


بدلات التفرغ ,, هل تخضع لبر رات ام لمعايير ؟ منافل الرولة قر الانفاق الاجر 


© © 69ه 


بي كفاءة عمليات التحصيل ففمؤسسة 
ٌ الائتمان 
به سويسرا كمركز مالى دول 
المراجعة الاجتماعيسة لبيانات 
التكالية 
» الدول المتخلفة أومشكلة التضة 
المستورد 
بي الوعى الضريبى فى الدانيمرك 


السئة الثامنة 
العدد 5/ 
5 ه فبراير 151/5 


6 
ري الثمن.١؟‏ قرشا 
37 لثمن: ٠١‏ قر 


0 ا البرؤت (إفسية 


لمكن السسى :0 | بايع وَصراليين - القائهرة علي اماس مبائ نا مم ا ١٠-٠‏ هنيه 
لرة ٠‏ مد ه66اماه منة 

فنعالة بماد ا مسن عليه على قيرالحياة ممتى ماي مرة النامين رقع الشَلِة ضع صبلغ اشام مدت التصاى ( ... © عنيح ) 

الا تَرضْع الل و ا مبلغٌ التَآمسِ الزضلى ههه ١‏ عنه بضاذا اليه زمادة بنوية فرهًا 0 :هه عم) 

الوفاة كرا فدهت ضعف_مبايغ النَأم الصاىب ٠‏ 

2 التامس ارريصلى »هه 9 مير بالإِضاذ ال مبلغٌ لغ الام لسك ف : ماله الوناة العاديك 

1 م ترفغ الذَلك ضعفت مبلغ التاملث الرُصا ىه عَنكك 

د انسل (لهردفاة لون عليه وخبل نامج مرة التتأمض ) ترهع الرك لغ :لعا ميك الاصلى ( ٠٠٠‏ ( جنم ) رأؤى روبد اضاط 

2 الى و الصدول على ذرضن بعرصساد أ عاط نين قط دديفى نا العرسن مى المويق_ ى مالم | ب ا دالتعضيب | والمرليات الماعية 
يغا ىف 'امطارا ريب للمرشييت _ برد مت فسط إزضاققتقب 


1١‏ ل ارح الحمهورييت / المتاهرة 
أهصراف الشيلة ونشاطبا. 
تصري را حاصدت لزاع إلى أسواهه دول أوروبا الفريبة والشرقية والروك 
العرييق ودوك /بياوافزيقما. 
ايم ا مجاصيل التق تصرر : 1 
لز البلاطس اليفسل _ الول الوراق اللوة امام لقاماه لضن ب 
للضم رافق بلاوق لكايه اااي الطسة . 3 
ا جلفرزويعيئة المضدوات الراسيزا لزع در 6 


عنائه رم بلا ايانس ساف توريبل لبرت 3 
داف بالايكترت .. 


العنواث التلقراخت : بمئايلحسيور نت 
شمفت : وؤومولهة / 1ه / /ا“ا؟ 7/ 4قثلا. 


5 


كه ععمهمام دالهرة 2 ا 


اهداءات ١1..؟‏ 


ال كش ديه . 


الفرحوو/ محفت راك حياس 
وخيل وزارة الثقافة سابقا 


|] 


3 0 
2 4 5 
2 ل 0 
لمللاضة 
2 

5 ال 
م 2 
2 جلة شرربة علفيكة 2 2 
ًَ جار امصاية” د 
5 يصبد حا 
3 نادي المجادة 2 
باليمراك معالف الجاريبالموفية 2 


ح 


الام لازلز لا ا لامة ةلازا الزازا ازا /للااا[ةالاللةااا 


. 0 
ةلاز للاالااطاااا01 


1 


8 اإردارة لخر مارك 5 
2 القاهة : ١١‏ بتاع مر ٌّ 
ع مبيادث الك :ه: اللنكان - 
3 بشببيت اككوي بت لفذا ا 
2 55 به 1 1-1 
ع 7 


4 
/ 


7 


/ 


لل 
_ 11111 اا 


مس ص ب ل مسي وب عي 
فى هذا العدد 
» كلمة التحر 20 5 


- أمور ومشاكل لا بد لها من حل ٠:‏ 


احمد عاطف عبى الرحمن 
»© تحقيقات 


بدلات التفرغ . . هل تخضع لمبررات أم لمعابيي ٠‏ 
المال والتجارة فى ااؤتمر الضريبى الثالث 


» اقتضاد وتنمية 


ْ ظ 
ؤ الاجور النقدية والمستوى العام للاسعار فى مصر 
0 


2 


الحركة التعاونية فى المملكة العربية السعودية 


معامل المروئة فى الانفاق السياحى 
معسطفى زيتون 
التنمية الاقتصادية والنوو السكانى ذل مصن م بلانجليزية ) 5007 إل 
محيد شريفا نوفيق 
© اللائحة الداخلية الكاملة لنقابة التجاريين وفقا لآخر التعديلات ” م- 
:© ادارة الاعمال 


ل العوامل المؤثرة فى كفاءة عمليات التحصيل فى الؤسسة المصرية 
العامة للائتمان الزراعى والتعاونى (1) ٠‏ 
دكتور احمد عبد الو هاب 5 

مفهوم التنمية الاقتصادية وعلاقته بالاصلاج الادانى 0 


3 


١‏ © محاسبة وتكاليف 
الطاقة الانتاجية ب تعاريف ومفاهيم ٠0"‏ 


المراجعة الاجتماءية لبيانات التكاليف 


سمي" بو الفتوح سالج 


مصطلحات اقتصادية ١‏ ص  )01(‏ حبات العرق ص (/م) 
متا ف ع لي شادن العالين 01 لس أنت تسال ونحن نجيبا ص (30م) 
واحكام ص (م) مع الاحداث الاقتتصاد, ف 

ا مع بية ص (80) 


.»ه دراسات جامعية : 1 
العول المتخلفة ومشكلة التفمطم اللستورى اند ند عن ل عند يد للف ين 
محمد ثور الدين 
.» دراسات مصرفية 0 
البنوك الاجنبية فى'مصر ٠0‏ -- 83014 
بس سويسرا كمرئز مالى دوقى .. 5 
ابرا. عيد ١‏ 1 

استخدام الحاسيات الاليكترونية فى البئوك ود التوسطة 35-0 7 2 
السيد محيد السيد :7 
0 ضرائب ١‏ 5 
ضريبة كسب العمل والوعى الشرييى فى الدانيمرك ٠٠‏ ا 
علام الثريب كشك 8 
:6 عمل وعمال : 
استمراد أعية العاملين يهدد الاقتصاد القومى ٠.٠... .....- ٠:٠١‏ هو فا 
: 3 1 
.و الابواب الثابتة بده : 
مجلة البئنوك ص  )1)4(‏ كتب ومكتبات   .‏ ص (هم) 1 


امسور ومشسساكل ,, لايد لهأ من حسل .. 


و .بالنسية التجاريين فقد تجمد ذاتها فى مرحلة الانفتاح التىنطالب 
موقف بدل التفرغ بالنسنبة لهم بها لانقاذ اقتصادنا الذى خربتبه 


اروب ةء أن السبب فى 


واصاب الياس 'مجموع التجاربين 1 

ومن العجيب أن جميع الكليات تردد المستثمرين العسرب وبطام 
ي بالجامعة لها الحق فى التمتع يهن خطواتهم حتى الآن مصدره مشل 

البدل باستثناء كليات التجارة اذا هذه الكلمات والتهديدات فكان . 
نحن لا نعرف السبب ! وهل هناك يجب على السيد الامين الاول أن 


ل لل ل لكا 
5 0 
سوط 


5207| شخص معين متصرد بهذا التخدى1 براعى اولا واخيرا تلك القروف 
الاشيراك كلية الحقوق وكلية الزراعةوالعلوم واذا 0 بيشسا نحن المصريين 
300 والطب البيطرى والهندسة والطب أغراض أو اعوجاج فعليئا أن ضع 
لملةسستا . : بودن له من الحلول والاساليب لعالجتها 
1 كلها تقرر لها البدل وكلية الاداب َ 1 
.دا فل برررط 3 عن ظريق أنجميم خريجيها بجندون بدون اثارة الشك فى النوايا وخلق 
م .هلا را ريق أنجميع بيها يجسون ! 9 و 
مصرالعريبة للتدريس فسيستحقون بذلك يدل فوع من البلبلة وعدم الثقة ٠‏ 


المعلمين بقيت كلية التجارة الت 5 
1 ال ا لبنان ١‏ الى متتى سيظا 
دوك اخاد ما لبئان الذبيحة الى متىسيظل 


يسميها البعض بحق كلية الحياة الاخ يقثل اخية بمثل هذه البقساعة 


البربيالمت فما من نشاط يدور فيها الاواصابع التى نسمع ونقرا عنها ونتساءل هل 
قله 5 التجاردين تترك اثارها واضحةجلية لو كانت امك لتقا اسراف 
الإيعوزنات ستو عديرابو لياط 0 او كانت" حربا بين لبئان واسراثيل 


سواء أكان على مستوى الفرد. أد سبكون بمثلهذهالضراوة والاقتثال 
مستوى الدولة؛ولكن' تغرقةوضعها ٠.٠‏ لقد فقدث لبنان خيرة شبابها 
البعض بدون دراسة وحياد عند واطفالها ولكن الرؤّوس المجتلولة 
اتخاذ القرار ٠‏ والمدبرة تكمل هذه الاحداثمازالت 


١‏ شلي مرت موا زناه 


لل 


11 ااا 7للاااا 11111 


1 تعيشفى قصورها تزيد النار اشتعالا 
وكل الاسف والحسرة التىيبشعر وحقدا الله معك با لبئان وقلوبنا 
بها التجاريون نصبها على راس ايفضا فى محنتك . 
قياداتهم المستكيئة والسلبية امام 1 
ضغوط الراكر والسلطة وإ تلكامور ومشاكل للاسفعشناها 
والسادات معنا الى إن يعم ولعيشها ولا بد لها من حل وليس 
الحق . معئى ذلك ائنا حصرنا كل المشاكل 
ولكن ذكرئا البعض منها لانها 
ه قطط سمان لا بد من ذبحها فرضت نفسها على واقعنا فى تلك 
اصطلاح :جديد أضافه الاتحساد الايام وسببت لنا الآلام والحسرة 
الاشتراكى الى قاموس المصٍطلحات واملا فى حل قريب لها بعون الله 
التى ألفه فى.الماضى كلمات تقال فى 'وقدرته علئ نصرة الحق مهما طال 
وسط حماس موقت ولكن تأثيزها الظلام . 
الخطير على السئياسة العامة للدولة 
فى هذا الوقت قيلت فى لحظةولكن 
تأثيرها أكبر وأكبر من حجم الكلمة 


سات 


١ “ : 
[(!1111111551119511171111711119711197111171[1177[[177ا‎ 


! 
ْ 


| 
/ 


للملا ل للا 


رعاطوه يلا 


عم ساو عي و مه 
شسصل تلقفسسمع لمسبر راث أم لمعسسايير 1 


جز زوز زاج كنرك كر 


ركرك كج كروك رع زا ركز زا ركرك راوت ركوو ركرك واكك ركه ركرك 


عد القصة الكاملة انح الفئات الاخرى بدل التفرغ من واقع 


ركز )را رك كابر إطالرا كزان ارا 


فسبطة ملس الشعب 


بد برغم عدم استتكمال الدراشة ١‏ . لماذا من البدل لت دون" أخرى؟ ٠٠١‏ 
هد واذا كان كذلك ٠.‏ فأين الدراسة من هآر سس ه/اوا ؟ 


» بداية القصة 

هن مضبطة مجلس الشعب - 
الجلسة 94 ب بتاريخ افبرايره 1910 

اقتراحات بمشروعات قوانين: 

١‏ - اقتراحان بمشروعى قانونين 
مقدمان من السيدين العضوين نضر 
عبد الغفود جمعه ومختار هائى ٠‏ 

الاول - بشأن منح بدلطبيعة عمل 
للاطباء البيطرييل ٠‏ 

الثائى ب بشأن منح بدل طبيعسة 
عمل لازراعيين والعلميين, ٠‏ 

رئيس الجلسة : 
'نقدم عدد من السادة الاعضاء يزيدعلى 
:؟ عضوا بطلب نظر هذينالاقتراحين 
بمشمروعى قانو نين بطر يق الاستعجال؛ 
واحالتهما الى لجنة القوى العامسلة 
ومكتب كل من اللجنة التشريعية 
ولجنة التعليم والبحث العلمى ولجنة 
الخطة والموازنة » فهل ثوافقون 
حضراتكم على ذلك ؟ 

٠ (موافقة)»‎ 

ولكن لآذا هذه الفئات دون غيرها؟ 

© وعلى وحه الاسستعجال تقدم 
السيد الدكتور احود اسماعيل وزير 
:المالية البعالى ورئيس لجلة الخطة 
والوازثة بمجلس الشعب بتاتسريزه 
الذى ورد فى مضيطة مجلس الشعب 
"فى الجسة 4١‏ بتاريخ 14 مارس 
ا والذى وافق فيسه المجلس على 
هذا التقرير والذى تورد نص ماجاء 
اي ا 

( د ) القرير لجنة الخطة والموازنة 
بشأن الدراسة الاولية عن الاعباء 
المالية اللازمة للبدلات|الخاصة بطوائف 
البيطريين والزراعيين والعلميين 
ومحامى القطاع العام التى وافقعليها 


المجلسمن حيث المبدأ بجلستهالمنعقدة 
فى ” مارس سمنة 915 اوعن البدلات 
التى يصح أن تتقرر لاطؤائفالاخرى 

أشير الى الكتاب الآتى : 

السيد المهنسدس رئيس مجلس 
الشعب 

تحية طيبة وبعد , فأتشرف بأن 
أقدم دن مع هذا تقرير لجنة 
الخطة وا موازنة بشسانالدراسةالمبدئية 
عن الاعباء المالية اللازمة للبدلاتالتى 
وافق عليها المجلس من حيث المبدأ , 
بجلسته المنعقدة فى ٠‏ من مارسرسنة 
هلاو » والخاصة بطوائف البيطريين 
والزراعيين والعلميين ومحامى القطاع 
العام وكذلك االبدلات التى يصح أن 
تتقرر للطوائف الاخرى * 

وقد اختارثنىاللجنة مقررا لها فيه 
أمام المجلس * 

ونفضلوا س سيادتكم. بقبول فائق 
الاعترام ب 

'تحرير! فى 9/19/ ١9/0‏ 

رئيس اللجنة 
د ٠‏ آحمد آبو اسماعيل 

رئيس الجلس : 

ليتفضل السيدالمقرر بتلاوةالتقرير 

المقرر : 

أحال المجلس بجلسته المنعقدة 
بتاريخ ؟ من مارس سئة 111/0 تقرير 
اللجنة الاشتركة من لجنة القوى 
العاملة ومكتب اللجنه التشير يعيةولنة 
التعليم والبحث العلمى عن الاقتراح 
بمشروع قانون بتقرير بعض البدلات 
المهنية ٠»‏ الى لجئة الخطة والموازنة 
لدراسة الاعباء المالية -اللازمة لتنفيذه 

وقد طلب السيد المهندس رئيس 
المجلس من كل من السيدين الدكتور 
وزيرن الدولة للتنمية الادارية والسيد 


د دن 


الرئيس خمدانور السادات 
أل مصر وامل التجاريين 
فى الحصول على <قوقهم المشروعة 


آلدكتور وزير المالية » 
الخطة والموازنة با 
بهذا الموضوع وذلك من 

(1 ) نوعيات|لمدلات المقررةحالياء 
وفئات كل منها » والتكاليف الكلية 
ككل مع توضيح المعايير والشروطالتى 
تحكم منحها وصرفها ٠‏ 

(ب) البيانات ذائها بالنسبة 
للبدلات المقترحة للعاملين بالجمال 
الادارى للدؤلة والهيشسات العسامة 
والقطاعالعام » من ذوى المهنالموضحة 
بعد » البيطريون, الزراعيون ؛ العلميون 
محامو القطاع العام » * 

(ج) كما طلبت. نفس البيانات عن 
العاملين الاعضاء فى النقابات المهنية 
المختلغة وسواهم من العاملين ٠‏ 

الا انه لم يتسن للحكومة موافاة 


إإفاة لجمة 


اللجنة بالبيسانات التى طلبتها فى 
حدوة المهده ال#غميره المتاحة أمامها ٠‏ 


وقد عقدت اللجية اجتماعين فى 
يومى كو؟١‏ من مارس سنة 2351/8 
لدراسة الاعباء انتى. ستترتب على 
تقرير البدل للبيطريين والزراعيين 
والعلميين ومحامى القطاع العامو كذلك 
غيرهم من طوائف العاملين : 

وقد حضر هذين الاجتماعين عن 
الحكومة : 

السيد قطب اثراهيم - وكيلأول 
وزارة المالية ٠‏ 

والسيد على زين الدين. الببلاوى - 
رئيس قطاع العاملين بالجهازالمركزى 
للسنظيم والادارة 7٠‏ 

كما حضرهما عن النقابات النقباء 
والممثئاون الآخرون لتبلك الطوائف » 
وقد أوردنا فى آخر هذا التقريربيانا 
بتلك النقابات والهيئات والطوائف 
التى تقدمت واشئ ركش الاجتماعين»٠‏ 


وقد ركزت اللجنة دراستها على : 

١‏ الشروطوالاوضاعوالضوابط 
التى يمنح على أسناسها البدل ٠‏ 

 "‏ التكاليق المالية المترنبة على 
ذلك والتدابير المالية التى يصح أن 


'نئخذ فى هذا الشأن ٠‏ 


٠‏ فيه يتعئق بالضوايط الخاصسة 
» فقد تبين من استعراض 
5 التى دارت فى جلسمتى 
الاستماع بعض المعابير التى نوردها 


١‏ التكامل فى العمل كمعياد لمنح 
البدل : 

يتم العمل فى الحكومة أو القطاع 
العام' فى صورة « فريق متخصص 
متكامل » باشتراك أصحاب مؤهملات 
مختلفة » ومع همذا تختلف الاثابة 
النقدية لكل مشترك ٠‏ ف 


مودس الكيمياء الصناعية مع العلمى 
تخصص كيمياء فى نفس البحثو بنفس 
التخصض » ومع هذا يحصل الاول 
على بدلتخصص بيئما يحرم منهالآخر 
كذلك الحال فى مجال الخبرة امام 
القضاء » حيث يشسترك الخبراء 
المحاس بون مع الخبراء الزراعيسين 


واخبراء المهندسين فى هدا العول » 
ومع دك ينفرد المهندسدون وحدهم 


ومن <4ة أخرى يحصل اللمهندس 
« الصناعى» «بصفته المجردة» على بدل 
تخصص اذا قام: بالتدريس فىمدرسة 
صناعية بينما لايحص ل العدمى على بدل 
تخصص اذا -.عمل فى “دريس العنوم* 

فمثل ههه الامور تجعل البدل 
لصية بتسعيرالشهادات وليس بطبيعة 
الوظيفة ٠‏ 


وترى اللجنة أن هذا 0 
عادل وأنه اذا كان هناك فريقمتكامل 
يوم بعمل ٠١‏ 2 فلا بصح أن يعطى 
نفر متهم بدلا وبترك الآخرون » 
وقد طلبت اللجنة الى الجهازااركزى 
للتنظيم والادارة حصر مثل هصذه 
الاعمال وحساب التكلفة الماليةللبدلات 
لجميع المشتغلين فى مثل هذهالاعمال 


(؟) معيار التفرغ للعمل : 
ان يعض المهن كالمهن الطبية تحدد 
الوظائف التى تتطلب تفرغا كاملا 
كل الوقت وتعطى شاغليها ميزتين : 


الترقية فى حدود درجتين ٠‏ 
بدلتفرغ قدره 6١.جنيهاشهريا‏ 
أما أطباء نصف الوقت فلايمنحون 

بدل تفرغ الا اذا طلب منهسم غلق 

عياداتهم » ويعوضون ببدل يتراوح 
بين ١5‏ جنيها الى 4٠‏ جنيها شهرياء 
وهم بذلك لايزاولون عملا فى غير 
أوقات العمل الرسمية بأجر ما » على 
خلاف المهندس الذى يحصل على بدل 
تخصص وليس على بدل تفرغ أو 
حرفان من مزاولة: الأهنة ولهذ!ا يمكنه 
الجمع بين بدل التخصص ومكافأة 
العمل الاقافى ان وجد * 


ح- 5ك 


يجوز أن 


ومن ثم ف معيساد التفرغ يتطاب 
أن "يكون التنظ لتنظيم الوظيفى؛ي ,سمي بهذاء 
0 10 للاطباءالبيطر بين 
الذين يطالبون بالمعاملة بالمثل معالاطباء 
م ٠‏ ومن ثم فقد طلبتاللجنة 
؛لى الجهاز المركزى للتنظيم والادارة 
أن يحدد هذين النوعين من الاعمال 
بالنسبة للمشتغلينفى البيطرة«أعمال 
كل الوقت وأعمال نصف الوق 
واعداد كلمنها لامكانخصرالتكا 

8 معيار الانتساب للنقاية : 


انمجرد الانتساب الى نقابة مهنية 


' لايعطى الحق فى البدل المهنى » وائما 


لابد منممارسة المهنة قعلا ٠‏ فاذا عين 
مهنى نقابى فى وظيفة يصلح لها 
صاحب مهنة أخرئ »2 فانه لا يحصل 
على بدل مهنته انكان مقررا لها بدلء 
كأن يكون مهندسا وعينرئيسا مجلس 
مديئة أو بيطريا وعين رئيسا لحى ٠‏ 

١ 1‏ المجال د هل طبيعة 


لل 
امكانية لوقف على العمل بمهئقه فى 
غير وقات العدل لارسمية الحكومة 


أو القطاع العام هى التى "تكسبه. 


استمرار الخصول على البدل؟ » وهل 
يجمع الفرد بين بدل ‏ مهنة 
وبدل طبيعة عمل معا ؟ أم أنالنوعين 
من البدلاث هما مترادفان لمحتوى 
وظيفى واحد وفقا للمعابير التى تتخذ 
لتوصيف الوظائف 9 كان يحصل 
مهندش «صناعى» على بدك التخصص 
علاوة على بدل ندريس اذا تقرد أن 
يعطى هذا البدل للمعلميل ٠‏ 

هذا وقد وافق ممثلو النقابات 


لا لمجرد الانتساب لنقابة ن 
ممارسة للمهنة » وأن الجمع غيرجائز 
نمى هذه الحال لان البدل فى الواقع 
خاص. بالوظيفة كم! وأن تعسدد 
المسميات فيه ارتباك لتوصيف طبيعة 
البدل ٠‏ 

(4؛) معيار البدل والانتا 

أثير ارنباط البدل المهنى. بانئاجية 
العمل » وأخذ مثلا لهذا ٠٠‏ البدل 
المطلوب للمعلمين وآثره على تفقى 
الدروس الخصوصية وتدهور مستوى 
التعليم ٠‏ وقد اتبين "أن الحافز علىهذا 
التفقى والتدهور جاء نتيجة عكسية 
للهدف مناشتراكية التعليم 


التلاميذ والطلاب حسب مجاميعهم فى 
المراحل التعليمية المختلفه وأنصاحب 
الدخل الاعلى أو الاكثر تضحية هو 
الذى يستطيع تحمل الدروس 
الخصوصية وبذلك يحرم من العناية 
التحصيلية أصحاب الدخل المنخفض 
بصفة أساسية ٠‏ وترى اللجمة فى 
اقراد بدل للمعلمسين مايغنيهم عن 
الدروس الخصوصية ٠‏ ولذلك فان 
اللجنة ترى ربط منح بدل للمعلمين 
بالقضاء على ظاهرة الدروس الخصوصية 
وأن على نقاية اللعلمين التقدم بالعلاج 
الكافى فئ هدًا المجال ويتطلب الال 
أيضا أن ,بحدد الجهاز المركزى للتنظيم 
والادارة وظائف التعليه التي يحصل 
شاغلوها على بدل لتحديد التكلفة ٠‏ 

لإه) معيار حساسية الوظيفه : 

ويدخل هذا المعيار كعامل رئيسى 
بالنسبة لطوائف مستجدة تطالب 
بالبدل كمامورى الضرائب والعاملين 
بالشهر العقارى فهسذه الوظائف له[ 
حساسيتها عند التعامل الجمهور 
ومن شأن اناحة الفرصة لشماغليها 
بالعمل فى ثير أوقات العمل الرسمية 
خارج الوظيفسة ؛ اخسلال بالامن 
الوظيفى ذاته » وأن هذه المساسية 
'تنطلب التحصين من الزلل واتاحة 
الفرصة للتعامل المريح مع الججهور , 
وفى منح البدل عامل استقراد نفسى 
لشاغى هذهالوظائف » ويذلك نحتفظ 
بهم فى مواقع عملهم بحكم النظسام 
اجرى لا بسلطة الجبر التى تفرضها 
القوانين واللوائح ٠‏ 
. وقدطلبت الاجنةمن الجهاز'ار كزى 
للتنظيم والادارة الصورة الشاملةلثل 
هذه الوظائف حيث انه قام بعملية 
تحليل وتوصيف » وتقييم الوظائف 
على مستوى الدولة »2 وأنه هو وحده 
الذى يستطيع حصر مثل هذهالوظائف 
لعرضها على اللجنة "٠‏ 

من كل ها تقدم يمكزان نستخلص 
معايير منح البدل , على انحو التالى: 

١‏ 2 ات البدل المهثى ,يحتاج الى 
توحيك فى المسمى وتصحيح فىالفئة 
استكمالا لتصحيح أوضاع العالممين ٠‏ 
وأن 'نسمية « بدل طبيعة عمل » هى 
التسمية التى تفضلها اللجنة ٠‏ 

؟ - أن استخدام البدل لتوجيسه 
الافراد لاوجه تخصص معيئة “أبس 


أساسا صال-الاستثهار القوةالبشرية 
دى كل الخالات ٠‏ واثم؟ هتالاوسائل 
تخطيطية تستخدم فى هذا المجاز 
وبصورة أكمل للوفاء باحتيسساجات 
الاقتصاك القومى وان الندرة وحدها 
ليست معيار امتح ٠‏ 

.- ليس اليبدل تعبيرا عن 
تعويفى زايا نسسبية بين الطوائف”ء 
دل هو مرتبط باعبسساء ومسئوليات 
الوظيفه * 

؟ ب البدل هو الاسلوب السلي 
لامكانية نحريك القوى العساعلة من 
دوقع الى آخر > قى عدالة ويس ٠‏ 

ه.- ان البدل ئيس تعويفسا عن 
ارتفاع الاسعار "٠‏ . 

هذا فِيوا يتعاق بالمعايير النى تمنح 
على أساسها البدلات المهي4 للفئات 
التى وافق اللجلس عليها من حيث 
المبدا ٠‏ وعى نفس المعايير التى يمكن 
أن تطبق على غسيرهم «من استمعث 
اليهم اكلجئة ١ ٠‏ 

وستوالى اللجنة الاتعمال بالجهساز 
الكرثرى للتنظيم والادارة للحصول 
على البيانات. التى طلبتو].» وقد يكون 
فى تحليلها ها يؤكد الحقائق السابقة 
وعلى العموم فان هذا التحليلضرورى 
لتقبيم الضوابط السالفة ٠‏ 
اللجنة أذ تنتظر عن الحكومة 
وقد أشرفت على الانتهاء من عماية 
تحليل وتوصيف وتقييم الوظائف ‏ 
أن ثوافيها نحصر كامل لنوعيسات 
الوظائف المقردة والمقترحة والمنتظرة 
والفثات المالية التى تمنح لهسا 3 
تكلفتها الاجمالية » والمعسايير التى 
اتخذتها فى ذلك على ضوء ما أوردته 
لجئة الخطة وااوازنة ٠‏ 

كما .ترى اللجنه معالجة الزيادةقق 
أعدات العاملين عن الخد المطلوب 
لاخخصاص كل جهاز حسكومى على 
أساس عدم تموبل بدل طبيعة عمل 
لنعمالة اإزائدة » وهذا يفصل الى حد 
ها بين الاعباء الاجتماعي* والتكاليف 
الاقتصادية فى أى جهاز حكوقى ٠وإن‏ 
الادارة الحكومية هى وحدها الاقدر 
عنى ترتيب العاملين بها ترتيبا خاصا 
بالعاملين الذين يشكلون وظائف 
ممول بدلها ‏ وفقا لمعاير تحددمسبقا 
وبذلك تزداد لفائة العاملين 
وانتاجيتهم * 


3-5-5 


ون فى استقرار ظروف العامليف 
الأديه ها يحفر ويسسجع على زيادة 
الاتاج > ويغير من طبيعة الموظف , 
اد تجعله يسعى دائدا الى أن يقوم 
بعمل ايجابى فى وظيفئة مادام لها 
بدل يرضيه ٠‏ 

وانتهت اللجنة الى اوافؤقة على 
تمويل البدلات الحآلة اليهس..ءا من 
المجلس الخساصه بالبيطسريين 
والزراعيين والعلميين ومحامى القطاع 
العام والتى وافق عليها اأجلس من 
حيث المبدآ ٠‏ 


وكذلك البدلات الاخرى للطوائات 
المختلفة التى تقنتفى طبيعة عملها ذلك 
البدل وفقا اا سيتحدد من خلال 
مناقشسات اللجنة ممع هذه الطوائف ٠‏ 

ونظر! لان الموزنه العامة للدولة 
عن عام 19100 والتى ثم اقسرارها 
والءمل بها منذ أول هذ' العام 
تدرج بها اعتمادات لمواجهة تكاليف 
هذه البدلات بالاضافة إلى ما يتكلفه 
تنفيذ مشروعى قانونى الرسوب 
الوظيفى وتصحيح أوضياع العاملين 
رأت اللجنة ان يبدا استحقاق 
هذه البدلات ابتداء من أول يثايرسنة 
.91 وبعد اقر'ر الموازنة الخاصة 
بالعام القادم واللجنة فى ذلك تأمل 
أن ايكون فى هذا التاريخ قد انتهى 
العمل بموازنة المعركة وأن تكونمصر 
فد استكملت تحرير أرضها والا فا 
هذا المجلس على قله من ان جميع 
العاملين فى القطاعات المختلفة على 
الخدلاف مستوباتهم مسسيكونون على 
استعداء دائما لتحمل أية تضحياك 
أخرى قد .تفرضها أعبامعركةالتحرير 

وستوالى اللجنة دراساتها بعد 
الحصول على البيانات اللازمة منالجهاز 
المركزى للتنظيم والإدارة فىاسلوب 
“لبدل وحجمة وسترفع تفسريرها 
النهائى الى المجلس الموقر بعد امام 
هذه الدراسة ٠‏ 

بيان بالطوانف التى تهة.سدمت 
بطلبات بمنحها البدلات المهنية والتى 
حضر ممثلوها اجدواعى لله الخطة 
والوازنة + 

٠‏ - أعضاء نقابة المهن العلمية' 
أعضاء نقابة المعلمين ٠‏ 
الاطباء البيطريوت * 
أعضاء ثقابة المهن الزراعيه 
أعضاء نقابة التجاريين ٠‏ 


1 
حم هو 


" ب أعضاء الاداراث القانونية 


بالملؤسسات العامة والهيئات العامة : 


والوحدات التابعة لها ٠‏ 
٠‏ أعوان القضاء بالنيابة العامة 
والمحاكم والمعاونات الماحقات بنيابة 
الاخوال الشخصية ٠‏ 
8 القانونيوت بالقطاع الحكومى 
سواء القاءمون بأعمال قانونية أو 
ادارية ٠‏ 1 
5 .العاماون فى مجأل الحاسبات 
الالكترونية * 
٠‏ العاملون بالضرائب 
العقاريه ٠‏ 
5000 
رئيس الجلسة : . 
عل لاخد: من حضراتكم ملاحطات 
على تقرير اللجنة ؟ 
السزد العضيو محمود ابو وافية : 
الله الرحمن الرح 
السيدار ئيس 6 ا 
الزملاء : 
اذا كانث المساواة فىالظلم عدل , 


فان المساواة فىالعدل عدل » واذاكان ' 


شعبنا بأكمله قد تساوى فى تحوسل 
الاعباء الى فرضتها هزيمة /1551 * 
وكذا الاعداد لمعركة ٠التحرير‏ الظافرة 
فى اللسادس.من أكتوير 191/8 » فاثة 
بذلك يكون قد حقق المماواة فى 
تحمل هذه الاعياء » وما أعظمها ».من 
أجل مصر الحرة الماتصرة ومن ابصال 
فستقبل الرفاهيه لابنائها ولاجيالها 
القادمه * 

واذا كان المواطنون وعلى وجة 
الخصوص اصحاب الدخول المحدودة 
قد تحملو! الاعباء أكثر من غيرهم »فاث 
من حقهم اليوم ان يتطلعوا الى اللحظة 
التى تخفف فيها الاعباء عليهم »وعلى 
ذلك فان رفع هذه الاعباء عنكواهلهم 

' هو العدل » ومن ثم فان المسلواة فى 

العدل عدل ؛ ولكل هذا فائئى أوافق 
على هذا التقرير بشرطين ! 

أولهما - بالنسبة للفئات الاربع 
التى تمت دراسة أوضاعهم وتضمنهم 
التقرير وهم * 

البيطريون الزراعبون ٠‏ العلميون 
محامو القطاع العام ٠‏ 

فانئى اطالب الحكومة - وكذلك 
الامر بالنسية للمعلمين اذا كانت 
دراسة أوضساعهم قد 'نتهت ل بأن 
يضمن مشروع مسوازنة عام ١918/5‏ 
المودد المالى اللازم للقانوث الذى يطبق 


فى أول يناير 191 بالنسية لهذه 
الفئات الاربه: التى تمت دراستها ٠‏ 
ثانيهما - بالنسية كباقى الفئات 
الواددة فى التقزير ء والتى يبلغ 
عدذها 3 فئة سن 
المذكورة سلفا ‏ » فانثى أرجوالحكومة 
أن تنتهى من دراسسة- أو ضاءهم دراسة 
كاملة خلال هذاالعام » وان تقدم هذه 
الدراسه للوجلس فى بداية الدورة 


العادية فى ثوفعيرسرئة ١91/0‏ » وذلك - 


<تى يتمكن المجلس خلال الدورة 
القادمة من اصداد القسسانون اللازم 
لتصحيح أوضاع باقى هذه الفئات » 
وليكن ذلك ددملا على الموازنةالتالبة» 
وثكرا *٠‏ 

عزيزى القارىء 

واذ نترك لك هذا النص بحذافيره 
لتستشف وتشتئتح هن حيثيساته 
ماتشاء ٠٠‏ نعقد لك امتحانة صغيرا 
للاجابة عليه باستخدم| اللوغارٍيتمات 

آولا: لماذا اقتصرتمطالبالسيدين 
العضوين نصر عند الغفور جمعسة 
ومخناد هانى على المطالبة بمنح بدل 
طبيعة عمل للاطباء البيطرين 


يك 


و“لزراعيين والعلبيين دون سائر. 


الفئات الاخرى ؟9 

ثانيا : برغم ان البيائات المتاحة 
لدى اللجنة لم تستكمل بعك * *وانها 
قي ل تتكمالها فقد أوصت 


الدراسة ؟ 


فالا رغم ان كافة المبرراتالثى 
ساقتها اللجنة لانخص الفئات التى 
تمت اكواذقه عليها فحسب ٠٠‏ فلماذا 
كادت الموافقة على فئات دون اخرى ؟ 

رابعا .- أبدت اللجنة الموقرة فى 
تقريرها قيامها بدراسسة لباقى الفئات 
تمهيدا لعبرضها على مجلس: الشعب 
٠٠‏ كما اكد على ذلك الاستاذ محمود ٠‏ 
أبو وافية فى كلمته ٠١‏ فأين تقرير 
اللجيمه من مارس ١9/6‏ ؟ 
أيعنى ذلك حرمان مقصصود للتجاريين 
هن بذل يستدقومة أسوة بما منح 
للفئات الاخرى ؟ 

خامسا - برغم ان التقرير قد اكد 
أن مجرد الانتساب الى نقاية مهنية 
لا يعطى الحق فى البدل المهنى ٠٠فان‏ 
اللجنة الموقرة قد وافقت على منح 
البدلللطوائف المنتسبة الى مهنبعينها 
بغض النظر عن الوظائف التى 
يشغلونها ٠‏ 

واخيرا ويعد أن حصل كافةخريجى ٠‏ 
الجامعات بدلات سواء اكانوا 
خريجى الطب أو الصيدله أو الحقوق 


.أو العلوم *٠‏ وكذلك الآداب ( الذين 


يعملون معظمهم بالتدريس ) آم بعد 
هناك الافئة التجاريين والذين لايقل 
عماهم اهمية عن أى فثه .الخسرى فى 
المجتمع *٠‏ لنا أهيب /الرئمسالمؤمن 
محمد أنورالسادات » والسيدالهندس 
سيت مرعى رئيس مجلس الشعب 
والسيد/ دمدوح سالج رئيس الوذراء 
لانصاف التجاريين فى كل مكان ٠٠‏ 
باموافقة على منحهم بدل التفرؤاسوة 
بالفئات الاخرى *٠‏ 


وظ اق نانك مانت نماك تمان كد ند نم قنك 


عع 7ج مع دع و 3209© وو 0 و مع مي م07 
إحد ى سشعهات امؤسيت لصم العا ّللتجارة أخاصة 
وستخرياوس» سروس 3 ا في سكا لطر د فيراي لش 
ينا موسيوك - لسك - يرزليية كلك بر راكسيورك. الى 


استيراد - بيع وستوزيع - دير 


0430 7)70047)2200044) 4د زاود يدوريد )دالت يديد وريد عدي و م ديدي ديد ديري 


سير مش ويا كيه ١‏ لواب لملا يدر داري 
لواب تولب الررما راطيا نع وععمابت الطاعياة . 
تنيز عملياية انارق والشيقاية اكلرريا يم" لدفناء قت 
والستشفيات عطاي الررصال. 


كيب وصرياشة نال المَلينونا به مأهوزة الإرئااة 

والساعات اكك رماس . 1 
32 0 4 0 

عسو ردصي أبرزةأشمة و الور لي كاريا.: 
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الماح اها هاه هلها هل هاه هاه ا هام ام ام لماه امام امام امام ااه اهام اما ماما مام اه اماما هاده اهاماي امل هليل 


ركز اليسى والإداءة العاض للشكون الها رب : 
و باع عرابى ‏ القالهرة '؛ 4 ةكد ١‏ أ ريف طوط 
كيس بررٍ : رعساس - اللترافيا. (رجيسى لياق 

الزدارة العام للشئُرن البنرسم : 
4 باع الشربييء ب 0194 / اللا رق رمع 


. امال والتجارة فى: 


وى ب 


السؤتمر القض سس سسديبى الفالثك 


تحقيق : مد موافى 

د رفع حد الاعفاء للضرببة العامة على الابراد من 1.٠٠١‏ ج الى 1١٠١‏ جنيها 

عد فض أعلى سعر فى الضرببة العامة على الايراد الى +٠‏ بز عما زاد على .ه ألف 
آلف جنيه بدلا من 40 إز عما زاد على ١١‏ آلاف جنيه 

+ رفع النسب المثوية الخاصة باقساط التامين من ه إز بعد اقصى ٠١١‏ ج الى 
1٠‏ /1 بحد أقصى 4ط ج 

عد" الغاء نظام الربط الحكمى وربطالفرببةو فقا للارباح الفملية اعتبارا من ادباح 
عام م 

0 الاحل اخظلام الضربية الموحدة ونظام الضرائب النوعية 

ع تطبيق المساواة فى الضرائبوعدم التميز بين الفئاتأو الانشطة الاللضرورات 
التى تقنضيها مصلحة البلاد 


عد نبسير معاملة المرتبات والاجوز بجعل الغ.ريبة عليها شهريا على أنيكون سعر 
الضرببة على المكافاة العارضة بعد ذلك سعرا نسسيا موحدا ٠‏ 


ا ا ا ل 


© اجتمع المؤتمر الضريبى الثالث يوم السبت 
الموافق العاشر من يئاير /151 لاصدار التوصيات 
التى سيراعى الاخذ بها عند امداد مشروعات 
القوانين الضريبية الجديدة التى ستقدمها الحكومة 
لمجلس الشعب فى' حضور كل من : ب 

السيد الدكتور أحمد ابو اسماعيل .. وزير 
المالية ‏ السيد الاستاذ / توفيق أبو علم نقيب 
التجاريين والسبيدالاستاذ/ عبده عبد الخبيرو كيل 
أول وزارة المالية » السيد الاستاذ / سيدحبيب 
. وكيل وزارة المالية والسيد الاستاذ / مدير عام 

مصلحة الشرائبوالسيد الاستاذ يوس فالدموهى 
رئيس رابطة مصلحة الضرائب والسيد الدكتور 
محمد حسن الجزيرى مقرر الموُتمسر والسيد 
الاستاذ / مصطفى شوقى وكيل شعبة المحاسبة 
والمراجعة الداعين للمؤتمر , 

ىل وافتتع الؤثير بكم اليد الاكتؤد وقير 
1 


دكتود أحمد أبى اسماعيل': : لقند طالب السسيد 
رئيس الجمهورية باصدار التشريعات الضريبية 
التى تخفف العبء عن أصحاب الدخول الماخفضة 


ومساهمة أصحاب الدخُول المرتفعة قى: أعباءالدولة 1517 


٠. .‏ .واستطرد سيادته أرجو أن يكون عام 1917 
هو عام الشرائب حيث فى مجتمعنا عدد كبير ممن 


-8- 


لا يخضعون للشرائيب وانى 'واثق من ان زجال 
الضرائب سيتولون الكثير من الجهد لتحصسيل 
الضرائب ٠‏ . وقال سيادته فىهذه الجلسة : سوف 
نستعرض توصيات اللجنة الخاصة بالادارة 
الشرئبية .. 

© كلدحة الاستاذ / يوسف الكت 2 
رايطة مساح ا 3 موعن ليشن 

لقد اكد فى كامته للسيد وزير المالية العمل 
على تنفيذ الخطة وزيادة الحصيلة حتى بتحقق 
التصر ني قام بعرض للجيود التى يبذلها العاملون 

بمصلحة الضرائب وبين أن متوسط ما يقوم به 

مأمور الشرائب من عمل مالا يقل على الف ملف 
سمئويا مما لا بجعل مجالا للشك فى ؛ ضخامة كمية 
العمل الملقاه على عاق مامور الضرائب وبين 
سيادته سلم الوظائف فى المصلحة وتوزيعها كما 
. بين حصيلة الضرائب كما يلى : 


العدل . 


السئة الحصيلة بالليون نفقات الجبايه 

1 ومليون | 5د؟ / 
16/5 1 * مليون لاد /ر 
د15 .ه؟ هرك مليون ا كر5 / 


وهو ما يؤٌكد تماما انخفاض نفقات الجبايه مما 
جعله يطالب بحوافز للأمور الضرائب وكذا رقع 
الدرجة الوظيفية للادارة العليا والعمل على ال 
يزيد ما بقضيه الموظف ف الفئة الواحدة اكثر من 
ثلاث اسئوات وأن يكون رئيس الجهاز الضريبى 
بدرجة وس ٠‏ 
منح بدل:طبيعة عمل لايقل عن عشرة جنيهات 
شهريا لمساعدة المأمور مع تدرجه بالزيادة للوظائف 
الأعلى وعدم خضوعه للضرزيبة ومنح بدل النقال 
ينفق لاداء واجبات الوظيفة لايقفل عن عشرة 
. جنيهات شهريا لمساعد الأمور مع تدرجه بالزيادة 
للوظائف الاعلى وهذا المبلغ يتضاءل عما يستلزم 
عمله ى' سبيل القيام بمهام وظيفته , 
© تعقيب السيد وزير المالية 
الابيد أن أوضح أن خسائر الحرب حوالى 11 
آلف مليون جنية وان عجز ميزان المد فوعات يقرب 
من 7٠٠.‏ مليون جنئيه واننا وصلئا الى درجة 


كبيرة من المعاناه وأنتمتعلمون أن الدولبعد الحرب ” 
بقابلها الكثير من المعاناه وضرب أمثله لذلك اليابان * 


وغيرها من الدول التى مرت بدشل ظروفنا ثم 
أصبحت الآن من الدول امتقكمة بفضل تكانف 
أبنائها وقال سيادته لابد أن نتكاتف لبناء هذه 
الدولة ‏ لاننا الان بنقترض من الدول علشسان 
نمشىنفسنا واستهلاكنا اكثرمن انتاجناومدخراتنا 
'بسيطة جدا وأننا لو نفذنا طلبات كل الطوائف 
سنجد ان الاسعار سترتفع ونصل لوضع:اسوا 
ولكن ها أحب أن أوضحه أن كل هله الإمصور 
ستدرس بموضوعية ونعملى ظل الظرو فالحالية 

©. ثم اتقدم السيد الدكتور محمد حسسن 
الجزيرى بتلاوة التوصيات العامة 


وتتلخص فيما يلى : - 
آولا : هيول قطاع الوظائف على الدخل 
يحق حسم قضية أساسية لوضع تصور له 
وعى قضية الغريبة الموحدة والضرائب النوعية 
وأن استعراض هذه الاسباب برجع الابقا 
النظام الحالى الذى تدعو اليه اللأدياة , م 
ثانيا : ربط الضريبة وفقا للارباح الفعلية 
لذلك يوصى المؤتمر بأن تكون محاسبة الممولي 
كافة على اساس الارباح الفعلية اعتبارا من أرباح 
: عام 131/6 3 
ثالثا : المساواة أما. الضرببه 
يرى المؤتمر أن مبدا الساوأه أمام الضريبة 
٠‏ يقتضى أن يعم هذا الواجب جميع الكثفين . 
رابعا : تحديد أسعار الشرائب سنويا مع 


ربط الميزانية ٠‏ 
خامسا : تيسير معاملة المرتبات والاجور 
والكافات العارضة 0 


وذلك بجعل ضريبة المرتبات والاجور شسهرية 
وأن يكون سعر الشريبة على المكافات العارفنة 
سعرا نسسبيا موحدا ٠‏ 


مكمه 


سادسا : ترحيل الخسائر الهنية تجارية وخر 
تجارية : 

يوصى الؤُتمر بترحيل الخسائر لمدة خمس 
سنوات متتالية مع تطبيقها على ممولى ضرببة 
مهن غير التجارية ٠سوة‏ بالشريبة على الأرباح 


. التجارية والصناعية . 


سابع : ١‏ فى نظام الحجز من المنبع تحت 
ُ التوسع فى نظام الحجز من المنبع 

وقد بالنسبة للمشتريات والتوريدات والقطاع 

م. ه 

ثامنا : الائزام بامساك الدفاتر : 

يرى الؤتمر الزام اصحاب المهن التجسارية 
الذين يزيد رأسمالهي عن ...؟ جنيه أو الذين 
تجاوز أرباحهم وفقا لآخر ربط ١...‏ جنيهبامساك 
دفائر منتظمة عن نشاطهم مع اشتراط اعتماد 
الاقرار من محاسب ولايرى المؤتمر النظر الى 


شرط عدد العمال فى تحديد الالتزام بمسك» 
الدفائر . ١‏ 
تاسعا : حدود الاعفاء 


يوصى الؤتمر باعادة النظر فى حدود الاعفام 
طبقا للسياسة امالية للدولة وبما يحقق مناسبتها 
على مسستوى الاسعار مع اطلاق هذه الحدود 
تيسيرا لحساب الشربية وتمشيا مع ماهو متبيع 
فى كثير من التشربعات الاخرى ٠‏ 

عاشرا : الربط الاضاى 

يجوز اعادة التقدير والريط الاضاق اذا ثبت 
ان الممول قد جهل غما للمصلحه عندماأجرت تقريرها 


بأى شكل ٠‏ , 1 
أحد عشر : العمليات العارضة لغير الحاجات 


''أن بعض العمليات التى يبدو انها عارفضة ف 
حقيقتها اذا ما بجاوزت الحاجات الشخصية تعتبر 
دالة على وجود منشأة تجارية وبخضع صاحبها 
للغريبة على أساس هذا الوضع ٠‏ 

اثنى عشر : الضريبة العام على الايراد 

)١(‏ رفع الشريحة الاولى العفاه من ٠٠٠١‏ ج 
الى 1١.٠.‏ جنيه 

(ب) تخفض أعلى شريحة قى' الضريبة العامة 
على الدخل الى ./! بز عما زاد على ال ....ه ج 
بدلا من 16 إز على ما زاد على ال 1١.٠...‏ جنيه 

(ج) رفع النسبة المكثوية الخاصة بقيمة أقساط 
التأمين من © /ز بحد آقصى 2٠.‏ ج الى ٠١‏ / بحد 
أقصى ..؟ جنيه ٠‏ 

(د) اضافة ابرادات ما يمتلكه الاولاد القصر 
الى الايراد الاصلى لمدة خمس سنوات لاحقسة 
لتاريخ التملك مع جواز أثبات جدية التملك من 
الاموآل الخاصة والتى الت اليه من غير الولى 


الشرعى , 


ثالث عشر ء آيلولة المبالغ الكودعه لدى الجهات 
الحكومية وغير الحكومية التى يلحقها التقادم 

تؤول الاموال المتقادمه بالفعل الى الجمات 
اللودعه لديها حكومية وغير حكومية : 

رابع عشر : ضريبة الدمؤة 

الابقاء على أسعار الضريبة فى القانون 716 
لسسنة 1181 دون زيادة على قدر الامكان مع تضعين 
مشروع قانون الاصدار نصايقضى بالاستمرار 
بالعمل بالقانون ١1“‏ لسسئة 191/7 

خامس عشر : ضريبة التركات 

العمل على ادماج ضريبة التركات ورب 


يرا 


الايلوله فى ضريبة واحدة تسرى على صاق' نصيب ” 


الوارث فق التركة بسعر تدريجى بحيث لا يزيد 


سادس عشر : دور المحاسبين فى معاوذ ةالادارة 
الضر يبية 

وضع الضوابط والقواعد التى تكفل قيامهم 
بدورهم مع الممولين أو بالنيابة عنهم بما يحقق 
بالفعل جهاز! معاونا للادارة المالية . 

سابع عشر : جهاز الضرائب 
" بويد المؤتمر مشروع القانون الذى عرض عليه 
بعد تطوره وفقا لما ارنأته اللجنة الفرعية للادارة 
الشريبية فى' تقريرها التفصيلى واختتم المؤتمر 
توصياته بالاشاده بتوجيمات السيد الرئيس 
محمد انور الساد لسناهر على صالح هذا 
الشعب بفئاته المختافة والعامل على حل مشاكله 
لتحقيق العدالة الاجتماعية ونشر الطمأذينة بين 
طوائف الشعب وأن الؤتمز يعبر عن عظيم الثقة 
فى القائد وى مستقبل أاوطن على يديه , 


عبوٌها على: العبء القرد حاليا ٠‏ 


محمد مواق 


0000000 0 ااال 32711000 


كيف فت صياغة نظام مويل المؤسسات 


المؤممة فى الانعغاد السوفيتى 


بعد ثورة اكتوبر الاسستراكية 
العظمى عام ١911‏ واجهت الجمهورية 
السوفيةية الفنية ميمة اعادة شمساء 
الاقتصاد على أسس إشب.-تراكية ٠‏ 
والحكومة السسوقبتبة وهى تمارس 
تأميم اأؤسسات :نرأسمالية وتشكيل 
الهيئات الجديدة لادارة هذه المؤوسسات 
اتخذت خطوات عماية لاخماع نظام 
الدولة الى لاهداف ومهمات بلسساء 
الصنماعة الاشتراكية ٠‏ وكان ذا 
اجراء هاما عمل على تنظيم الانتاج 
الاشستراكى .٠٠‏ 


لقد شهد التاريخ فى عام 1410١‏ , 


مثالا نولت كبه الطبقة العاملة فى 
باريسالحكم ولكنها فشسلت فى تجريتها 
٠٠‏ نجربة بناء كومونة,اريس ٠‏ وكان 
من أهم العوامل التى أدت الى الهزيمة 
أل قادة الكومونة لم بتخذوا فى الوقت 
اأناسب التدابير الخاصة بتأميوالبنك 
الفرنسى ٠‏ لقد اند ليئين فى تحليلة 
لدروس كومونة باريس آن البلاشفة 
قد اسستفاتوا فى جوائب معيئة هن 
تجربة عام 1١41١‏ اذ ألهم لم يتركوا 
البنك يفلت من أيدبهم ٠‏ 


بقلم : ف* بورودين.» المرشسح 


فى العلوم الاقتصادية » الاسستاذ فى 
قسم التاريخ بجامعة موسكو 
لصصس يميم 


وقد صذرت فى روسيا فور قيام 
ثورة أكتوبر الاسستراكية هراسيم 
تشريعية خاصة بتاميم البنوك الحكومية 
والخاصة وبدا تشسكيل نظام مالى من 
شانه أن. يستجيب لصسالح الدولة 
البروليتارية حبث تم تأسيس هيئات 
مالية جديدة والبحث فى الاسباليب 
الاشتراكية لتمويل الصئاعة * 

واقترن كل “هذا بظروف سياسية 
داخلية معقدة * . 

والبرجوازية الروسية وه تحاول 
عرقلة احراء التأمبع استخدمت لهذا 
اهدف كل الوس.ائل المتوفرة مدل 
تحويل الرساميل الىالخارج والتظاهر 
بأنها ذات ملكية صغيرة على ' اساس 
تسليم سندات ديون مالية مزورة * 
وتسليم مثل هنه السندات المالية 
تجاوز للقوانين السارية المفعول ٠‏ 
وكان الاجانب أيبضا بين الا سسخاص 
الوهميين ٠‏ : 

ومثل آعمال البرجوازية الروسية 
ه-ذه كانت تتتخطى حدود الممسالح 


اعفان 


الشسخصية الغرفمسة حيث كانت 
نستهدف آغراضها سياسية بعيدةاللدى 
آلا وهى اغراء الدول الخارجبسة 
بالقضايا الروسسسية وتعميق الوضع 
السيىء. للطبقة العاملة والفلاحين » 
واثارة المصاعبالاقتصادية و بالنتيجة 
ندبير التمرد المعادى للثورة ٠‏ 


© باعي عن عياذ الشبلي السوفيي 
© ثقيع برارها ركالت تزئوس دبأنياه 


© فس يون الأص دمب لأسبوع 
© مع الباعيخ يفرش واصرا 
© ستاك اسنرفب أبيبريت ثرا 


سوم و0 
لانوئثراة] اوده 4 


-ك١-‎ 


» مقدمة : 


كان الحديث عن امكانيات تطبيق نظام الضريبة الموحدة فى مصر دافعا 
لكتابة هذا الكبحث » لما يحتويه مندراسة للوعى الضريبى فى الدنمارك 


سدولة اودبية متقدمة بيغلب 


على اقتصادياتها الطابع الزراعى ٠‏ 


ولا شك أن هذا البحث سيكونمفيدا سواء هن الناحية العملية أو 


من الناحية العلمية البحته + 
ولقد تثاول البحث بالدراسة : 
أولا : اقتصاديات الدنمارك 
ثانيا : هيكل اللنقام القريبى فى 
الدنمارك 
نظام الاعفاءات فى ضريبة 
المرتبات والاجور فى الدنمارك 
: دراسة عملية للوعى الفريبى 
فى الدثمارك ٠‏ 
ولا يخفى على أحد آهمية التراث العلمى 
التى تضيفه الدراسة المقارئة وخاصة ونحن 
بصدد اقتراح تطبيق نظام جديد أو تمديل 
فى التشريع الضريبى أو حتى عند اقتراح تغيير 
نظام الاداة التنفيذية فى العمل ٠‏ 
أولا : اقتصاديات الدلمارك : 


الدثمارك دولة من دول شمال أوريا المتقدمة, 
وهى كاحدى مجموعة الدول الاسكددنافية 
( الدنمارك ‏ السويد ‏ النرويج ‏ فتلندا ) . 
قطعت شوطا كبيرا فى غمار التقدم التكنولوجى 
والحضارى ‏ شانها_ شان أى دولة أوربيةمتقدمة 
- سواء فى الزراعة الضخمة التى تسير على 
احدك نظم الآلات الميكانيكية » أو فى الصناعة 
المتقدمة تقدما هائلا , أو فى موارد الصيد التى 
تزخر بها شواطىء تلك الدولة المتسعة فى يحار 
الثسمال» أو فى التجارة )١(‏ المتسعة مع جممع 
أنحاء العالم » والتى تتميز بالتصدير النشيط 
لانتاج الدثمارك الاولى والمصنع , والاستيراد 
المنظم والمخطط على أسس علمية وعلى أساس 
نابع من حاجة الشعب الدنماركى وعلاقته مح 
جميع دول العالم * 

ومن يلمس الجوانب الاقتصادية والسياسية 
والاجتماعية والادارية فى الدثمارك (1) يشعر 
الأول وهلة بالتقدم العلمى وآثره على جميع 
جوائب الحياة 2 كما يشعر بقيمة التخطيط 
العلمى والتنظيم ١‏ يم لكل الموارد المتاحة 
سواء كانت بشرية أو مادية وضرورتها وخاصة 
فى الدول النامية والمتخلفة ٠‏ وجدير بالاشارة 
أن الباحث قدمالموارد البشرية علالموارد المادية 
لانه استخلص أن الاستثمار الانسانى فى 
الدنمارك أقيم أنواع الاستثمار الذى تعطيه 


الثا 


رابع 


١5؟ةنس أتيح للباحث زيارة الدنمارك‎ )١( 
وحاول أن يلمس عن قرب اقتصادياتهاومواردها‎ 
٠ الشريبية. والوعى الشريبى فيها‎ 

(؟) الدنمارك عبارة عن عدة جزر منتشرةفى 
بحر الشمال اهمها ( 


كو بنهاجن ‏ لولائد - 
الائد ) وتعداد الشيعب الدتماركى ه ملاب 
تقريبا ٠٠‏ 


السلطات المركزية والمحلية (؟) عناية منناحية 
كما أنه من أهم العوامل التى تقف وراءالتقدم 
الحضارى فى جميع المجالات من ناحية آخرى , 
ومنها بالطبع المجالات المالية المتصلة بتحصيل 
الضرائب ٠‏ 

ولا شك أن الدول النامية فى حاجة ماسةالى 
مثل ذلك النوع من الاستثمار كنقطة بداية 
اللانطلاق فى التنمية ؛ لانه اذا كانت الدنمارك 
لا يموزها استثمارات مادية اذ أن ذلك متاح 
لها على أوسح نطاق وعلى أحد الاساا 
كدولة غنية ومتقدمة ‏ وقد انضمت 
اللسوق الاوربية المشتركة ‏ الا أن الانسان 
ومستوى تعليمه وثقافته » وتقاليده » وعاداته 
وممعتقداته » وكذلك مستوى رفاهيعه » كلذلك 
أجمالا هو الذى يصنع ويوجه ويدفع عجلةالنمو 
والتطور الضارى والمادى الى الامام باستمرار ٠‏ 

ولعل الباحث آثر أن يركز على تلك النقطة 
لانه فى بادىه الامر وعند استطلاع آراء فئة 
مختلفة من الشعب الدتماركى ب يصدد اجراء 
دراسة لضريبة كسب العمل فى الدنمارك 
والوعى الضريبى عند مموليها ‏ لعرفة أثر 
ارتفاع سعرها النسبى ( غير المتصاعد كما فى 
مع ) والذى يصل الى 40 / فى بعضالاحيان 
اتضح جليا أهمية نضج العنصر الانسائى وآأثر 
وعيه ١‏ كحلقة وصل رئيسسية تكمل 
صورة الاستقطاع الضريبى الاخرى المتمثكلة فى 
القانون والاداة التنفيذية ٠‏ 

أثانيا : هيكل النظام الضريبى في الدثمارك : 
الدثمارك كدولة تعتنق النظام الراسمالى فى 
اقتصادياتها تعتمد على نظام ضريبى قائماساسا 
3 فرض 0 على الدخل منمصادره 
المختلفة والغروة » وضرائبمباشرة 5 
والسزل 2 وضرا ثبمباشرة عل ىالاستهلاك 

واعتناق النظام الرأسمالى يحتم على الدولة 
ان تاخذ على عاتقها مزاولة بعض الانشطة 
الاساسية مثل التعليم والرعاية الصحيةوالدفاع 
والامن القومى الداخق والخارجى 2 أما باقى 
أوجه الانشطة فمتروك أمره للافراد وتمششيا هع 
الرأى القائل بأن المصلحة الخاصة تنطوى 
بداخلها على المصلحة العامة وبطريق غيرمباشر 

وآية ذلك أنه « لا السلطات المركزية ولا 
المحلية تمعلك راس المال أو تجارة أو صناعة 


(؟) نظام الحكم فى الدتمارك ملكىديمقراطى 
وتمار سالسياسة عدة أحزاب» والنظامالاقتصادى 
هو النظام الرأسمالى » كما أن الدثنمارك تعتبر 
هن رواد الدول التى أصدرت قوائين الرعاية 
الاجتماعية وطورت قوائين الضمان الاجتماعى , 
وتتميز الدتمارك بارتفاع الكوادر الادارية من 
ناحية المستوى * 


ة 35 


٠٠‏ ولكن الدخل القومى ممظمه ياتى بواسطة 
انشطة الافراد (4) > م 

وبديهى أن يكون دخل الحكومة كله مزذلك 
الدخل القرمى فى صورة اسستقطاع ضريبى , 
ويمكن أن تحدد قنوانه فى ثلاث نقط رئيسية 
0 

أ ل الضرائب العقارية : وهذه الضرائب 
دخلها ثابت تقريبا وياتى من الضرائب على 
الاراضى الزراعية الخصبة » واللمبانى ٠‏ 

ب ل الضرائب على الدخل واستغلال الثروة: 
عمقل الضريبة على ايرادات القيم المنقولة 
والضرائب على الشركات والضرائب على دخل 
العمل الحر والعمل التابع للغير ٠‏ 

ج ل الشرائب على الاستهلاك : وتعسيز 
بارتفاعها فى الدنمارك وخاصة على | 
الضارة مثل الدخان والمشروبات الروحية وغيره 
من لشم ٠‏ 

وغنى من البيان أن صورة الاستقطاعالضريبى 
فى أى دولة تعكس بدورها بنيان الدخ لالقرمى 
ومصادرة ومكوناته * 


ثالثا : نظام الاعفاءاث فى ضريبة المرتبات 
والاجور فى الدتمارك : 
من يطلع عن الميزانية القومية للدنمارك فى 


أى سنة سيجد أن ضريبة المرتبات والاجور ذات 
شأن كبير فى الموارد الضريبية الدنماركية من 
ناحية , كما تتسع رقعة مموليها من ناحيةأخرى 
نوصلت على سبيل المثال الى 40 / هن مجموع 
الضرائب سنة 51 ب 195384 (ه) 

وهذه الشريبة فى الدثمارك ذات سعر نسبى 
يتراوح بين 58 / ٠‏ ؟4 /ز بحسب الدخلوالمالة 
الاجتماعية » كما أن جميع الافراد يلتزمون بدفع 
الضرائب ابقداء هن سن ١8‏ سئة »2 والمرأة 
المتزوجة تدفع الضرائب بالاشتراك مع زوجهاء 
وتحصل الضريبة فى الدنمارك طبقا لمبدا « ادقع 
عندما تكسب 77011-68111[-12877-88 0 
أو مايمكن الرمز له باختصار ب 2836 (0) 

وعموما تتميز أسعار الضرائب في تلكالدولة 
بالارتفاع ولا سيما ضريبة كسب العمل التى 
لا تراعى التصاعد كما فى مصر , ولكن الدخل 
مر تفع جد! هن العمل نتيجة لدخول معدلاتالنيو 
الى مراحل الرفاهية الكاملة +٠‏ 

وجدير بالذكر أن ضريبة المرتبات والاجور 
فى الدثمارك سعرها تسبى مع تصاعد فىحدود 
الاعفاءات التى تمنع لمقابلة الحد الادئى للمعيشة 
وكذلك الاعباء الاجتماعية بحسب الحالة ٠‏ 

وآية ذلك أن الممول يمكنه أن يختار بين أن 
5 باعفاء الحد الادنى للمعيشة اما شهريا 
أو هرة واحدة فى السنة ٠‏ 


2 
كأعة" ,2:188ه1 ممع ط توم 
بهع88طدعمج00) ع71قصدة12 غترمطة 
.1969 

(144) الصدر السابق عن الدثمارك صا 


ومن أجل ذلك نجد أن الدتمارك تتيع نظام 
آلى فى استخراج كرت قرائب لكل هبول فى 
هذه الضريبة يطلق عليه 5318462016 (/20 
وهذه الكروت نوعان +* * 
الممول الذى يريد أن يتمتخ بالاعفاء شهريا 
١‏ كرت عادى ‏ مطل 

١‏ كرت حر 0126غل'1 و يستخدمه 
الممول الذى يريد أن يتمتع بالاعفاء مرة واحدة 
فى بادىء الامر ثم تخصم منه الضريبة بعد ذلك 
بدون اعفاء ٠‏ 

وجدير بالذكر أن استخراج كرت الضرائب 
بواسطة العقل الالكترونى أيتم بذهاب الموطف 
أو العامل الى الكمرن (4) ©2112 تتتتتوكل 
اكى يدلى يبيانات عن اسمه ومسنه وحالتة 
الاجتماعية ورقمه الشخصى فى الحى ومكانعمله 
اذا كان يعمل » وأجره فى الساعة وعددساعات 
العمل في اليوم والنوع الذى يختاره من كروت 
الشرائب ( عادى أو حر ) ٠‏ 


وبعد الادلا». بتلك البيانات للموظف الكمون 
يستخرج كرت الشرائب آليا ويرمل للمبول 
خلال أسبوع واحدا بالغسيط ٠‏ وهو مكرن من 
صورتين تسلم أحدهما لجهة العمل لكى تحجل 
مه الضريبة عند المنبع' بموجيها وتورد للكمون» 
والصورة الاخرى يحتفظ يها الممول * 


وجدير بالاشارة أن من مصلحة المبول أن 
يستخزج كارت الغرائب 'الخاص به حتى قبل 
أن يعمل / لكى يسلمه لجهة العمل بسجرد أن 
إيجد عثلاً ٠‏ 


أما اذا تسلم الممول عملا ولم يكن يملك 
كارت الضرائب , فما علىجهة العمل الا أنتحجز 
منه أعلى بسن للشريبة وبدون اعفاء / ويتم 
حجز السريبة بهذه الصورة حتى يستخرجالممول 
كارت الضرائب , ثم تسوى حالتة وتسدد له 


فورا كافة ما حجن منة بالزيادة فى الفترة التى 
كان يعمل بها بدون كارت الضرائب » واذا 
انتقل الموظف من مكان عمل الى مكان .عمل آخر 
فانه يتسلم كارت الضرائب الخاص به منجهة 
العمل الاولى لكى يسلمه لجهة العمل الجديدة٠‏ 


ويمكن أن نوضح كيف يحاسب الممول افا 
ما اخذ كل نوع من نوعى كارت الضرائب من 
ناحية الاعفاء المقرر للحد الادنى للمعيشةوالذى 
إيقدر فى المتوسط بمبلخ 7٠٠١‏ كرولة سنوياء 


. ويستخدمه 


لو فرضنا أن ممول استخرع كارت ضرائب 
عادى 1311028 وبفرض أن عمذا الممول 
أعزب كما أن أجره فى الساعة ١١‏ كرونة 
دنماركية » ويعمل 8 ساعات فى اليوم » وان 
الاعفاء المقرر له فى الشهر 1٠١‏ كرونة وأن 
السعر الشريبى المطبق على حالثه هو 85 / 


(0) الاسم باللغة الدتماركية ويطلق عليها 
الغة الدانشي * 

(8) الكمون عبارة عن المصلحة المدئية التى 
تجمع كل ما يتصل بالافراد القاطئين فى ححى 
معين سواه هن ناحية تسجيلهم أو رعايتهم أو 


تنظيم دفعهم للشرائب ٠‏ ويوجد بكل حى مكتب 
كموة * 


فيمكن حساب القريبة على هذا الممول كل 
أسبوعين كما يلل (6) : 
أجر الساعة بالكروثة »ا عدد ساعاتالعمل 
في اليوم' * عدد آيام العمل فى الامبيوعينٍ ٠‏ 
١‏ * له * ٠٠١٠١ - ٠١‏ كرونة 
يخصم له اعفاء الحد الادنى للمعيشة بالنسية 
لأسبوعين - 7٠١‏ كرونة 
وعاء الضريبة - ١٠٠١‏ كرونة 


11» 


الضريبة المستحقة - 


- 45ه كروئة 

صافى ماياخله الممول - 1560 -5ؤو 2 
كروثة 

وذلك بصرف النظر عما يدقمه الممول من 
تأمينات أو اشتراكات أخرى فى اتحاداتالعمل 
فى الدثمارك » ونلاحظ أن الاعفاء الشهرى 
1 كرونة فى الشبسهر أى 5٠١٠‏ كرونة كل 


٠ اسيوعين‎ 


أما اذا فرضدا أن ذلك الممول نفسه الختار 
أن يستخرج كرت غرائب حر . 
فنجد أنه يتمتع بالاعفاء وقدره ٠١‏ كرونة فئ 
الشهر طبقا لا فرضدا ٠‏ أى أنه يريد أنيثمتم 
بذلك الاعفاء هرة واحدة فى بدء عمله وذلك 
بتجميع ما يعقى له على دار السئة وهو فىهنه 
المالة 17.٠١  "‏ - ١٠5لا‏ كرونة 


أى أن الممول لن يخصم منه أى ضرائب الا 
بعد أن يقبض هذا المبلخ ثم تخصم مدهالضريبة 
بدون اعفاء بسد ذلك وبالسعر المقرر * 


ويرى الباحع أن هذا النوع من الكروصفيد 
للمبول اذا ما كان يستاج الى هبلغ كبير منالمال 
بسرعة ٠‏ فبدلا من أن يقترض من البنوك بفائدة 
أو يشسترى بالتقسيط ٠‏ يمكن له أن يسستفيد 
باعفاء مرة واحدة » وفى نفس الوقت نجد أن 
موارد الدولة لا تتاثر بالنقص اذ أن الممول فى 
هذه الحالة يحصل على اعفاءه السنوى هرةواحدة 
بيئما الممول الاول فى حالة الكرت العادى يحصل 
على نفس الاعفاء على 4؟ مرة على أساس جزلى 
عرة كل أسبوعين * 


رابعا : الوعى الضريبى فى الدتمارك : 


اذا كانت صورة الاستقطاع الضريبى فى أى 
دولة تعكس بنيانها الاقتصادى / واذا كانتكل 
التشريعات الضريبية تحتوى على مواد جزائية 
للمتهرب من 'الضريبة فىأى صورة ٠‏ فان الوعى 
الضريبى يعتبر بحق الحد الفاصل بين تقدم 
الدولة فى الحقل الضريبى من عدمه ٠‏ ولقد 
أجرى الباحث بحفا هيدائيا سنة ١91/8‏ عن 
الوعى الضريبى قى الدئمارك وقد روعى فىاجراء 
ذلك البحث المبدائى ما يقى : 

١‏ أجرى البحث فى هجتمع دتمركى وهو 
أحد مراكز الابحاث واسيه * 

0 عطمظا مسدععتط0 .38 


(3) الكرونة الدتماركية تساوى عشرةقروش 
مصرية تقريبا » كما أن سرف المرتب فيالدتمارك 
كل أسبوعيل والعمل بالساعة , ويوم السبت 
والاحد من كل اسبوع أجازة ٠‏ 


- ب 


وهذا الكركز يضم عمالا وقنيين وباحثين 
علميين وأساتذة جامعات كما أنه يضم الجنسين 
ومن مختلف الاعمار ( 18 098 سنة ) + 


لا كانت استفسارات الباحث تدور حول: 


؟ ‏ قياس الضغط الغريبى ومداه على دخل 
المول + 

ب - قياس هدى تقبل الممول للشريبة * 

ج ب شعور الممولين عامة تجاه ضريبة لايمكن 
التهرب منها وهى ضريبة المرتبات والاجود ٠‏ 

ويمكن اللباحث أن يركز نتيجة استفساراته 
فى النقاط الآقية : 

 ]‏ اتفقت وجهة نظر العاملين بام ركزجميعهم 
وباختلاف مستوياتهم على أن الاجر فىالدئمارك 

متوى المعيشة أيضا وارتفاع مسسعر 

القرية سعسلة للك ٠‏ ولكن من السهل على 
اى فرد أن يلمس ما تبذله النسلطات المركزية 
والمحلية هن أجل رفاهية الشعب الدتماركى ٠‏ 

عما يجعل الباحث يركز على تلك الفاعدتائتي 
اتتوج القواعد الساقة هن آدم سميث كشروط 
للغريبة الصاخة آلا وهى اثفاق حصيلةالفريبة 

المصسلحة العامة للشعب بحيث يكون ذلك 
ملموسا بسهولة للجميع ٠‏ 


ب , لاشبك فى أن الوعى الضريبي المرتفيع 
والراقى فى تلك الدوثة يرجع سببه الىهستوق 
الرفاهية التى يعيشها الشعب الدنماركىكشعب 
آنه النام الاول لتجساج 
اسل الاستقمان الأسائن سه وال أشساا 
الاحث هن قبل » هما يجملنا تجزم بوجود 
3 طردية مو ارتفاع مستوى الوعى الضريبى 
وذلك النوع هن الاستثمار طويل الملاى * 
ويقصد الباحث بالاستثهار الانسانئى كل 
ها يتصل بالانسان على أرض ها من مبادىء وقيم 
عانات وتقاليد هوروثة ومكتسسبة بالملم 
ليا الحياة العملية وما يبدل فى تطويع 
كل ذلك دمة التقدم للمجموع *٠‏ 


ج ب لاشك ن “قانون الغرائب الدتماركى 
لا يخلو من مواد جزائيسة تعاقب المتهرب هن 
الغرالب ولكن ايمان المول بالسلطات الماكهة, 
ولا الث تك تصرفانها الالية جعلميدقع 
الفريبة عن ايمان وثقة وليدة الخدمات فير 
القابلة للتجزئة والتىيلمسها فىحياته اليومية 
من تامينات اجتماعية وهماشات وخدمات تعليميا 
وصحية راقية كان لها جميما أثرها فى نشر 
الرفاهية على جموع الشعب ٠‏ ومن ثم يمكن 
القول أنه اذا ها أردنا انهاء هشاكلناالضريبية 
وساي النظام الشريبى برهته » ,يجب أالنظل 
الى ذلك الكياننلرة كلية شاملةلجميع أجزائه 
اد قانونية وسلطة تلفيدية » ومهولين ٠‏ 
وفى اطار عادات وتقاليد وقيم ديئية مستمدة 
من البيئة المصرية بحائتها المرحلية » 'فعالتركيل 
فى المقام الاول على العلصر الانسائى ٠‏ 1 


0٠١‏ فرع لششركة مساهمة كبرى فىالدئناز4'. 
وهى تمتلك مصائع لتصنيع المواد الزداعية » 
وكذلك مجموعة من السوبر ماركت ٠‏ وعدتمراكز 
للابحاث الزراعية والصناعية ٠‏ 


ان مجتمع الملكة العربية السمودية مجتمع تعساوني» 
يعتمد فى حيدنه على التعاون ويمارسه ٠‏ ولكن ممارشيته 
للتعاون لا تنعدى ما يتصل بالعادات والتقاليد السائدة 
فى ظل الدين الاسلامى الحنيف الذى يستمد منه التعاون 
الحفيقى أسمى معانيه » وما الزكاة التى فر يها الله 


سبحانه وتعالى على اتباع ما #انتوحيد الا تاكيدا للتعاون ' 


من حيث اخذها من الغنى وتوزيعها مستحقيها ٠‏ كما 
أن العادات والتقاليد تحتوى اكثر من مظهر من مظاهر 
التعاون ٠‏ ومن مظاهر التعاون فى السعودية ما يتصرف 
بنظام ( صئدوق العشيرة ) وهو ما يجمعه الزارعون فى 
ال.مسرى عن طسر يق عشر ‏ الانناج لايداعه أمانة عند 
شيخ القرية او القبيلة او من يثقون باماتته للصرف منه 
على مساعدة من تصبيبه كارئة » أو من هم بحاجة الي 
العون والساعدة من أفراد القبيلة » كما يصرف منه 
لاطعام الضيوف » واصلاح قئوات الرى والسسستود 
واصلاجح الابار وننظيم موارد أكياه وغيرها ٠‏ 

© © نشاة التعاون المنظم فى البلاد : - 

يعتبر عام .174 ه ( 191 ) مولد الحركة التعاونية 
فى المملكة العربية السعودية فقد بدات التجربة التعاونية 
الاواى فى' القرى وعلى بد أميرها الشيخ عبد الله الديرى 
( الذى يعتبر من رواد التماون ) بانشاء أول جمعية 

تعاونية أ المملكة » ومنها انتقلت الفكرة الى الرياض » 
حيث انشا المهنيون بالرياض جمعية لهم . وفى همده 
السئة صدر الرسوم الملكى بتأسيس وزارة العسل 
والشئون الاجتمامية » وبدء مشروع التلمية الاجتماعية 
والذى كان من ضمن رسالته الدعوى لتكوين جمعيات 
تعاونية , 

ومع قيام المشروع انشئت جمعيتا الدرعية وعرقة 
سئة 175 كما أن الوزارة بعد أن لست اهمية التعاون 
بادرت الى انشاء ادارة التعاون التى كانت ضسسمن 
نشكيلات الوزارة ووضع مسودة لنظام التعاون الذى 
عرض على مجلس الوزرآء ووافق عليه وصدر المرسوم 
الملكى رقم ١1‏ سنة 4؟1 كأول نظام للتعاون فى المملكة 
وبصدوره أخذت ادارة التعاون تنمو واخذ جهازها 
ينطور لمقابلة التوسع فى' الجمعيات التعاوئية ونشر الوعى 
التعاونى » ومد الجمعيات التعاونية بالخبرات والكفاءات 

الفنية بما يسمح لها بمقابلة التطوى فى اعمالها ٠‏ 

٠‏ وفى /185/9/19 ه سجلت أول جمعية تعاونية فى 
المملكة وبعد ذلك أخل عدد الجمعيات التعكونية المسجلة 
برداد وارتفعت مسئوليات ادارة التعاون تمشليا مسع 
أنساع الحركة التعاونية » وقد بلغ عد الجمميسسات 
التعاونية (5؟ ) جمعية تعاونية تضوف عضويتها مايقارب 
من (.؟ ) آلف مواطن , 


© © انواع: الجمعيات التعاونية : 

بينت الدتره التفسيرية لنظام الجمعيات التعاونية 
خمسة انواع تشمل جميع نواحى الحياة الاقتصسادية 
والاجتماعية والزراعية والمعمرانية وهذه الانواع هى'ب 

© الجمعيات التعاونية متعددة الاغراض + 

وهى الجمعيات التعاونية التى تقوم بعدة مشسساريع 
رئيسيه متنوعةفى' وقتواحدمنها تأمين ال مواد الاستهلاكيه 
والمتطلبات الزراعية ومواد البئاء واسطوانات البوتوجاز 
وانشاء مزارع تربية الدواجن والابقار وتعنى بعض هذه 
بلجمعيات بامتلاك مكائن حض الابار الارتوازية لحفر 
الابار للمزارعين باجور منخفضة وغير ذلك من المشسساريع 
وبلغ عدد هذا النوع من الجمعيات ( ؟| ) جمعيية 
يتشعب نشساطها حسب حاجات الاعضاء اللين يبلغ, 
عددهم؟ آلافعضو كما يبلغ راس مالها الاسهمى الما. فوع 
حوائى مليون ريال ٠‏ اك 

© الجمعياتك التعاونية الاستهلاكية : 

وهى الجمعيات العاملة قى' القطاع الاستهلاكى وتباشر 
نشاطها الرنيسئتموين اعضائها بمتطلياتهم الاستهلاكية ' 
وذلك باستيراد البضائع من الداخل والخارج بكميات 
وافرة وتوزيعها بالجملة على بعض الجمعيات التعاولية 
الاستهلاكية الصغيرة الحجي كى تستمر هذهالجمعيات 
التعاونية فى تأدية رسالتها ويبلغ عدد هذا النوع من 
الجمعيات التعاونية ( ١1‏ ) جمعية ينتظم فى هضويتها 
5ر١٠‏ عضوا . كما يبلغ ركس ماله الاسهمى المدفوع 
حوالى مليون ريال ٠‏ 

© الجمعيات التماونية الزراعية : 

وهى الجمعيات العاملة فى' القطاع الزراعى ومن أهم 
نشاطاتها التوريد الزراعى والخدمات الزراعية التى 
تقدمها لاعضائهاً ومنطقة خدماتها . كتوريد المكسائن 
الزراعية وقطع غيارهة والبذور والمواد الزراعيية 
والحروقات وانشاء الافسران لصنع الخبز وتوريد 
الاسمنت »© كما تعمل على استصلاج الاراضى الزراعية 
واستثمارها » وحفر الابار الارتوازية وصيانتها وضر 
ذلك من الشاريع التى تهم الزارعين وقد بلغ عدد هذا 

. النوع من الجمعيات ( ه ) جمعيات تضم في؛ عضويتها 

اشوا وبلغراس مالها الاسهمى المدقوع (.,/ان11؟' 
ريال .. 

© الجمعيات التعاونية الهنية : 

هى الجمعيات العاملة فى القطاع المهنى وتزاولالاعمال 
الحرفية والاشغال بقصد خفض نفقات انتاج امضائها 
وتحسين ظروف بيع منتجاتها ويبلغ عدد هذه الجمعيات 
جمعيتين ومدد اعضائها ( 1 ) عضواكما بلغ 
راس مالها الاسهمى المدفوع ( ١٠1أدة؟1‏ ) ريالات ٠.‏ 


- 4ه 


© الجمعيات التعاونية للخدمات : 


وهى الجمعيات التى تباشر نشاطها الرئيسى فىتقديم اانخدمات لاعضائها كالخدمات الصحية بفتح العيادات 
الصحية اوألاتفاق مع الاطباءعلى أجور منخفضة للاعضاء وكذلك الاتفاق مع مخازن الادوية ومحلات البقالة لا 
لاعضاء الجمعية باسعار منخفضة وعلى توفير الانارة الكهربائية فى' الريف ؛ ويبلغ عدد الجمعيات التى تزاولٌ 
هذا النشاط ( ) ) جمعيات تضم إى:عضويتها 1155 ) ورأس مالها الاسهمى المدفوع ( ٠١‏ 6ر181 ) ريالات . 


مما سبق يتضح ان النظام التعاونى فى المملكة حقق للمواطنين المنتظمين فى جمعيات تعاونية اشباع حاجاتهم 
الاقتصادية وتطوير مجتمعاتهم المحلية بالعمل الجماعى اتهادف وان التعاونيين بديرون جمعياتهم ادآرة ذائية 
وبروح من المساعدة المتبادلة وق الصلحة العامة , 


بيانات احصائية عن تطور ونمو العضوية للجمعيسات 
التعاونية ورؤوس اموالها وحجم اعمالهما 


منذ صدور نظام الجمعيات 
التعاو نية )١(‏ 
السئة الجمعيات عدد راس المال الاحتياطيات | حجم الخدمات 
المالية المسجلة الاعضاء الاسهمى التعامل الاجتماعية 
م/م >5 ا 00 أذ 000 
م/م ١!ا‏ ل لهل 1 ع 
3 نا ملا الملكلفنا 52 0010 11/15 
06 فسن 111 للكضقن محتترقةك سيف 
ا 11517 كملكي 111151 ةع 108وم 
00 إن كا 11101 لفتطاش- املكف 'نندة 
كاي لضا كن 111 111 فك تققليه 
ما ل ومم مجح موجه ممعم مده مدمممم مجحو ممعم مج ججابجاب وعد مععى بحم ممح م مب ممعم حرجا ممم عرو بمج محا اماج مام مجحلل 
انواع الجمعيات ١‏ جاه لب 1 وعدد 
اعضائها ورأس 
تعاملها واحتباطاته 0 
النوع عدد مدد رأس المال حجم الاحتياطيات 
الجمعيات ٠‏ الاعضاء الاسهمى التعامل 

متعدد الاغراض ؟١‏ 117 27> /ام6ةم 1 1#",عمم 
استهلاكية 1 اليكل 1/60 تنداس مين 
زراعية 4 1 00 الءلهة" 1/061 
مهنية 5 ااه 1411 يفقتةق 67و 
خدمات 1 سلل 1841 0ن لفقل 
اللجموع 7 110 وم الام؟51 2 1815515 


0 مامالا الا ا اماه 11416130 امامت ااال اال الا ااانا اام ااا ااا 111 


© © دور التعإونفى التنمية الاقتصاديةو الاجتماعية 

للجمعيات التعاونية فى بلادنا أثر ملموس بفضل 
ماخققته من حشد القوى الاهلية لمسائدة النهضة 
الاجتماعية والاقتصادية التىتشهدها المملكة . والجمعيات 
أسهمت بى توحيد جهود الافراد عن طريق اسهامهم 
باموالهم الخاصة فى تأمين احتياجاتهم وتلبية رغباتهم مما 
قلل الاعتماد عائ الدولة فى بعض المستلزمات التى كان 
المواطن بعتمد فيها على الدولة مثل تأمين الشتلات 
الزرامية” والات الحرث” والواد الاستهلاكية واثارةالريف 


(1) التعاون فى: الملكة ألعربية السعودية 


بالكهرباء والصناعات الريفية البسيطة واستصلاح 
الارافى الزراعية وتسويق الحاصلات الزراعية وتشبيت 
اسعار قطع الغيار ومواذ البناء والمواد الاستهلاكية , 

00 مسستقبل الحركة التعلونية : 

هناك عدة ة مشتاريع لادارة التعاون للمستقبل تتمشل 
فى الاتى * - 

١‏ ) العمل على انشاء معهد تعاونى يختص بتدريب 

تهيئة الرواد التعاونيين من اختصاصيين وموظفين 

0 الجمعيات التعاوئية لتحقيق رسالتها السامية 


أصدرته وزارة العمل والشئون الاجتماعية ادارةالتعاون صفحة (111 ) وصفحه ( ١١١‏ ) 


0-7 


؟ ) تأسيس مكتبة تعاونية يتم تزويدها بالكتب 
والمراجع التعاونية التى تبحث فى مجال التعاون لتنمية 
خبراتة التعاونيين وتوسيع مدار 

) الاستمرار فى عقد االزتمرات التعاونية لتبادل 
الخبرات والمعرفة وتوثيق العلاقات بين جمعياتئنئا 
التعاونية , 


© دود التعاون الزراعى فى تثمية الجتمع : ب 
يعتبر التعاون الزراعى عنصرا مهما فى تلمية المجتمع 
وفى نجاح مشروعات التنمية وبرامجها ولتوضيح العلاقة 
بين التعاون الزراعى وتنمية المجتمع سئحاول فيما يلى 
أن نناقش اولا ثلاث نقاط اساسية هى نقط البدء فى 
توضيح العلاقة الللكورة وهله النقاط هى : 3 

1 مجتمعات ريفية تتكون من قرى كبيرة ينراوح 
عدد سكانها مابين الفين وثمانية آلاف نسمة 

ب - مجتمعات ريفية تتكون من قرى صغيرة متباعدة 
بتراوح عدد سكائها بين الخمسين وبضع مثات . 

ج] مجتممات ريفية متنقلة مثل قبائل البدو الرحل. 

مفهوم تثمية الاجتمع والاسس التى تقوم عليها : 

تعر ذا تئمية المجتمع باتها السمليسة اللى يمكن عن 
طريقها تنسيق وتوحيد جهود الافراد والهيئات 
الحكومية لتحسين الظروف الاقتصادية والاجتماعية 
والثقافية آى المجتمعات المحلية وجعل هذه المجتمعات 
حزما متكاملا فى حياة الدولة .وكذلك مساعدة هذه 
المجتمعات لتسمهم اسهاما فعالافى التقذم ويعز فها ((باتن)) 
فى كتابه المجتمعاك وتطويرها بانها العملية التى يمكن 
للافراد الذين بعيشون ق: مجتمع صغير ان بناقشوا عن 
طريقها حاحاتهم ويحددونها ثم ليضعوا الخطة وبعملون 
معا لسد هذه الحاجات , )1١(‏ 

ويمكن القولّ فى ضوء هذا التعريف ان تنمية اللجتمع 
فى القرية تتطلب الاتى 8 بت 

١‏ ) برنامج مخطط بالحاجات الكلية 
القرية ووسائل حلها . 0 

١‏ ) معونة فنية من الهيئات الحكومية والاهلية 
وهذا بشمل الموظفين والادوات والمهمات وغيرذلك 

٠‏ ) تعاون متكامل ف؛ مختلف ثواحى التخصص 
سواء في الزراعة او التجليم وغير ذلك من اجل 
مساعدة المجتمع ٠‏ 

؟ ) تشجيع مبدا مساعدة النفس والشساركة 
من جان القيمين فى اللجتمع هذا هو حجر 
الراوية فى تئمية | 20-0 


وااواقع أن 1 الإسس ف" ثنمية المجتمع هو مساعدة 
الناس ليساعدوا ألفسهع” وليسهموائى الجهود التىتبذل 
لتحسين مستوى معيشتهم وليقوموا بدور فمال فى 


لئمية مجتبعهم وكذلك ريا زيادة حساضيتهم نحو مشكلات 
بيثتهم وتدريبهم على حلها , 

مفهوم التعاون الزراعى : 

التعاون جهاز اقتصادى اجتماءى ديمقراطى لادارة 
الاعمال فى شتى مرافق الحياةٌ الاقتصادية والرراعية 
والتجارية والصنامية وغير ذلك من مظاهر النشساط 
الاقتصادى الانسانى . 

ويمكن تعربف التعاون الزواعى بانه وسيلة من وسائل 
ادارة الاعمال الاقتصادية الرراعية فالجمعية التعاونية 


الزراعية منظمة للقيام بالاعمال يسهم فيها ويماكهما 
ويديرها بعض المنتجين الزراعيين وتقوم بالعمل لمنفعة 
اعضائها الاقتصادية فالنشاط الاقتصادى للجمعية 
التعارنية للزراعة بتضمن بذل مختلف الجهود فى: سبيل 
استغلال الاراضى الزراعية وما يرتبط بها من استغلال 
يعود على المزارعين بأقصى ما يمكن من ربح وكذلك يتناول 
شراء السماد والبذور والالاث الزراعية وتحويل المواد 
الخام الزراعية الى منتجات زراعية مصنعة مثل اناج 
الزبدة من اللبن وكذلك تقدم خدمات زراعية أخرى 

كتربية الحيو اتات والدواجن وتحسين نسلها والقيام 
بأعمال الرى والصرف ٠‏ 


© العلاقة بين التعاون الزراعى وتئمية المجتمع : 

ان تنمية المجتفع تهدف الى معالجة التخلف والتفكك 
وحل المشاكل الاجتماعية ورفع مستوى ابناء للجتميع 
المحلى وتهيئة مقومات الحياة الكريمة لهم فى اطار تنظيم 

علاقاتهم المناحة وتهيئة طاقاتهم وقواهم للممل الجماعى 
للوجه لاحداث التغير الاجتماعى اللنشود . كذلك يهدف 
التعاون الرراعى الى زيادة المقدرة الاقتصادية علىانتاج 
مابخص الفرد لان اثريادة ضرورية ة لرفع مستوىالعيشة 
وذْلك عن طريق جهود افراد الجتمعات الزراعية للتعاون 
فيما بينهم لخدمة انفسهم من النواحى الاقتصادية 
والاجتماعية ويمكن القول ان ن التعاون وتثمية الجتمع 
متشابهان الى حد كبير فى عدة امور نجملها فى النقناط 
الأنية : 


١‏ ) تعتمد كل من الحركتين علي سكان المجتمع 
المحلى وتحاول مقابلة احتياجاته وتعملان على 
تقوب القيادة المحلية وبث الوعى نحو الامصلاح فا 
مختلف المجالات ٠‏ 

؟ ) تحتاج الحركثان الى تعضيض ومساندة 

من الحكومة “فتكون الحكومة جهازا اداريا للتئمية 
لتمسيق العمل بين الوزارة اللختضة كما تنشا 
عادة ادارة عامة للتعاون ب لتشجيع الحصركة 
التعاونية .٠‏ 

٠"‏ ) تعتبر كل من الحركتين تشكيل لجان علي 
مستوبات مختلفة كالجئة الزراعية والصحة 
والتعليم وقيرها . 

؟ ) تتطلب كلنا الحركتين قيادة محلية سليمة 
آعية .. 

3 ه)تهدف الحركتان الى زيادة دخل الغرد 
بالثالى تحسين مستواه العيشى . 

3 7 ع الاستفادة من النطاعاث المختلفة 
الخاصة بالحركة التعاوئية فى تنمية الجتمعاللحلى 
على الوجه الأتى *- 

1' القطاع المالى : توفير القروض للمنعجين 
ونشر الدحوة الى الادخاى والتوقير 

ب القطاع الزراعى : ترويد اللزارعين ما 
بلزمهم وتسويق محصولاتهم وتقديم التسهيلات 
لهم للمشاركة ى استعمال وسائل ألانتاج 

ج ‏ القطاع الاجتماعى - تقديم ألخدمات 
الاجتماعية كالرعاية الطبية ودور الحضائةللاطفال 


( البقية ص 59 ) 
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ا شركة مصرارإسيرا دو النصدد ير 
ووو ا 
4ا 17 القاهة 72/0 ل تارسك 6011 رامسم 


ترم الشكة العم الما 20 الع عاب !لساءالغزائت _ اتا 
والمشوا اليا ونا ات المعادت ‏ الريك واخاريات _ السلع المسَوعِمَ ا .. 
شاك فاتيةةبورسعير متيلا إلى نوات مك يتفي الياسابالفاوع اذاه 


وتمكدم خدماتهافيج ان ' 
وضع َلزيات السناو والتعيرر صقل لوال سورد والولمَ ولوانمها. 
ترضراصبر اباي السفى العارة من السججاي_واللياه المعررنية ويترينا. 0 
تيان السلع السمامية دمجا زات ا منليلف وسلع ا للحاو اشرة . 
السام بفرسابة الاستباد عالتسر وأمالت التلرهت الجرت . 
مَقَاودك مرنية وأمات إ ساس وجرا يادت معرئة . 
تبر مراكبت ومعراتك الصير ' 
مد بثياك الصبي لعانمع الصبادنتت 5 
عييشت ويرمافع رسيا رادت قرلاية . 
3 معراتت مصاتق روطع عنام 
3 لواك صنّاعمٌ الفزلت والنسئ وال كيد . 
يرعى الإيتّصال ملس التركرٌ 7 أ وسعرمنت التكر 
م ايع ماذظ ابراهيى ‏ تلينوت ٠0010‏ بو سي < نقاطثاسط اود ياعمشطلك 
والركة نيولت أ زرا لمتضصة واعكانياراف يفعت الجا اذاو محجاة لبو وانلسوامة الح 
فروع الشرحكة بالد اخل : 
التاهت : الراك لجار لإتطاع المخاص ودشي - و سات 1 يرليو 
الكنك : وناج صرع مال - 14 يشابيع سيز و ستراست» 
الملا المخاعية : كلكنا لين ) كو لومب ودتك نززكا) دكار جريض) - أدضي اانا 
--- متّرمكيو رالصويال) - قط - ديت - أبوظعت . 
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بت /أا سس 


دراسة تحلبلية : ٠‏ 


عن العوامل المؤثرةٍ على كقاءة عليات الو 
فى الؤسسة الصسرية العامة للائتمان" الزراعى والتعساونى 


320005 


تحتل الزراعة مكانا بارزا فى الاقتصاد القومى اللصرى باعتبارها مصدر تحقيق الفائض الاولى اللازم 


لاحداث التثمية فى 


القضاعات الاقتصادية الاأخرى » وتتوقف قدرة الزراعة على تحفيق هذا الفائضي 


على مدى توفر الامكانيسات اللازمة آر اقسييع انتاجية العد.سل الزراعى والنهوض بالانتاج الزراعى ٠‏ 


ويؤدى الاتدنمان الرزراعى دورا 


فعاا فى تحقيق أهداف التنمية ٠‏ 


الزرامية المصرية وذلك نظرا لضع 
الموارد المالية معظم المنتجين الزراعيين 
الناتج عن صغر الحيازات © ولذا 
لم يصبح الائتمان الزرامى مجرد 
عملية اقتراض من القائمين بالانتاج 
الزداعى من أجل ممارسة انتاجهم 
ولا مجرد عملية اقراض من 
مو سسات التمويل لا يستهد فون به 


سوى تحقيق الربح » بل أصبح جزء 
من حركة لدي الزراعية_وتعأظ 
دورة حيث اضطع بمهام كبية 


ومتعددة تركب علخي لذ مشاكله. 


تعتبر المؤسسة المصرية العامة 
للانسمان” 7 الزراعى والتعاونى فىالوقت 
الحاضر الممول الوحيد اللتسليف 
السزراعى المنتظسم وذلك عن 
طريق بوك التسليف الزرامى 
والتعاونى التابعة لها والمنتشرة فى 
جميع محافظات الجمهورية »؛ ومع 
التوسع فى سياسة الائتمان الزراعى 
التعاونى » زادت واتنسعت الخدمات 
التى تقدمها المؤسسة وبئوكها . 
مشكلة البحث : 
منذ تطوين الائثمان الزراعى 
والثتعاوثى بعد صدور قوانينالاصلاح 
الزراعى اصح الاثتمان الروية 
التعاوئى يؤدى دوره فى توفير 
القروض لجميع الحائزين سواء كانوا 
ملاك أو مستا جر ين خاصةبالنسبة 
للقروض قصيرة الاجل التى تخدم 
الزراعة بطريق مباشر » ولقد ترتب 
على ذلك زيادة حجم القروض زيادة 
كبيرة اذا ارتفعت من ١‏ مليون 
جنيه عام 1565 الى حوالى با 
مليون جنيه عام 111/8 أى بزيادة 


دكتنور 
أجد عبدالوهاب برانية 


قدرها ..6// ورغم الزيادة الكبير 

المضطرده فى حجم القروض خلال 
هذه الفترة تلاحظ أن نسبة تحصيل 
هذه القروض فى انخفاض مستمر» 
مما ادى الى تراكم المديونيات لدى 
الزراع حيث المديونيات 
الثر امس عام 1119/9 أكثر من 41 
مليون جنيه بعد أن كانت لا تتجاوز 
؟ر؟ مليون جنيه فى المتوسط خلال 
الفترة من عام 19581 ب .111 
ولا شك أنالتزايد المستمر فى رصيد 
المديونية يجذب الاهتمام الى دراسة 
هذه الظاهرة خاصة وان حجم 
القفروض التى تمنح سنئويا تزايد 
باستمرار نظرا لتطوير الائتمان > 
وبناءا على ذلك فانه من المتوقع لو 
تركت الامور تتفاقم بمشل هذا 
المعدل أن تزداد المديونيات مما يمثل 
خطورة كبيرة على النشاط الائتمانى 
الزراعى المصرى مما قد يؤدى الى 
عجر ااؤسسة عن القيام بمهامها فى 
هذا المجال وما قد بيترتب على ذلك 
من آثار وخيمة على النظام الائتمانى 
القومى لله » ذلك أن المؤسسة 
الصرية العامة للائتمان الزراعى 
والتعاونى تعتمد فى تمويلها على 
القروض التى تحصل غليها من 
البئوك التجارية والبنك المركزى وان 
تاخر أو عجز الأؤسسة فى سداد هذه 
امستحقات يؤثر على سيولة هذه 


“البنوك وبالتالى على النظام المصرق 
كله . 0 . 


نوات 


الهدف من البحث : 


من المتفق عليه أن الائتمانالزراعى 
يؤدى دورا هاما وحيويا للزراعة 
المصرية وكلما قام الائتمان الزراعى 
على آأسس ثابتة ومتناسقه مع 
احتياجات الانشطةالمختلفة للزراعةة 
كلما ادى الى تحقيق الكفاية فى 
جميع مراحل العملية الانتاجية 
للزراعة مما بحقق فى النهاية تنمية 
الانتاج الزراعى . 

ويهدف هذا البحث الى التعرف 
على الموامل والأسباب الثى ادت 
الى تراكع الديونية فى الأسسة 
المصرية العامة للائتمان الرزاعى 
والتعاونى بهدف اقتراح الحلول 
كفاءة عمليات التحصيل وذلكحرصا 
على استتمران الؤسسة فى إلة 
والوسائل التى تساهم فى رفع 

بوظائفها الاثتمانية ٠‏ 

طريقة البحث : 

استخدمت الطريقة الاستقرائية 
لدراسة المشكلة واعتمد ملى المنهج 
التاريخى والاحصائى »© وتم الاعتماد 
بقدر الامكان على البيانات التى تم 
الحصول عليها من مصادرها الاولية 
والقانوية . 


توصيف النشاط الاثتمانى 
للمؤ. سسة المصر المصرية العامة للاتتمان 
الزراعى والتعاونى 


» نءأة |أؤسسه المصريه العامة 
للائتمان الزراعى والتعاونى : 

يعتبر انشاءبئكالتسليف الزراعيى 
المصرى عام 190 حجر الاساس فى 
قيام نظام ائتمانى زراعى سليم فى 


قصر » باقتباره بنمكا متخصصا فى 
تمويل الزراعة وقد نص قانونالبنك 
الاسامى على أن أهم الاغراض التى 

من أجلها البنك هو التسلية 
3 بكافة انواع القروض ب 
قصيرة ومتوسطة وطويلة » ونظرا 
لكون الائتمان الزراعى كبير التكلفة 
كثير الاخطار » رأت الحكومة انتمنح 
البنك معونات لتمكين البنك من 
مباشرة نشاطة ». واصبح من حق 
البنك الحصول على قروض من 
الحكومة لغاية 1 مليون جنيه ولا 
.يجوز للحكومة أن تطالب باسترداد 
هذه القروض قبل تصفية البنك 
وقد نص القاثون الاساسى للبنك 


أيضا على أن يقوم البنك باقراض , 


الجمعياث التعاونية الزراعية بفائدة 
تقل ار عن سعر الفائدة للافراد » 
وقرى أن تتمتع الجمعيات التعاونية 
بخفض ه/ز من التمان البذور 
والاسمدة والمهمات الاخرى التى 
تشتريها من البنك . 
ومن هذا يتضح انه منذ انشاء 
بنك التسليف الام تم الاهتمام 
برعاية الجمعات التعاونية: الزراعية 
مما ساهم على اتسماع. القاعدة 
. التعاونية وزيادة الجمعياتالتعاونية 
وبالتالى عدد اعضائها . 
وقد كانت خدمات البنك مقصورة 
على الجمعيات التعاونية الزراعينة 
. وحدها » بيئما كانت الجمعيات 
التعاونية فى بفية القطاماث الاخرى 
بدون مصدر تمويل ائتمانى لذا 
صدر القانون رقم ١؟1‏ لسنةم111 
بتعديل نظام التنك على هذا الاساس 
واصبح اسم البنك الحديد ‏ بلك 


التسليف الزراعى والتماونى  ٠‏ 


واجيز للبنك أن يقوم بالعمليسات 
المصر فية للجمعيات التعاونيةجميعا» 
وهكذا كان مجال الائتمان الزراعى 
بواسيطة بنك التسنليف الزراعى 
والتعاونى واسعا الا أن نطاق الاثتمان 
كان مقيدا بالضمانات حيث لم تكن 
القروض تمنالا للجمعيات التعاونية 
بكفالة جمامية لاعضائها أو للملاك 


من المرارعين دون المستاجرين ثم أن - 


البك لم يلتزم .حدود التعامل مع 
صفار اللاك فى جوهرها »6 فقد اعتبر 
المالك الصغير هو صاحب الثلاثين 
فدانا » وعل ىهذا لم يكن لضغار 
الزراع والمشتأجرين من:مصنادر 


نمويل نسوى التجار والارابين وكبار 
الزراع انفسهم الذين كانوا بقدمون 
سلفا عينية مستاجرى اراضيهُم 
بأسعار مرتفعة ٠.‏ 


ومع صدور قوانين الاصسلاح 
الزراعى وتحديد الملكية الزراعية 
والغاء الوساطة كان لابد من حشد 
اللزارعين فى جمعيات تعاونية مما 
ترتب عليه تعديل فى السياسة 
الائتمانية التى يتبعها البنك والانتقال 
من اسلوب الائّتمان الزراعى الفردى 
الى الائتمبان التعاونى والذى عن 
طريقه يمكن توفير القروض الجميع 
الحائزين وخاصة المستتاجر 

عن طريق الجمعيات التعاونية وبهدا 
امتنع البنك عن التعامل الفردى 
الباشر مع الزراع وقصر تعاماه على 
الجمعيات التعاؤتية الزراعية بناءعلى 
الاسس الاتية : 


يمنح الائتمان الزراعى 


-١ 


٠‏ للجمعبات التعاونية دو نالافراد دعما 


لهذه الجمعيات ٠‏ 

' ؟ ل اعفاء المستناحرين الحائزين 
للافراد فى حدود ٠٠١‏ دان من تقديم 
الضمان العينى القروضهم 

ب امتداد 0 الاثتمأن الزراعى 
على مستوى القريا 
' ؛ ن اشراف بنك التسليف على 
تلفيق هذا النظام ٠‏ 

وبأدخال نظام الادارة المحلية فى 
البلاد والتوسع الكبير فى نشاط البنك 
وتشعب انواع هذا النشاط وتعددها 
وانتقال نشساط الائتمان التقدى 
والعينى ألى الجمعيات التعاونيقعلى 
مستوى القرية »:اقتنى هذا كله 
اعادة النظر فى اوضاع البنك اخذا 


سوا سد 


نمبدأ مركزية التخطيط دون مركرية 
التنفيذ » لذا صدر القانون رقم 
ه.٠‏ لسنة 1154 بتحويل المركز 
الرئيسى لبنك التسليف الزراعى 
والتعاونى الى مؤسسة. عامة تسمى 
الؤسسة المصرية العرامة للائتمان 
الزراعى والتعاونى » وتحويل فروع 
بنك التسليف بالمحافظاث الىبنوك 
مستقلة, تتبع المؤسسة الام » بعهد 
يها أى البتوك ‏ بأعمالالائتمان 
فى المحافظات علىانتخضع المؤسسة 
لاشراف وزارة الزرامة باعتبارها 
ادارة تنفيذية تعمل فى اطار السياسة 
الزراعية لتحقيق أهدافها . 


آنواع القروض التى_تمنحها 


المؤسسة ( بنوك التسليف ) : 


بهدف الائتمان الزراعى الذى 
تقدمه ااؤسسة عن طريق بتوكها 
فى المحافظات الى اقراض المزارعين 
لمساعدتهم فى ممارستهم انتتساجهم 
أو التوسع فيه أو رفع مستواه وقد 
تكون هذه القروض اموالا نقدية أو 
قروض عيئية كالبذور والاسمدة 
الكيماوية والالات الزراعية فالائتاج 
الزراعى بتطلب تحضي الارض وتو في 
مستلزمات وادوات الانتتاج قمواميد 
تحدده تأتى:فى الغالب وليس لدى. 
الزراع وبالذات صغفار المزارعين ' 
المال الكافى للوفام بهذه الاحتياحات . 
ومن هنا تنبدو أهمية القروض التى 
تمنحها بنوكالمؤسسة ويمكن تقسيم 
هذه القروض الى : ب 

-١‏ قروض قصيرة 0 وهى 


الحقلية سواء فى شكل نقدى لتنفيذ 
الخدمات الزراعية من حرث ورى 
وجنى وغير ذلك » أو فى شكل عينى 
فى صورة مستازمات انتاج من بذور 
واسمدة ومبيدات . 

وترتبط هذه القروض من: حيث 
قيمتها وكمياتها بالاحتياجات الفعليه 
للمحصول الذى قدم لخدمة زراعته 
وهِذه القروض تستحق السداد 
خلال مدة لا تقل عن ثلاث اشهن 
ولا تزيد عن أربعة عشرة شهرا , 
واغلبية الزراع فى ج .م ٠ع ٠‏ 
يحتاجون الى هذه القروض نظرا 
لان مواردهم المالية محدودة يسبب 


صغر حيازاتهمى هذا علاوة على 
ارتفاع مصاريف العمليات الزرامية: 
؟ - قروض متوسطة الاجل : 

وهى القروض التى تستحق خلال 
مدة تتراوح ما بين عشرة سنوات» 
وعشرون سنة » حيث يكون أهم 
أغراضها تمويل عمليات استصلاح 
اناف ذا ستريامها + راد ابتنمت 
المؤسسة عن صرف هذا النوع 

القروض ابتداء من عام 80 


والجدول رقم ( /)١‏ يوضح 
بجملة القروض اللمنصرفة حسب 
.0 الواعها الفبلاثة خلال الفترة من 

0 اكركككار حتى ا/ا/الا5ا . 

ومن هذا الجدول يتضح زيادة 

حجم الائتمان التى تمنحه بنوك 
اأؤسسة » حيث بلغ خجم القروض 
التى تم منحها: خلال عام 1131/11 
اكثر من ؟؟) مليون جنيه » ارتشيع 
الى أكثر من //ا مليون جنيه عام 
7/1 لى بريادة قدرها حوالى 
8 . على نفس المساحة. المتزرعة 
اتقريبا وبنفس التركيب المحصولى, 

كذلك يلاحظ أن القروض قصيرة 
الاجل تستنفل أكشس من من 
اجمالى القروض المنصرفة » وذلك 
للاسسياب السابق ذكرها © وان 
القروض المتوسطة الاجل تمثلنسبة 
ضئيله ( ا/) ) من اجمالى القروض 
الممنوحة © أما بالنسية للقسروض 
الطويلة الاجل فقد تم وقف صرفها 
اعتبارا من عام 1915/57 د 

مواسم القروض : 

بتوزيعالقروضالمنصرفة للزراعات 
المختلفة على المواسم 


أررامات مدأ الوسم ار من 106 
فى المتوسط..من اجمالى القروض 
للزراعات » يليه الموسم الشتوى 
حيث تمثل القروض المنصرفة فىهذا 
الموسم فى المتوسط أكثر من 5١٠١/ر‏ 

من امال القروض المنصر فةواخيرا 


د تنش ,الجداول التفصيلية فى 
الجزء الثانى من هذه الدراسة ٠‏ 


( المصدر : المؤسسة المصرية 
العامة للائتمان الزراعى والتعاونى - 
قسم الاحصاء ٠‏ 


يأتى قروض الموسم النيلى حيث 
تمثل حجوالى ه)ز فى المتوسط من 
اجمالى القروض )١(‏ ويرجع ذلك 
الى زراعة المحاصيل الرئيسسية 
( القطن ‏ الارز . الذرة .. القصب) 
والتى تستحوذ على الجزء الأكبر ص 
القروض امن المنصر ف لتمويل مشتريا 
التقاوى والاسبمدة لدت 
الحشرية . 


» الاسس التى يتم منج القروض 
على اساسها :- 

يتم _منز القروض للمزارعين على 
مجموعة منالاسس يتوقفعليها مدى 
صحة. وسلامة منح القرض ,» وانة اى 
خط فى البيانات المقدمة عن صبذه 
الاسس يؤدى الى تسيب يفى الاقراض 
وبالتالى صعوبة فى عمليات التحصيل 
وتضخم حجم الائتمان على غير اساس 
وهذة الاننس هى :- . 


١‏ الحيازة الكلية للزارع سواء 
كانت مكلية أو ايجار الو بوضع اليد 


والمصدر الاسامى لهذه البيانات 
مو استمارة الحيازة التى: يسجلها 
الحائز ويقدمها الى الجمعية التعاونية 
مع بداية السنة الزراعيه كل ثلاث 
سنوات مع قيامه. بالاخطار عن كل 
تغيير خلال هذه امد ٠‏ 

؟ - المساحة المنزرعقهن هذهالحيازة 
بالمحصول المطلوب القرض لخدعته 
ومصدر هذه البيان كشوف التركيب 
المحصول اللمعدة بمعرفة المشرف 
الزراعى على اساس الدورة٠الزراعية*‏ 


ب القرارات اللازمة من السلف 
العينية والنقدية لخدمة زراعه فدانمن 
كل تحصول: وال تحددما 'اللجان| لفنية 
المختصة والمشكلةهنممثلين عنوزارة 
الزراعة والمؤسسيةه 


؟ - هديونية المزارع للتعرفعبل مدق 
قيامه بالوفاء بالتزاماتة لتحديد نوع 
التعامل معه اها بالاجل فى حالة 
السداد لجميع المستحقات حتى سلف 
الموسيم الممائل أو حصيبلوله على 
احتياجاتة من مستلزمات الاتقاج 
العينية بالنقد » ويتم التعرف علىهذه 
المديونية م الكازث الخاص بالمزارع 
فى الجمعية * 


ل قدة 


ه > القواعد المنظيه لقواعد ملح 
السلف ومذه تصدرها الؤسسة 
لبنوكها وللجمعيات التعاونية ٠‏ 


1 - الضمان للقروض القصيرة 
الاجلوالق قثل الجزء الاكبرمنالائتمان 
الممنوح وهو عبارة عن المحصول المقدم 
القرض لخدمته وذلك فقط بالنسبة 
لصغار الملاك والحائزينحتىة؟ قدانا 
وهم يمثلونالجزء الاعظوهن المقترضين 

» مخاطر الائتمان الزراعى : 

يتعرض الائتيان الزراغي لعددمن 
المخاطر مرتبطة بطبيعة النشبباط 
الزراعى نفسه او نتيجة 'ندخلالدولة 

بهدف التسهيل على المزارع المقترض 
7 هذا نتزايد مخاطر الاثتنمان 
الزراعى 1 فى كل هن الاثتمسان 
الصناعى والتجادى والتى تتمثل فى 
الاق ات 

١‏ اندورةالانتاجالزراعى تستغرق 
مدة اطول نسبيا عنها فى كل من 
الانتاج الصباعى او فى خدمات 
التدوال والنقل وربهذا تكون دورة 
رأس المال فى مؤسسات الائتمسان 
الزراعى اقل منها فى مؤسسسات 
الائتمان الصناعف والتجارف ٠‏ 

- آن الانتاج الزراعى اكثر تأثرا 
بالعواهل الطبيعية مما يجعله اكثر 
عرضة للمخاطر الناتجه عن ذلكغنه 
فى كل من الانتاج الصناعى وخدمات 
التبادل » وهذه المخاطر فى حسالة 
حدوثها تضعف من قدرة المقترضين 
على السددد مما يمثل تعطيل 
لاستثمارات مؤسسات الائتمان 
الزراعى ٠‏ 5 
'؟الائتمانالزراعى خلومنالضمانات 
السريعة والحازهه التى يكفلهاالقانون 
للدائنيين فى كلمن الائتمان الصناعى 
والتجارى ممثلة فى ادوات الائتمان 
كالسندات الاذنية والكمبيالات والتى 
يمكن بواسطتها اشهاد افلاس المدين 
فى حالة امتناعه عن السداد ٠‏ 
هناك أيضا المخاطر التسويقية التى 
قد يتعرض لها المحصصول الزراعى 
بسيب اصابته اثناء التخزين وكذلك 
الحسائرالناتجة لصعوبة تحقيق التوازن 
بين العرض والطلب فى المنتجسات 
الزراعية عنهافىالمنتجات الصناعية' 


يه سياسات التحصيل 4د 

مقدمة : 

تعتبر مشسكلة ضعف التتحصسسيل 
وتراكم المديونيات من اهم المشاكل 
التى تواجه الؤسسة المصيريه العامة 
للائتمان الزراعى والتعاونى فى الوقت 
الخافر والتى تؤثر تآثيرا كبيرا ليس 
فقط فى عمليات تمويل الانتمسان 
اازراعى فقط ولكن ايضا فى تموبل 
بقية انشطة الاقتصاد القومى * 

مقد زادت المديونيات المتأخرة من 
حوالى ؛ر4 مليوك جنيه عام 195٠+‏ 


الى ار ممليون جنيه عام 151/9 (0) 
آى الها تضاعفت اكدر من عشرون 
000 


فأذا علمنا ان ٠ؤسسة‏ الائتمان 
الزراعى تحتفظ بمخزون سلعى تتراوح 
قيمته مابين #0 - 5٠‏ مليوك جنيه 2 
بالاضافة الى حجم القروض ٠‏ لاتضح 
لنامدى ضخامة بة البالخ المحتجزةلتمويل 
عمليات الائتمان الزراعى “ وهىاعباء 
ضخمة يتحمل نتيجتها ايضا تمويل 
بقية القطاعات الانتاجية الاخرى ٠‏ 

وتعتبر عمليه تحصيل المديونيات 
هن ادق مراحل الائتمساكن الزراعى 
والمؤشر الدقيق على سلاية جدواه » 
والتى يتوقف عليها استمرار نشاط 
الائتمانث الزراعى ٠‏ 


ه طرق التحصيل : 
يتم نحصيل مستحقات 
المؤسسة بالطرق الانية : 


صيارف مصاحة الاموال المقررة : 
فقد تم الاتفاق بينه المؤسسة 
ومصلحة الاموال المقررة على ان يقوم 
صيارف المصلحة المنتشرين فى جميع 
انحاء البلاد تصحيل هطلوبات 
ينوك موي به واتخاذ الاجراءاتضد 
يتخلفون عن السداد 
مسذا بالاضا الى موظفى بنوك 
المحافظات الذين يتابعون الاجراءات 
بالنسبة للمتأخرين عن النشداد 
ويتم تحصيل المطلوبات مع الاهوال 
الاميرية المقررة مقابل تسليم المسدد 
ايصاك ثم يقوم الصراف كل عشرة 


(0 المصدر : .المؤسسه المصرية 
العامة للائتمان الزراعى والتعلونى 
ادارة التسليف والتحصيل ٠‏ 


بنوك 


أيام بتورية ماقام بتحصيله الىمأموريه 
الضرائب العقئرية والتى تقوم 
بدورها بأيداعة كل هدة فى حنساب 
بنك التسليف بالبنك الاحلى وفى 
الوقت الحاضر يتم تحصصيل ” ز 
فقط- من اجمالى متحصلات المؤسسة 
بواسطة الصيارف وعى تعتبر نسبة 
منخفضة للغاية لقصور اسلوب العمل 
بهذه الطريقة ٠‏ 

السداد اللمباشر الى خزاتن البنوك 
والجمعيات النعاونية : 

قد يقوم المدين بسداد دينه مباشرة 
الى خزائن بنوك التسليف بالمحافظات 
أو الجمعيات التابعين لها مقابل 
ايصال يعطى له من أمين الخزيئة على 
أن - اخطار الصراف بالمبالغ التى 
تسدد بهذه الطريقة 


"© الخصم منأثمانالمحاصيلالمسوقة 
تعاونيا او هن خصةالتسليم الاجبارى: 

وتعتبر هذه الطريقة من اهمالطرق 
المتبعة فى تحصيل مطلوبات ببوك 
التسليف التابعة لمؤسسه فى الوقت 
المافت اذ تبلغ المحصل بهذهالطريقه 
أكثر من //35١‏ من اجمالى المتحصبلات 

ويتم تحصيل مطلوبات البنك عن 
طريق الخصم هن اثماث المحاصيل 
المسوقة وخصوصا القطن والارزطبقا 
لانظمة التسويق التى تصيدر 
سنويا مع مراعاة عدم استنفاذ 
كل أثمال المحاصيل المسوقة فى 
سداد ديون الزراع * وذلك حتى 
يتبقى لهم جزء من فائض انتا 
يتمكنون بهمن تغطية التزاماتهمالاخركا 
وتتبع نفس القواعد السسابقة التى 
تتبع عنك- السداد لخزائن البندوك 
والجمعيات وذلك بأخطار الصراف 
بالمبالغ التى تسدد عن طريق الخصم 
من اثمان المحاصيل المسوقه تعاونيا 
أو المسلمة اجباريا ٠‏ 

تطود حركة تحصيل القروض : 

اتبع البنك فى تنفية سياسات 
التحصيل الوسائل التالية : 

١‏ - قيام موظفئ البنك بمتابعة 
الاجراءات اللازمة لتحصيل مطلوبات 
البنك وملاحقتها » خصوصا بالنسبة 
اللمتأخرين عن السداد وقيام 


5-5 ادك 


صيارفة مصلحة الاموال المقررة باتخاذ 
الاجراءات اللازمة ضد المديئين الذين 
يتخلفون عن السداد * 

- حرمان المزارع الذى يتاخرعن 
سداد القروض المستحقة من الانتفاع 
بخدمات البنك الائتمانية وذلك طبقا 
لقواعد معينة روعى فيهيا التيسير 
على الزراع ومعامله المماطلين متهم 
بالشدة والحزم » وكذلك قصر منح 


القروض على المزارعين الذين قاموا 
بسداد ماعليهسم ختئ لاتتراكم 
المديونيات ٠‏ 


9" ب بالنسبة للزرناعالذين! نخفض 
اننتاج محاصليهم يسبب ظروف طبيعية 
غير ملائمة كان البنك 
التيسيرات الممكنة فى السداد سواء 
فى التأجيل او التقسيط بيسا يتفق 
مع _ظروفهم المالية الغير متوقعة ٠‏ 

وظل البنك يعتمد على هذه 
السياسة فى تحصسيل ديونه 
بانتظام والتى كان اساسها حرهان , 
المتأخرين من قروض البنك وخدماتة 
لذا كان كل مقترض يحرص علسداد 
مطلوبات البنك فى كل موسيم ذراعت 
حتى يضمن استمرار تعامل البنك 
معه * 
. وقد تتطلب التوسيع فى منح 
الائتمان الزراعى نتبجة لتطبيق 
نظام الاثتمات الزراعى والتعاونىي 
ابتداء من عيام ١9:00‏ الى يذل 
المزيد من العناية والدقة فى القيام 
بعملية التحصيل مما ادى الى زيادة 
مضطردةفى ح ركةالتحصيل والسداد 
مما انعكس بدوره على توسع 
المؤسسة فى تقديم الحسات 
الائتمانية تمشسيا ممْ متطلبات الزراعه 
والمزارعين حتى سنة 1953 © كما 
يتضح ذلك من الجدول رقم (؟) /الذى 
سينشير مع الجزء الثائى من هسذه 
الدراسة ٠‏ 

وقد استمر هذا الوذ ساسع حتى 
عام 1951 2 حيث الخفضت نسبة 
التحصيل الى ادنى حد لها 
( 8 #) نتيجسسه للكارثة التى 
أصابت محصول القطن فى ذلك 
العام مما اثر غلى نظام الائتمسان 
الزراعى منذ ذلك الوقت فلقد 
رأت الحكومة أن يسن على الزداع 


الزداع وتعاونهم فى مواجهة الخسائر 
الكبيرة التى حالت بهم » فاجرت لهم 
تيسيرات كبيرةٍ فى سبد|دمستحقات 
المؤسسه لديهموقررت تقسيط الديون 
المستحقه عليهم على ثلاثئة أقساط 
سنوية عدلت بعد ذلك الى سسستة 
اقساط سئوية مع الستسماح لهم 
فى نفس الوقت بلاقتراض من بنوك 
المؤسسة طبقا للقواعد المقررة دون 
أخذ مديونياتهم فى الاعتبار » هذا 
من ناحية ون ناحية اخرى قررت 
الحكومة فى نفس الوقت زيادة حجم 
الاقراض النقدى التى تمنحسه 
اللؤسسة للمزارعين لكى يتسنى لهم 
الانفاق على ذزراعتهم التالية على أمل 
تحقيق, انتاج افضل ومساهية منها 
فى تخفيض أثار الازمه عليهم الا ان 
محاصيل السنتين التاليتين لم تحقق 
الانتاج الذى كان متوقعساء مأ ادف 
الي تخلف الكثير من الزراع عنسداد 
مطلوبات المؤسسية لديهم وبالتاكى 
تضخم حجم ديولهم مما ذعا الى اجراء 
#مسيرات جبديدة ومنحهم |القروض 
المعتادة ٠٠٠‏ وهكذا زاد حجم الديون 
المتراكمة يتضح تطورها من الجدول 

: دقم (؟) الذى سيتشر مع الجزء 
الثانى من هذه الدراسة ٠‏ 


ومن الجداول (5)) 2 (05) يتضمح 
مايل 0 5-7 1 

١‏ انخفاض نسسبة التحصيل 
. انخفاضا شديد|اعتبارا معام 1951 
بمقارنتها بالاعوام السابقة وأن 

نسسبة التحصيل خلال العشرة 
سنوات من 1955 الى 191/8 نذبذدبت 
بين ١١‏ رات/ » 5رهلا/ بمتوسك”' 
قدره 7ن ٠‏ 


" ل ان ارتفاع نسبة التحصيلق 
بعض السنؤات (بعد عام١1971)‏ ليس 
هؤشرا على ارتفاع كفاءة عمليئنات 
التحمسيل خلال هذه السئوات» 


ولكن يرجح ذلك الى صدور قرارات ١‏ ' 


التيسير على الزداع والخاصسنة 


بتقسيط المديونيات المتأخرةوالثى 
يجعل حجم المستحقات يشمل فقط 
قروض نفس العا علاوة على 
القسط المستحق عن نفس العام راى 
+زء فقطع من المديونية المتراكمة )مما 
يظهر نسبة التحصيل مرتفعة 
فى العام الذى يصدر فيه قرار 
التيسير » بدليل انخفاض نسسبة 
التحصيل فى السنوات التالية نتيجه 
لزيادة المستحق نظر! لاضافه الاقساطك 
المتخلفة عن الاعوام السابقه وهكذا ٠‏ 

؟ - تزايد حجم الارصدة الغير 
هسددة من عام الى إخر رغم قرارات 
التيسير ( التقسيط ) كذلك فأن 
نقص الارصدة الغير مسددة خلال 
السنوات 1951 1959 م 5ل/[9و1ا 


.يرجع الىوصدور قرارات التيسير خلال 


هذه السنوات .والتى تنص على تقسيط 
جميع المتأاخرات ٠‏ 

- تزايد حجم المديونية زيادة 
كبيرة اذ بلغت أكثر من ٠1م‏ مليون 
جنيه عام 191/8 مقابل 5ر5 مليون 
جنيه عام ١97٠‏ أك انها تضاعفت 
حوالى عشرون مرة 


وهصسنذه كلها مؤشرات عن هدى 
خطورة مشلككلة تراكم المديونية 
وعدم جدوىقرارات التيسيرفى علاج' 
هذه المشكلة ٠.٠‏ 


حركة التحصسيل حسب فئان 
الحيازة : 

نتيجة لتطبي ق' نظام الاثتمان 
الإزداعى والتعاونى اعتبارا من 
عام ١661‏ وصدور قوائين الاصلاح 
الزراعى زاد حجم الحيازات الصغيرة 
والتى تتميز بضعف الموارد المالية 
لحائزيها مما زاد من اهمية الدورالذى 
يلعبه الائتمان الزراعى التعاونىي 
والجدول دقم (5) يوضح توزيع 
القروض حسب فئات الحيازة عن عام 
والذى امكن الحصولعلي بياناتة ' 
وقد تم تقسيم فئات صغار الزراع 
وهى التى يكون فى حيازتها خمسة 
أفدنة فأقل وفئسة ستوسطى الحائزين 
وتضسم. الحائزينلخمسه وعشرون فدانا 
فأقل ؛ ثم فئه كبار اخائزين وتضم 
الحائزين لاكثر هن خمسة وعشرون 
قدانا ٠‏ 

من الجدول رقم (4) يتضصسح 
أن فئة كبار الزراع هى اقل الفئات 
التزامات بالسداد تليها فئة صصسغار 
الحائزين واخيراياتى متوسطى الحائز ين 
وعلى الرغم من أن نسسبة التحصيل 
بص فة عامة م:خفضية للثلاث فثات. 


. آلا انه يمكن تفسير انخفاض نسبة 


التحصيل بالنسبة لصغار المزارعين 
بسيب انفخاض دخولهم والذى 
لايسمح لهم بتوفير «فمائض يمكنهم من 
السداد نتيجة لتفتت الهيازات والثى 
اتتميز بأنتاجيتها الضعيفة امابالنسبة 
لمتوسطى الحائزين فهى تعتبر الفدة 
الملتزمة نوعا بالسداد الا انه يمكن 
رفع نسبة التحسيل لدى همسذه 
الفئة بتوفير مصادر تمويلينة منها 
لاستثمارها فىعمليات|لميكنة الزراعيه 
هما يؤدى الى زيادة : 
فائض لديها يساعدها فى سداد ديوئها 
الا انه من غير المنطق اك تكون 
فئة كباد الحائزين اقل الغئات التزاما 
بتسديد ديونها على الرغم مما يتوفر 
الديهم من فائض يسمح لهما سناد 
كافة التزاماتهم الا انه يمكن تفسير 
ذلك بمقدرتها على تمويل نفسهاذاتها 
مما يجعلها غير مضطرة للسداد ٠‏ 
البقية فى العدد القادم 


دكنور احمد عبد الوهاب برائيه ٠‏ 
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2 ما 


5 قازون استثمار المال 0 رقم 49 لسسئة 4/اوا 
انشاء 0 عربى واجنبىعلى الن<و التالى : 


المناطق الحرة أو مشروعات محلية 
أو مشتركة أو أجنبية مقامة دالخل 


؟ - بنوك تقوم بعمليات بالعملة 
المحلية متى كانثى صورةمشروعات 
مشتركة ممع رأس عمال محلى مملوك 
اصر بين لاتقل نسبتهق جميعالاجوال 
غن اهز ( وهله البنوك قد تكون 
بنوكا 'نجارية أو غير تجارية ) ٠‏ 


وقد أوره قانون الجهان المصرفى 
رقم ١٠١‏ أسيئة ١91/5‏ تعريفا لانواع 
اليشفوك قى المواة ١/15 4 ٠١‏ 
وذلك على الثحو التالى : 

مادة 016 يوصيدبالبتوة ديار 
البنوك التى تقوم بصفة معثادة بقبول 
ودائع تدفع عند الطلب او لاجال 
محددة وتزاول عمليسات :التمويل 
الداخلى والخارجى وخدمته بما يحقق 
أهداف خطه التنمية وسياسةالدولة 


صاد القومى “ ويبناشر 
ت تئميةالادخار والاستثمارالمالى 
فى الداخل والحارج بما فى ذلك 
الاسسهام فى انشاء المشروعات 
وما يتطلبهة من عمليات مصرفية 
ونجاريه ومالية وذلك وفقا للاوضاع 
التى يقررها البنك المركزى ٠‏ 


مادة 15 - يتقصن4د بالبئوك 
المتخصصية ( غير التجارية ) البنوك 
التى تقوم بالعمليات المصرفيه التى 
'تخدم نوعا محددا من النشباط 
الاقتصادى » وفقا للقرارات الصادرة 
بتأسيسها والتى لايكون قبول 
الودائع تحت الطلبمن أوجهانشطتها 
الاساسية ٠‏ 


مادة /ا١ ‏ نقصد ببنوك الاستثماد 
والاعمال البنوك التى تباش عمليات 
تتصل بتجميع وننمية المدسرات 
الخدمة الاستثمار وفقا لخططه الثتنئمية 
الاقتصاذيه وسياسات دعم الاقتصاد 
القرمئ » ويجوز لها ان تنشىء فى 
هذا المجال شركات الاستثماد أو 
شركات أخرى. تزاول آوجه النشاط 
الاقتصادى المختلفة » كما يكون لها 
أن تقوم بتمويل عمليات تجارة مصر 
الخارجية ٠‏ 


2155 - 


1 م 


بحسب ملكيتها ل تشاطها : 
أولا - بنوك القطاع العام 


اب بوك تجاريه 
البنك الاهلى المصرى 


بنك الاسكندريه 

؟ ‏ بنوك عقاريه 

البنك العقارى المصرى 

البنك العقارى العربى 

2 البنوك الزاراعية 

- بنك التسسليف البزراعى 
والتعاونى لمحافظة أسوان 

- بنك التسليف الزرافى 
والتعاونى لمحافظة قنا ٠.‏ 

- بنك التسسليف السزراعى 

لتعاونى لمحافظه سوهاج * 

- بنك التسليفاة الزراعى 
والتعاونى لمحافظة أسيوط * 
ت بنك التسليف الزرافي 
تعاوئى لمحافظة المنيا ٠‏ 
بنك التسليفم الزراعي 
والتعاوثى لمحافظة بنى سويف ٠‏ 

- بنك التسسليف السزراعى 
والتعاونى للحافظة الفيوم 

- بنك التسسليف؛ الزراعى 
والتعونى لمحافظة ١‏ 

- بنك الستمليف السسزراعى 
والتعاوثى لمحافظة الغريد 

ب ينك 0 لززراعى 
والتعاونى لمحافظه الدقهلية 

ةيفاق التسسليف: الزراعى 
والتعاو ثى لمحافظة البحيرة 


مجلة البنولكا 

- بنك التسليف | 1 
والتعاونى لمحافظة © اراي 

- بنك التسليف السزراعق 
والتعاونى لمحافظة الاسماعيلية 

- بنك التسليف الزراعى 
والتعاونى لحافظة القليوبية 

- بنك التسليف الزراعى 
والتعاونى لمحافظة دمياط 

- بنك التسليف السزراعى 
والتعاونى لمحافظه المنوفية 

- بنك التسليف السزراعى 
والتعاونى لمحافظة كفن الشيخ 


.|لاذاتسرسوديمامر/ رمال ىد وبىنا 1 | 


ثانيا ‏ بنسوك مشتركه تزاول 
نشاطها بالعملة المحلية ( بلسوك 
تجارية ) 

١‏ بنك تقئيس الاهل 
 '*»‏ بنك مصر الدولى 

ثالثا ب بنولك مشتركة تزاول 
نشاطها بالعملة الاجنبية ( استثمار 
وأعمال » 

١‏ بنك مصر/ايران 

بنك القاهرة/ باركليز الدولى 

7 - فروع بذوك اجنبيةتتعامل 

بالعملات الجرة ( استثمار واعمال » 


أت ايعان اكسبروس 
انتر ناشيونال بانكنبج كوربوريسن ٠‏ 

؟ ‏ بتك أبوظبى الوطنى 

؟ ‏ فرسيت ناشيو نال. سيتى بنك 

خامسا ب فروع بنوك اجنبية تتعامل 
بالعملات المرة فى المناطق المرة 
( استثماد وأعمال » 

١‏ بنك مانيوفكتشرز هانوفر 
ترست كومبانى * 

؟ - ذى بنك أوف نوفاسكوشيا 


زجع حم ل جع لجن م ب جبصي 0 م 0 مر 


عندما يذكر اسم سويسرا فىحديث 1١‏ فانه يرتبط بالذهن فىيجال 
العمل والاءمال بمعلومتين أولاهماالساعات السويسرية وثانيتهما البنوك 
السويسرية والسوق 'لالى 'والئقدى السويسرى فكيف نجحت سبويسرا 
وجهازها المصرفى الى هذا الحد الذىجعل سمعتها تطفى طٍ المراكز المالية 


العالمية كباريس ولئدن ونيويورك ؟! 


ان 0 النجاح بيرجع بالدرجة 
الاولى الى مانتمتع به هذه السولة من 
استقرار سياس امى واجتماعى واقتصادى 
ذلك أن حيادها السياسى ونظرتها 
للحرية الشسسخصية وحق الفرد فى 
التملك الذى تكفله القوائين هناك 
وارتفاع أسعار الفائدة فى أسواقها 
وقوة الفرنكالسويسرى ومتانة مركز 
البنوك السويسريه وشركات التأمين 
واللؤسسات الصناعية بها كل هذاوقد 
ساهم بدرجة ما هى الصورة الشرفة 
لسويسرا كمركز مالى حولى شهيق ٠‏ 

وهكلا فان هدا الهيكل 'الاقتصادى 
السالف الذكر وطبيعة تواجهه فى 
وسط آوروبا قد جعل من الضرورة 
بيكانا أن ندعم سويسرا علاقاتها 
الاتتصادية مع من حولها من الدول» 


ويمكن اأيضاح ذلك اذا ماذكرنا على ' 


سبيل الثال أن كل فر نك سويسرى 
يتوالحصول على ثلثه منقطاعالتجارة 
الخارجية السويسرية ممثلة فىالسلع 
والخدمات وكمثال آخر أن سسويسرا 
قد حققت فى عام 191/5 فيما يتعلق 
بالوقف الاستثمارى العالمى فائضا 
يبلغ ١1١‏ مليون فرنك سويسرى 


ابراهيم عبد الرحمن 
رافضى 


000 


١(‏ دولار - هلاتر؟افرنك سويسرى) 
أو مايقرب من؟3؟!ف فر نك سويسرى 
لكل نسمة » ويرتكز ذا الفائض 

بالطبع على نشاط وكفاية وانتاجية 
الجهاز المصرفىالسويسرى الذىيتمتع 
بالدقة والمرونة والتفوق فضلا عن 
استخدامه الوسئائل التكنولوجية 
الحديثة التى تستخدم فى حل أعقد 
المشساكل المالية والتمويلية الدولية٠‏ 

كذلك لاتفوتنا الاشارة الى مدى 
اتساع وتننوع «الخدهمات المصرفية 
السويسرية خاصة فى البنوكالكبيرة 
التى تقوم بكل الاعمال التى يمكنآن 
تدخل فى اطار العمل المصرفى ب 
بعكس الاتجاه التخصصى للبنوك 
الكبيرة فى أوروبا والعالم ‏ ولذلك 
تلعب تلكالبنوك دورا كبيرافى إسواق 


'العملات الحرة وتجارة البنكنوت 


والذهب فضلا. عن أسواق السندات 
والاوراق 'الماليه وما شابه ذلك ٠‏ 


053008 


:ى الدود الدول للجهاذ المصرفى 
المصرقى السويسرى : 

ويرجع الثمو والكثافة اللتواصلة 
فى العمليات الاجنبية المنفذة والموكلة 
الى البنوك السويسر 
الستيئات والسبعييات حتى بلوغهدذا 
البند الى نحو ثلثى قيمة العمليات 
اللمصرفية هناك حيك بلغ اجمالل 
الاصول الاجدبية ى البنوة السو يري 

نهاية «الربع الثانى من عام 191/6 
000 0 فرنك بيئما لمتتعد 
الخصوم نحو "ره بليونا ٠‏ يرجع هذا 
الى الارثفاع الرعبب فى صسافى 
الآستثمارات الأحنبية ليس فقفط 
بسبب ازدياد أهمية سوق العملات 
الاوروبية ( اليوروماركت + وانما 
أيضا للدود التوؤيعى الذى ثلعبه 
البنوك السويسرية نتيجة عدم وجود 
شوق محلية ذات كفاية مرا يؤدى بتلك 
البنوك الى اعادة توزتع واسستثمار 
المبالغ القصيرة الاجل وراس المال 
الوارد لهما من الخارج فى لالاسواق 
المالية السولبة 

كذلك فان الركز القوى لسويسرا 
كمركز للتموبل الدولى يتأكدا بوجود 
سوق سندات واوراق ماليةكبيرة فيما 
بين البنوك نخاصة الكبيرة منها » حيث 
لاتقوم تلكاالبنوك ‏ بعكس المؤسسات 
الاوربية المالية الاخرئ ‏ بامتلاك 
نسبة كبيرة من الاب هم والاوراق 
تلالية المصدرة لصالحهما وانما تقوم 
بهذا النشاط بدرجة أكبرن لممالح 
عملائها أكثر من أى دولة أخرى فى 
العالم -* 

وتقدد قيمة الاوراق. المالية اللودعة 
لدى الجهاز المصرفى السويسرى فى 


لوقت الحاضر بما يتراوح بيل 5٠١‏ 
55٠‏ بليون فرنك وهكذاأ فانمقدرة 
الجهاز المصرف اممو يسرى على التوسع 
فىاصدار أنراع الاوراق المالية المختلفة 
التى تجدشوقا رائجة داثما فالاسواق 
الدولية يمكن تمثيله كالآتى : 

قام المقترذ.-ون الاجانب باصدار 
أوراق هالية متوسطة وطويلة الاجل 
خسلال الفئرة من 195٠‏ الى الربع 
الثرانث من ه91١‏ تبلغ 45 بليون 
فر نك سمويسرى * 

وهن الامور الملاحظة ايضا انالبنوك 
السويسرية تعتبر من العناصر الهامة 
المكونة لسوق السندات (اليوروبوند 
"مازكت) فبالرغم من أن هذه البنوك 
لانستطيع بسبب النظام الضريبى أن 
'نكتنئب مباشرة فى الاصدارات العالمية 
الا أنها استطاعت تحقيّق ذلك بطريق 
غير مباشر وذلك من خلال اكتتئاب 
فزوعها فى الخارج بحيث استطاعت 


2 12ج 12ج كج نا ججح جك كج جات اك زكر ااا سا2 


عد الاحتنياطات النقد 


الدولبة بد ٠‏ 
انخفضتث الاحتياطيات النقدية 


ى' المانيا الاتحادية ينخو ١/؟‏ بليون 
اد لتبلغ كر١؟‏ بليونا فى شهر 
سبتمبر الماضى 2 وقد أدى تصدير 
رأس المال والمبالغ قصيرة الاجل للشارج 
بسبب آسعار الفائدة الافضل بالخارج 
ألى 'قيام البوندزبانك (البنك المركزى 
الالمانى ) ببيع كمية كبيرة منالدولار 
فى أسواق 'الصرف وذلك للحد من 
التقلبات 5-3 السوق وليمنع ,العملات 
من التذبذب فى السوق عن الحدود 
اكتفق عليها .فى اطار السوق المشتركة 


الحصول على نسبة كبيرة من القرزوضضن 
الاوروبية لعملائها ٠‏ 

نظرا لان عم.يات سوق البورصة 
بطبيعتها بعمليات الاوراق 
به لذلك لعبت سويسرا دورها 
!نتقليدئ فى ' هذا المجال أيضاء فقامت 
بورصه زيورخ .فى التسعة الشهور 


16 بتمويل 

7 :. سوسرى 
من النتجارة الاوروبية » بحي ثأصبحت 
تلك البورصبة .تحتل المركز الثانى 


بعد بورصة لددن فى أوروبا منحيث 
حجم التجارة الموجهة إلى أمريكا 
الشسمالية ٠‏ 

ع سويسرا عم ركز ضْخم للعملات 
الحرة وتجارة الذهب : 

اتعتبر سويسرا من أهم المراكزن 
العالية لتجارة البتكاوت الدولى 2 
أكثر من ١5١‏ نرع مرا 'العملة ' 
التعامل بها فى سب _ويسرا ويقندر 


أما فىفر سسا فقد ارتفعت الاحتياطيات 
النقدية الدوليه بحوال, 5٠١‏ مليون 
دولار” لتبلخ نحو لآر ٠١‏ بليون دولار 
منها 16١‏ مليونا: ثم' الحصول عليها 
منمتحصلات الصرف الاجنبى وحوالى 
٠/مليون‏ إحتياطى فى صندوق النقد 
الدولى ٠‏ كما قامت ايران فى أوائل 
اكتوبر بسداد -والى 1٠6٠‏ مليون 
دولاد مقابل وارداتها عن فرنسا ٠‏ 
وف بريطائيا انخفضت احتياطيائها 
بدوالى ١45‏ مليون فى شبتمبر لتبلغ 
ره بليوث دولاد ويرخمذلكالانخفاض 
الى قيام بنك انجلئرا بيع بعض 


مالديه هن احتياطى وذلك كاحد 


البتكنوت ' السندى' من مختل ف العملات 
فى امو اوّبسات المالية .الكبيرة بحوالى 
:نك ., هذا فخلا عن 
اعتبار سويسرا اهم سسوقعالمى لتجارة 

: بدات بدوكها وضع انظم 
اتامل فيه وتدارلا منذد نهاية الحرب 
العالمية الاولى ونجحت فى الحصول 
على عملاء مستديميل لها ولم ايند 
الوضيع كثيرا بعد ! 
لالمهب ( الس الأريسيى وسعن 
السوق ) فى مارس 1938 فعندما 
توقف سوق الذهب فى لندن عن 
العمل .نتيجة توقف البنوك المركزية 
عن الدكع بالذهب ٠‏ 
قامت البنوك الر 


لتخللام سعرين ' 


سويسرا. بعملم 
فى الرهب وأصاح-دتث زيورخ أهممركن 
لتجارة التجرئة الذهب فى العالم 


ابراهيم عبد الرحمن راضى 


0000000 نردوم ناكار 


ت الموجه 4 لدعم عن 
الذى بدأ مرة أخرى فئ 


سؤيشيا ققد آزتفت 
5 بحوالى 5؟ مليون دولار 
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زب مدى أنطبيق نتائج الدراسة على البنوك 


ل الخطوات التتى ينيفى اخذها فى الامتبار فى 
البئوك التى تنوى ادخال الحاسب الالكترونى لديها ٠‏ 


من المعتقد بأن افضل طريقة للاستفادة من هسذا 
البحث هى أن نضع أمام البنوك كافة الخطوات اللازئة 
للميكنة وسوف بمكن هذا التقرير اللختصر ‏ على الاقل 
البنوك من معرفة المشاكل المرنبطةبهذه العملية وكيفية 
التعامل مع هذه المشاكل بطريقة اكثر كفاية آملين فى' أن 
ذلك سوف يساعد البئوك فى' النهاية على القضاء على 
بعض هذه المشاكل كلية , 


وفيما يلى ملخص لأهم الخطوات التى يتخذها البنك 
الذى بنوى الاستعانة بالحاسب الالكترونى ٠‏ 


ا التعليم : 


.ان الحاجة لتعليم العاملين بالبنوك على جميع أوجه 
الميكئة هى مسألة لا يمكن الاقلال من شانها فليس كافيا 
أن نبدا عملية التعليم بمجرد اتخاذ القرار با ميككة 
ولئيس كافيا ايضا أن نسال شخصا واحدا لكى يتعلم 
الميكئة أولا ثم ينقل ما تعلمه الى غيره من موظفى البنك 
بعد ذلك ومن رأى الباحثين أن تشجع جميع البنسوك 
العاملين بها بصر ف النظر عن الوقت الى تختاط فيه 
للميكنة ‏ لان يتعلموا كل مايتصل بالحاسبات الالكترونية 
وبالتشغيل الالكترونى للبيانات وان تسمح البئوك بهذا 
النوع من التعليم على نطاق واسع . 


ب دراسة امكانية الحصول على حاسب الكترونى:. 


من المحتم على البنك الذى ينوى الحصول على حاسب 
الكترونى أن يقوم بدراسة شاملة ومنظمة بعد القيسام 
٠‏ بتحليل للتكلفة وللمزايا ٠‏ 5ذوتإلقصة غقعمعظ - :وم 
لكى يختار احد البدائل المناسبة المتاحة وتستطيع بعض 
البنوك ‏ التى لدبها قليل من التعليم الذاتى ‏ القيام 
بنفسها بهذه الدراسة بطريقة مناسبة فاذا لم يكن لدى 
البنك الشخص المناسب الذى يستطيع القيام نشل 
هذه الدراسة فمن المناسب للبنك . . ى هذه الحالة ب 
ان سستعين بمستشار خارجى للقيام بهذه العملية فهناك 
شركات كثيرة بمكن الاعتماد عليها فى هذا الشأن ولاتعد 
الأموال التى يتم انفاقها علئ هذه الدراسة أموالا ضائعة 
' بل هن فى' الحقيقة مقابل خدمات فعلية يستفيد منهسا 


ألبنك ويستطيع ألبنك - لاجراء هذه الدراسة ‏ أن 
يجمع بين المستشارين الخارجيين والمصادر' أنداخلية 
للبنك مادام البنك سوف يتعلم الكثير عن نفسه اذا 
ما شارك ايجابيا فى :هذه الدراسة . 1 


ج ‏ التخطيط 


الواقع أن هناك علاقة ايجابية واضحة بين الوقب 
الذى ينفق فى عملية التخطيط من جانب وبين سهولة 
تنفيذ عملية التحويل الميكنة فى حد ذاتها من جانب 
آخر ويمكن للشخص أن يستفيد باستخدامالدراسة 
كأساس - من الحد الاقصى الوقت بين عملية اختيار 


الحاسب الالكترونى وبين أول عملية تحويل وذلك عن 


طريق وضع خطة كاملة وشاملة تخقق الأهداف قصيرة 
الاجل ومتوسطة الاجل وطويلة الاجل لبرنامج الميكتة 
المزمع .تنفيذه وهذه الخطة بجب أن تراجع بصفةدورية 
ويجب أن يتم تعديلها. من وقت لآخر على أساس التقدم 
الذى حدث حتى تاريخ التعديل بالاضافة ألى التغيرات 
فى الظروف المحيطة ويرجع الفشل الجزئى او الكلى فى 
عملية التحويل الى احد عيوب التخطيط كما يلى : ب 

الاول ‏ نقص الوقت اللخصص التخطيط 

الثانى ب عدم الاستعانة بجممع الختصين 

د استخدام اللوارد 


ويزجع الفشل فى عملية التحويل ايضا الى نقصٍ 
الموارد اللازمة لتحقيق هذه العملية لذلك فانالدراسة 
يجب أن توضح للبنك قدرته على توفير اأوارد التىيمكن 


٠‏ استخدامهافى برنامج الميكنة فلو فرضنا بان البنك لم يكن 


لديه العاملين المهرة المطلوبين تهذه العملية فى وقت معين 
أو آنه غير قادر على اعدادهم من داخل البنك فيجب على 
البنك فى هذه الحالة ‏ أن يبحث'فورآ وبدون ابطاء بس 
قى: سنوق العمل على هؤلاء العاملين المهرة اللازمين لتشغيل 
الحاسبالالكترونى اما اذا كان البنكغير راغب فىأوقادر 
على اسنتثمار الأموال اللازمة للحصول على العاماين 
المناسبين أو على تدريبهم فى مجال التشغيل 'الالكتروثن 
للبيانات فالافضل مثل هذه الحالة أن يعرف 
النظر عن عملية الليكئة بأكملها . 


ه ب التقدير الكادى لاثر الحاسب. الالكترونى 


يمثِلتحليل التكلفة/المزايا احدى الوسائل الستخدمة 
فى تقدير أثر الميكنة على الارباحوهناك اثار اخرىتتساوى 
فى الاهمية مع هذا الاثريصعب قياسها بالتقود أى يصعب: 
قياسها فى شكل ربح مباشر أو خسارة مباشرة فمواقف 
أو تصر فات العاملين مخف ععتزه1صم1 
على سبيل المثال هى من المحددات المهمة لفعالية برنامج 
الميكنة فاذا اعتقد أحد العاملين بأنالنتائج التىيستخر جها 
الحاسب الالكترونى ليست جيدة بالقدر الكلق' فسوف 


3000-7 


هجلة البنوك 


تظال هذه النتائج غير مقيدة بالنسية الله مهما قيل عن 
فاتدتها فمن الامور التى تستوجب الاهتمام حقيقة 7< 
أن نظل دائما على بينة من آثار الحاسب الالكترونى على 
المشروع , 


؟ - التغيرات التى يمكن حدوثها بالشروع النحسين 
البرامج الحالية 


نتمثل الفائدة الثانية من .هذه الدراسة فى: تحسين 
برامج الميكنة الحالية فبصرف النظر عن الصعوبات التى 
واجهت البنوك فى التشغيل والتى أشير اليهافى: هذه 
الدراسة فلم يصادف الباحثون بنكا واحبدا من بين 
البنوك التى قاموا بزيارتها انه ندم للقرار الذنى اتخذه 
بشأن الميكنة . وقد قامت البنوك اما بتغيير فى 
(( التوقيت )) أو قامت بعلاج المشكلة الواحدة بطرف 
مختلفة ذا ما تكررت حدوث نفس المشكلة مر خرى 
ومع ذلك فهم فخورونبالتقدم الذى حققوه وهم شغوافون 
بأن يصبحؤا من اوائل الوم التى شازكت فأ الشورة 
الحديثة ف: هل المجال ومع انهم يعلمون بالصعوبات 
التى واجهتهم وكذلك 0 التئ ينتظر أن تواجههم 
الا آنهم مازالوا شغو فين لان يتعلموا كل ما يتصل بعملية 
اليكنة دن امور حا لمك ا 3 االنهاية من مواجهة هذه 
المشاكل وعلاجها , 
ومن الفوائد الاخرى للدراسة هى تقديم البيانات 
لى البنوك المشتركة فيها بطريقة يمكن معها استخدامها 
7 اجراء (( التغيرات التنظيمية ) لقصمتغهمتصمعج0 
0 'عند اللزوم . 
تم ابتكار طريقة (( للتغير الملخطظ )) 64تصهام 
ا . مئدذ اكثر من عشرين عاما.لتحقيق 
هذا الهدف وتعرف هذه الطريقة بأسلوب اعادة التغذية 
علعوطلع7'6 تعلدنا وباختصار فان 
هذا الاسلوب هو طريقة لتقدير الصحة للمشروع 
واستخدام البيانات لاجراء التغيرات اللازنة ا 5 
أخطان البنوك المشتركة فى هذه 'الدراسة 


الدراسة الىجانب تحليل مستةل عن البنوك المي لتعاة * 


ظروفها وملخص لاجابات الماملين بهذه البنوك وعلى 
أن نظل البنوك الاخرى المشتركة فى' الدراسة والافراد 
الذين يعملون بالبنوك غير معروفين . ونحن نعتقد بأن 
هذه البيانات يمكن أنتكون الآساس (( للتخطيط الذكئ)) 
#ستصسواط دع افص (( وللتغيرات التنظيمية )) 
عقصهطة ل[هدهأهمتموع0 الممكنة لكثير من 

البنوك الاشتركة فيها . 


؟ ب تطوير البرامج التدريبية 
يمكن ب الى جائب الفوائد الاخرى ‏ تطبيق نتائج 
هذه الدراسة فى تطوير البزامج التدريبية . فالبي 
اما أنتستخدم مباشرقق برا 
كأساس التجميع المعلومات الاضافية عن حاجات التدريب 
نيع كل بنك من البئوك المشتركة ن كجد ادنىي_ 
3 اسشخدام البيانات الخاصة بهذه الدراسة فى عملية اعادة 


كد 


التغذية 5و21200 ع8ط0عع'1 بحيث تكون برنامجا جيدا 
للتدريب كما يمكن استخدام همله البيانات كبرنا 
تعريفى أو توجيهى للعاملين الجدد وكلاهما يحتاج الى 
اكتر من مجرد نفل اللعلومات الى العاملين وهنا ادو 
البنوك للتفكيرفى كيفية للاستفادة الكاملة من هذهالبيانات 
ان استخدام هذه البيانات بشكل أفضل يمثل - فى 
رأى الباحثين ‏ الاساس الذى يمكن الانطلأق منه الى 
تحليل شامل لحاجات البنك التدريبية ولو نظرنا الى 
الاستقصاء لوجدنا بانه يتضمن العديد من الاسئلة التى 
تمثل الاجابة عليها بصدق ما تحتاج اليه الادارة فى هذا 
المجال . 
٠‏ ونجد فى هذه البيسانات الكثير من المعلومات التى 
تحتاجها الادارة لتقييم حاجات التدريب الى جانب 
الاسئلة المباشرة الخاصة: بالتدريب وتسستطيع الآدارة 


العليا ب ب باستخدام هذه البيانات ب أن تحدد عما اذا 
كان مو قف الادارة الدنيا مشاد لموقفها هى . ومن 
الطبيعى أن يكون هنال خلاف بين البنوك الا ان 


الحاية الفعلية للبنوك تتمثل فى معرفة الأتجاه العام 
للتدريب مم01 لمتعمع اكثر من 
احتياجها للبرامج الفئية للتدريب 
عستستم م1 "”لمعخصطعة"” 
ويرى الباحثون ‏ مرة اخرى - بأنه من المرغوب فيه 
بل من الضرورى أن يحصلكافة العاملين بالبنك على فكرة 
جيدة عن ماهية برامج الميكنة أما اذا اقتصرت هذه 


المعرفة عل ىالعاملين الذين يعملون مباشرة على الحاسب 
الالكترونى ‏ اى هؤلاء الذين يعملون بمركز الحاسب 
الالكترونى ‏ فان هذا الوضع سوف يوٌدى الى عدم 
قدرة العاملين الاخسرين لفاك على الاجابة على 
الاستفسارات التى توجه اليهم من عملاء البنك أو من 
الجهات الخارجية بكفاية وهكذا نجد بأن هذا الاجراء 
من شأنه فى الغالب” احدذاث آثار عكسسية على برنامج 
الميكئة لدى البنك المختص , 

ولعلى اكون بهذا قد وفقت فى عرض هذه الدراسسة 
وأبرزت اهم اللاحظات والتحاليل والتوصسيات التى 
وردت بها وأن يكون ما تضمنته هذه الدراسة من أفكار 
نبراسا تهتدى به البنوك الصغيرة واللتوسطة سواء قامت 
بادخال الحاسب الالكترونى بها او تنوى القيام بادخال 
الحاسب الالكترونى بها ولعل هذه الاقكار تحظى بنفس 
القدر من الاهتمام من البنوك الصرية عندما تفي كاه 
البنوك فى ادخال الحاسب الالكترونى بها كما حظيت به 
فى الولايات المتحدة الامريكية من قبل ٠‏ 

( انتهى البحث ) 
السيدك محوك السيد 
مدير أدارة النظم والبرامج 
أدارة الحاسب الالى 
بشركة مصر للبترول 


شرحة التححر للتدحعدير والاسئتراد 


لكر وى :عبن فصر ١ف‏ تكررت عع ملددت سرب القاهرة جارع.م اللبنرى .دالا جرذبا. شرام - التكص تار 


0 فرعا كاحي انحاء العالم ليخد منت الافتضاد المتوحمك 


الرولالمحلفة.. 
ومشكزةالنضام المستورد 


أصبح التضخم ظاهرة عالمية مزمنةتعانى منها معام 
للدول الرأسمالية المتقدمة والدول المتخلفة 


تبدو واضر.دة بالشسسية 


دول العالم وانكانت 


على حد سواء ٠‏ ويبذل الخبراء كثيرامن الجهود لتفسير اسستمرار هذا 


التضخم فى آمل للوصول الى جلول للتغلب عليه ان ام 


يكن للقضاء عليه 


كلية + ومن الملاحظ انكثيرا من ابر إءمازال يهتم بدراسة النواحى النقدية 


وامالية باعتبارها سسببا لا 


اسستشراءهذا التضخم وازدياد حدتة » مهمثين 


بذلك أن التفسخم ليس مجرد ظام اثقدية وان اتخذ مظاهر نقدية ‏ 


وانما هو ظاهرة اقتصادية يسبتلزمللتعرف على 


مسبباتها القيام بتحليل 


للاوضاع الاقتصادية ككل وكيس فق القيام بالسشلبلا” النقدية والمالية 
ودراسة كمية وسائل الدفع وعلاقتها بارتفاع الاسعاز ٠‏ 


حقا أن التضخم يعنى ارتفاعا عاما 
فى مستوى 'الاسعاد » وقد يقترن فى 
أحوال كثيرة بازدياد كمية وسائل 
الدفم » الآ أن التاريخ يذكر لناحالات 
لم تقترن زيادة الاسعار فيها بزيادات 
فى كبيسة وسائل «الدفم » ومن ثم 
يصبح منالضرورى ادراك أنالظواهر 
النقدية والمالية ليسبت منفصلة عن 
البناء الاقتصادى ككل وانما هى ترحمة 
وانعكاسا له » وبذا فان التعرض 
اسأله التضحم لابد وأن يستند 
أساسا الى تحليل للهيكل الاقتصادى 
لكل بما فى ذلك طميعة ؤمدىالعلاقات 
الاقتصادية مع اسخارج * 

ولا شك. أن التضخم الذى يسعد 
الدول الرأسمالبة المتقدمة يختلف فى 
أاسبابه عنه بالنسبة للتذ 3 
الدول المتخلفه ويكفى الاشارة فىهذا 
الصدد الى أن 'لا<تكارات العالمية 
والضيركاث متعددة القومية تعدمسئولة 
الى حد كبير عن هأءا التضخم والامر 
هنا لايستلزم سوى استرجاح سريم 
لاهم ما أيقوله علم الاقتصاد السيابى 


عن السوق الاحتكارية ٠‏ 
فاذا ما انتقلدا إلى البلدا نالمتخلفة, 
«تعين من البدادة ادراك طبيعة البناء 


الاقتصادية الرا 5 ومدى ؛ندماجهذا 
الاقتصاد المتخلف فى السوق العالمية 
«وارتباطه بها ٠‏ وسرعان مايتضح أن 
الاقتصاد المتخلف بصفة عامة هو 


اقتصاد تابع بالدر-ة الاولى ينتج فى 
الغالب مواد أوليه زراعية وخام يتم 
تصديرها إلى الدول المتقدمة مقابل 
الحصول منها على سلع اسستهلاكية 
غذائية وصناعية .» وسلع انتاجية 
باقامة عدد من الصناعات 
الاستهلاكية فى الثالب ٠‏ 


فئحن هنا.ءازاء اقتصاد متخلف. 


ينتج ليس لاشباع الحاجات المحلية 
لسكانه وانما يذئج إساسا وبالدرجة 
الاولى تلبية لحاجات خارجية ٠٠‏ و 

ثم فان دراسسه شروط التبادل بين 


| الاقتصاد المتخلف والاقتصاد المتقدم 


تمثل لب الحقيقة ؛ حيث أن البناء 
الاقتصادى فى الدولة المتخلفة يكون 
مرتبطا ثماما بالسوق العالميةوبظروف 
النشاط الاقتصادى -فى الدولالمتقدمة 
التى غالبا ما يرتبط بكل منها عدد 
من الدول المتخلفه تشكل معها-كلا 
متوازنا يكون التوازن فيه لصالح 
الطرف الاقوى وعلى حساب الدول 
المتخلفة بالطبع ٠‏ 

وبدراسة تطور الاسعاد التى يتم 
بها الاستيراد والتصدير غىالاقتصاد 
المتخلف نصل إلى مايطلق عليه 
شروط التبادل فى العالم المتقدم الذى 
يشكل السوق الرئيسى ‏ ان لم يكن 
؟لوحيد ‏ لمنتجات العالم المتخلف ٠‏ 
ولا يستلزم الامر الوقوف كثيرا عند 
الارقام وتطورها لكى ندرك أنأسعار 
صادرات وواردات الدول المتخلفتة 
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'تتحدد فى الاسبواق العالمية التى 


تسيطر عليها الدول المتقدمة 
والاحتكارات السائدة فيها - يمكن 
ادراك ذلك اذا حددن! كيف يتحدد 
سسعر القطن !اصرى والسورى 
والسودانى والهكر الكوبى والبن 
البرازيلى والجوث الهندى١٠ ٠‏ ولاشك 
أن قدرة الدول المتخلفة على تحديد 
آسعار صادراتها من المؤادالاولية هى 
قدرةٌ محدودة ان لم تكن معدومةأصلا 
وفى نفس الوقت فان هذه الدول, 
لاتستطيع أيضا التحكم فى أسعار 
وارداتها من الس لع الصناعيية "' 
الاستهلاكية والا خاجية أو فى أسبعار 
الخدمات التى ,تحصل عليها عن الدول 
المتقدمة » حيث ت#حددٍ هذه الاسعار 
بواسطة الاحتكارات القوية فى العالم 
المتقدم وذلك بغص النظر عن ثمن 
تكلفة انتاجها الحقيقبة وهو الامر 
الذى أكدته مجريات الامورفى النصف 
الثانئ من عام 191/5 حين الخفضن: 
إسعار المواد الاولية واستورت أسيعاد 
السلع الصناعية عند مستواها المرتفم 
وهكذا 2 فعن طريق العلاقات 
الاقتصادية غير اأتكافئئفة ينتقل 
الى الاقتصاد المتخلف لتجد 
ميكلا اقتصاديا يتميز بانعدام المرونة 
أو انخفاضها الشديد نظرا لسيطرة 
القطاع الاولى بدرجه كبيرة لا يمكن 


.التقليل من مداها وبالتالى من آثارها: 


يتنعكس ذلك كله فى اتجاه أسعار 
واردات الدولة المتخلفة الى الارتفاع 
وبالتالى ارتفاع تكلفة الانتاج وعدم 
القدرة على المناذفسية فى السوق العالمية 
فيزداد عجز الميزان التجادى وميزان 
المدفوعات وتقل يه العملة الوطنية 
فى السوق العالمية ويستمر الاقتصاد 
التخلف فى عبور مراحل جديدة من 
التخلف والتبعية للسوق العالمية ٠‏ 
على٠أن‏ ذلك لا يمكن أن يعنى أن 
معدلات التضخم التى 'نسوق البلدان 
المتخلفة لابد أن تتوافق آوى تشساوى 
مع مثيلتها فى اببلدانالمتقدمة » فذلك , 
فى الواقع يتوقفف على عدد كبير من 
العوامل لعل أهمها مدى سيادة 
وانتشار المعامل'ت السلعية النقدية 
داخل الاقتصاد المتخلف ومدىانفتاحه | 
على السو قالعالمية ومدى أهميةالقطاع 
الخارجى بالمقارنة بالقطاع الداخلى ٠‏ 
فلا شك أن الامر يختلف فى حالة 
البقية ص' ٠.ه‏ 


ممشلاها ةي 
لحم 2 


ا نالا 1010 15191 24 


ّْ ا 0 
اكز الي : ابا قصلغل/ المامرٌ 


العتراك اللْافق تل: 0 
لس .2270 وو ركوواس . 


أهدان الشل  :‏ 

١‏ تفي ديات الاستواد بأفضفل مويل سناع لبو في ركب كر مدنت 
7 اماي لمزم للضي | لإقتكهادٌ ومعة الضذيع + 

2-6 بير الإنفاهة دقام الرقاب عل لذن النضَاير كمد 


ملن ماب بيوته صميو الات . 


3 تنعط الصارلك لعمزع زيارة الال ذسالالتسريا سياد أبواقه 
ربونص بلع عرد بوليرية وذلك للمسراهمة 3 توف و نكب ررس ْ 
مركو مر لمرلع الع لهانم مولز يزان الجارء ع 


- ا 


ا 


فصع 
الاألحصس دك 
0 
القطط السمان 00 
والبقر السمان . . 


فى المنافشات المادة التى دارت 
باللجئة الرعزية فجر العضو كمال 
احمد قضية هامة 2 وهى «سكاسب 
العمال والفلاحين > وقال انه بعد ه؟ 
سنة من عفاح الشعب المصرى فى 
عوك الثورة 2 لم يحصل العمال 
والفلاذون على شىء نتيجه كفاحهم . 
بنما. هناك طيقة جديدة استولت 
كل خيرات الب.سلد هن العميارات 
والشقق الفاخرة والسيارات الفارهة 
واذا لم يتدخل التنظيم السيامى خسم 
هذه القفمية » فانه بذلك يكوت كمن 
يكتب وثيقة انتحاره بئفسه * وطالب 
باعلان اسماء الذين انوا عمولات 
وسمسرة ندر بملايين الجنيهات , 
واصبحوا كالقطك السمان. «التى يجب 
القضاء عليها فورا * 


وعقب الدكتود رفعت المحجوب على 
ذلك » فقال ان الظروف غير الطبيعية 
التى مرت بها عضر * وؤهيها الحروب 
والئكسة وزيادة. السكان » كانت هن 
أهخ الاسباب التى أدث الى الموقف 
الاقتصادى الحالى ٠‏ وأنة اذا كان 
القضاء عليها » فقيد كات الواجب 
لديئا الآن ( 'قطط: سماث ) يجب 
والاهم أن ثقضى على طبقة ( البقر 
السمان ) العى كانت موجودة لدينا 
قبل عام /1951 ٠*٠‏ عام النكسة , 
.والتى أثرت ثراء فاحشها على حساب 
الشعب 

وقال سيادته : أن اعانة | 
الاستهلاكي ةقبل ثورة.التصحيح 
قادها ا 20 تلقى 


التى . 


كلها على الطبقة الفقيرة * أما الآن فقد 
تغيرت فلسفه فرض الضرائب .وطالب 
الرئيسالسادان بألا تفرض]ية ضرائب 

على السلعالاساسية وانما تفرض فقط 
على السلع انكمالية » وعلى المفساربة 
قى أرافى البنساء وبيسع الشقق 
والعمارات ٠‏ واعد أن حالئة العمال 
والفلاحين الآن أحسن بكثير مما كانت 
عليه فى ظل مراكز القوى وفى ظل 
أوضاع النكسة * واننا حيئما نعود الى 
الجماهر لن نخاف شيا » لانئا نسعى 
الى تخفيف العبء من فوق كاهلهم 
ونحمل الاغباء. بالكامل على عاتق تلك 
( القطط السمان ) أو (البقر السمان» 


2 0000 كع ؟؟ 
هل المستقيل قائما ؟ ؟ 
من الواضح أننا نواجه عجزا فى 

مليون جنيه ؛ أىحوالى 

خمسة آلاف مليون دولاد ٠‏ ولقد 
جاءت هذه الحكومة فى أصعب أزمة 
أقتصاديه مرت بها مصر منذ ازنمة 

٠00 ١‏ ولكن نتيجة لتحركات 

الرئيس السادات 'حصلنا على قروض 

ميسرة فى حدود ؟ بليون دولاد , 

وهازلنا فى حاجة الى حوالى » بليون 

دولار لمواجهة خطة عام 1918/5 ٠‏ كما 
قام الوزراء بجهود جبارة فى هذا 
الشأن للخروج من هذهالازمة الطاحنه 

٠٠‏ وليس الامر مقصورا على الوزراء 

.بل 'اشتركت كل القيادات فى هذا 

الامر » وكان للالخوة العرب فض ل كبير 

فى 'تخفيف -ة الازمة ٠‏ 


حدود 


بجانئب هذا فنحن لدينا ثروات 
طبيعية وبشرية هائلة جدا » وقد اكد 
خبراء الاستثماد أنه أحسن فرصه 
للاستثمار راس المال هوجودة فىمصر 
بسبب وجود الكوادر والعمالة ٠٠٠‏ 
واذن فان المسبتقيل ليس قاتما كما 
يتصود البعض:* 

لكن الذى نأخذه على خطة التنمية 
هو عدم « التلقائية الاقتصادية » » 
وكاث يجب ان يكون تعاملنا منذ 


البداية مع الدول الغربية » لانالدول 
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الشرقية ليس لديها المرونه الكافية » 
فهى لا تعرف شيئا اسمة جسدولة 
الديون التى نعانى فنهما الآن ٠‏ 
بينما روسيا زعيمة الدول الشرقيية 
أضربت نهبائيا عن سداد ديونها 
للولايات المتحدةالامريكيةالتى أخذتها 
منها خلال الحرب العالمية الثانية !! 
اننا لو استطعنا أن نحصل بطريق 
القروض على البليونى دولار التى 
تنقصنا » فانا لن نستطيع تشغيلها 
بالكفاءة المطلويهة نظرا للتعقيسدات 
الاداريه والمكومية التى مازالت 
تسيطر على الاداراث الحكومية حتى 
الآن.» رغم آن رئيس الجمهورية فوض 
رئي سالوزراء فى كثير من اختصاصاتة 
اننا فى حاجة الى الفتبساح ادارى 
وفكرى قبل الانفتاح. الاقتصادى ٠٠"‏ 
فى حاجة الى.زرع الثقة فى الموظف”, 
نفترض أنهشريف ٠٠‏ فاذا ماانحرف 
( قطعنا رقبته ) » لا لاله انحرف , 
ولكن لانه.أوقف المسيرة الاقتصادية 
وضيع على ا لوطنٍ كيه خيراكان سيعوة 
على الوطن كله ٠‏ 
والحمد لله » فان من مزايا هذه 
الحكومة المالية ( ديزة المصارحة )بكل ' 
التفاصيل » ولم يسبق لحكومة آخرى 
أن صارحت الشعب بكبل الحقائق كما 
فعلت اللكومة الحالية ٠٠‏ , لدرجةان 
منصب الوزير أصبح عبئا ثقيلاوليس" 
« فخفخه » كما .يتصور البعض ٠‏ 
أن اللسثول عن « المستقبل » هو 
تنفيسذ الخطة الاقتصسادية كما ثم 
التخطيط لها » ومصى يمكنها أن تنقذ 
نفسها, عن طريق ثب.سات التخطيط 
وزيادة الانتسياج * يجب ان يسير 
التخطيط الادارى جنبا الى جلب مع 
التخطيط الاقتصادى ٠‏ اننا نعانىمن 
عدم وجود الادارة المسئه والسليمة» 
لان' الحمايه المشروعة تستغل في صورة” 
عنيفة » حتى أن وزير التخطيط يتردد 
فى استخدام سلطته حتى فى الحالاث 
الواضئحة ٠‏ 


أمد فريك حسن 


© تمهيد : 


٠ 


وا أثرد هاعاىفاعلية ١‏ لإداره 


جه 


' نا كانت وظيفة الادادة تتلخصف التخطيط والرقابة » كازعن الواجب 
ان يكون لهذه الادارات ما تعتمد عليهفى امدادها بالبيانات اللازمة » وكان 


ن الطبيعي 


أن تقوم باللشماة نظومحاسبة وتكاليف تقوم بامداد هله 


الاداراة بالعلومات التى تسترشدبهافى ترشيد القراراتامتعلقة . بالتخطيط 


والرقابة * 

وحتى يقوم النظام المحاسبى بامستخلاص 
المعلومات وجب عليه أن يجمع البيائات التى 
تمكنه من تحقيق أهدافه 

واند تطورت مهية محاسبة التكاليف اليوم 
:واصبحت تتابع عمليات المنشسأة فى الماضى 
باحداثه وتؤضع الحاضر باسستخدام التكاليف 
النملية والتسجيل أولا بأول واستخدامالتقارير 
المغغلفة ثم التنيق عن المستقبل باستخدام 
التكاليف المعيارية والموازنات 'التخطيطية ٠‏ أى. 
أن التكاليف ترد المافى على علاته وتعرضالماضر- 
على حقيقته وترشد عن المستقبل .كما يتوقم 
سعتمدة فى ذلك على ما ايت من بياناتوارقام 
ومملؤمات وما يجمع من -خقائق و بيإناتوما يدتظر 
من تغييرات وتعديلات ٠‏ 


ويرى الباحث أن التكاليف .- 
مازالت فى حاجة الى الاجنهادللارشاد 
عن المستقبل .- ونا كان تحليسبسل 

: ها يحدث فى .فترات ماضية منتابعه 
قد :بخدم الادارة فى عمل تقديرات . 
. افضل للمستقبل 'يرى (الباحث أثه 
يجب . بجائب الاستعانة بالاسساليب 


الرياضية وبحوث (لعمليات ضرورة . 


تحليل دراسةالشاكل الانسانية الى 
تنسببث فى احداث الا اف أو 
الخطا قبل دراسة الاثحراف او الخطا 
نفسه *وذلك لاله اذا تمكنث الادارة 
: من علاج أسسباب حدوث الاثحراف أو 
أخطا - اى علاج اكشاكل الانسانية 
فسوق يمكن بالقال التغلب على حدوث مفلا 
“عذا. الانحراف أو الخطا هرة ثانية ٠٠‏ وماسبق 
يوضح مفهوم الباحث للدراسات السلوكية أو 
.ماأطلق عليه البإحث المراجمة الاجتماعيةلبيانات 
التكاليف لزيادة فاعلية الادارة فى مجال 


المغطيل والوقابة 
وحتى تتضح أغراض هذا البحث 


فسمة الباخث الى ببحثين : 


يتناول المبحث الاول : القصود 
بالمراجعة. الاجتماعيةلبيانات. التكاليف 
واهميتها * : 

آما المبحث الثاثى ؛ فيبين اهمية 


المراجعة: الاجتماعية فى ؤيادة فاعلية ' 


التكاليقف ال معيارية كاداة للتخطيط 
والرقابة ٠‏ 

* اولا - القصود بالراجعسة 
لبيانات التكاقيف واهميتها 

يقصد الباحث بالمراجعة الاجتماعية دراسة 
المشاكل الانسنانية التى تسيبث فى احداث 
الانحراف أو الخطا قبل دراسة الانحراف أو 
الخطا نفسه ٠‏ 
علاج اسباب حدوث الانحراف أو الخطا ب أى 
علاج المشاكل الانسانية ‏ فسوف يمكن بالتالل 
التثلب على حدوث مثل هذا الانحراف أو الخطا 
مرة ثأنية ٠‏ فاذا كان السبب فى الانحراف هو 
مشكلة انسانية العامل معي وأن النتيجة لهذم 
المشسكلة هو حدوث الانحراف / فمن المنطق 
الاهتمام بالسبب قبل الاهتمام بالتعيجة , فافا 
تلاثى السبب , تلاشت ممه النتيجة ٠‏ 

هذا ويجب ألا يساء الفهم من عرض مثلهلم 
الامثلة من الجوائب | المرئيطة بمحاسبة 
التكاليف ٠‏ فليس المطلوب من المجاسب أو 
الادارى أو الاقتصادى أو الفنى أن يكون حبر 
نفنسائى آو مسلوكى ليؤدى كل هله المتطلعات 
الانسانية والنفسية * ولكن المطلوب هو معرفة 
كل فرد من هؤلاء الافراد بقدر ممقول منأصول 
وقواعد العلوم السلوكية ختى يمكن أن يكون 
لديه فكرة عن السلوك الانسائى للعاملي ممه 
ما حام آنه لا د أن يعمل بدونهم ولا 


يستطيع أن يهمل شعورهم وسلوكهم إذا آراو . 


لعمله أن يؤدى _بكفاءة ٠‏ وقد يقوم المشروعم 


. بتعيين خبير أو أكثر فى الشثون السلوكية أو 


الانسائية تكون مهمته ليس هراجعة البيائات 
المالية أو المحاسبية بالمشروع » ولكنه سيقؤم 
بمراجمة الشاكل "الانسائية التى تسببت فى 
اخداث آثار وخيمة على الانتاج أو التشغيل ٠‏ 
وبناء على مراجمته الاجتماعية أو السلوعية هلم 
يمكن أن يقدم تقارير عن نتيجة المراجمة مؤيدا 
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وذلك لآنه اذا تمكنت الادارةمن * 


يارو الفهوصاد 


باقتراحاته أو توصياته يشأن علاج هلهالمشاكل 
وذلك للمستوى الادارى المسكول عن اتخاذ 
قرارات بشآن هذا الترع من المشاكل  )١(‏ , 

ويرى الباحث أنه يمكن الاستفادة من هذا 
الخبير السلركى فى مراجعة البيابات التاريخية 
واستخلاص مؤشرات تفيد فى اسقاط ثتائها 
الفترة السابقة على المستقبل للتعرف - ولو على 


وجه التقريب - على يعض النتائج التى تستخدم 
فى اعداد التكاليف المعيارية التى تستخدم فى 
التخبليط والرقابة ٠‏ : 


فالتخطيط يتضين' وضع المسايير كاساس 
لقياس كفاءة “الاداء والرقاية تتشسمن متابعة 
تنفيد المعايير فى المستريات الادارية المختلفة 
بالمنشاة للتاكد من أن تنفيذها يتي وفقاللمسار 
السابق تحديده ٠‏ 

ويرى بعض الكتاب الاجائب )١(‏ أن المعايير 
يتم وضعها بواسطة أشخاص» كما يتم تنفيذها 
والرقابة عليها بواسطة أشخاص ٠‏ 

أى أن هناك عامل مشترك بين هلمالمجموعات 
الثلاثة .من الاشخاص ؛ ألا وهو العام لالانسانى 
الذى لا يمكن اغفاله اذا أريد للممابير أن تنفد 
وفقا للخطل والسياسات الموضموعة فى اطار 
التخطيط * 1 

كما أن للعنصى البشرى دوره الفعال فىاعداد 
الموازنة التخطيطية ٠‏ لذلك يجب الاهتمسسام 
بالدراسات السلوكية فىهذا اللجال ٠‏ ('وسوف 


.يركز الباحث دراسته على التكاليف المعيارية 


.معرفة٠نواحى‏ الاسكفادة من الدراسات السلوكية 
فى هذا الصدد ٠‏ 

ويجدر با أن نشير أنه عند الاهتمام بالعامل 
الانسانى فى التخطيطل والتنفيذ والرقايا فيجب 
ألا يغيب عن البال أن المعيار أو الممدل المرن 
هو مقياس كفاءة أداء العاملين بالمنشاة سواه 
آكان هذا الاداء مرتبط بالتخطيط أو بالعشيذ 
أو الرقاية ٠‏ 000 

من كل ها سبق يستطيع الباحث أن يختتم 
هذا المبحث بآن يكرر أهمية دراسة الجوائب 
النفسية عند دراسة المحاسبة التكاليفية فاذاكإن 
التخطيظ هو دراسة مجالأت العمل فوالمستقبل 
ووضعم المماييز لهذه المجالات المتعددة , فلا شك 
أن هجالات العمل مرتبطة بالاشخاص الذدين 
سوف يقومون يتشيذ هذا العمل بؤتنفيةالمسايير 
الموضوعة بطريقة ت#حقق الرصول الى الاهداف ٠‏ 

وكذلك فى الرقابة نجد أن الشسخص أو أداء 
الشخص هو النلى يراقب دليس الاداء .أوالقىء 
نفسه ٠‏ وأى انحراف فى الاداء لايد وأثهمرتبط 


.يراجع فى ذلك ؛ 1 
)١(‏ دء متولى عامر » اطار المحاسبة الادارية 
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من بعيد أو قريب بالعنصر الانسانى الذى عليه 
أن يفسر الاسباب المتعددة المحيطة بحدوث 
الانحراف ٠‏ ولهذا بدآت مراحل الرقابة يد 
مسئولية الاداء عن طريق محاسبة المسئولية م 
وكذلك عند تصميم ووضحع 
خاصة الاخذ ذ فى الحسبان بالثامل الانسائي 
المر تبك بالتظا 

٠.‏ انيما .- أهمية المراجعمة 
( السلوعية ) فى 'زيادة فاعليسسة 
التكاليف المعيارية كاداة للتتخطيط 
والرقابة 

ناقش الباحث فى المبحث السابق 
مفهوم اأراجعسسه الاجتماعية ( أو 
الس_اوكية ) وانتهى الى آنها تتمثل 
فى مراجعة لخم الانسانيه التى 
تسببت فى إحداث” آثاد وخيمة على 
الانتاج أو التشغيل والتى ترجمتفى 
صورة بيانات .تكاليفية » ومحاولة 
التوص-ل ولو على وجه التقزيب الى 
مقداد هذا الانحراف والاستفادة من 
هنه البياثات عند وضع المعايير ٠‏ 

ومى هذا المبحث ٠‏ يناقس الباحث أهمية 


الددراسات السلوكية فى ال فاعلية التكاليف 
المميارية كأداة لطي والرقابة 8 
وقد مسبق أن اوضع الباحث أنْ التخطيط 
المعابير كاساس لقياس كفاءةالاداء 
6.6 ع ن متابعة تن الممايير فى 
المستويات الادارية ري للق بالمنشاة ٠‏ 
والمعايير يتم وضعها بواسطة أشخاص ٠‏ 
# ويتم فينم والرقابة عليها بواسطة 
أشخاص ٠‏ 
| ويظور من التحليل السابق أن هثاك عاملا 
مشستركا بين هلهالمجموعات الثلائة م نالاشخاص 
5 وهو العامل الانسائى الذى لا يمكن اغفاله 


اذا أريدذ للمعاير ان تنفد وفقا للخطط,. 


والسيامات الوضوعة فى اطار التخطيط . 

وعند الإهبتمام بالعامل الانسائى فى التخطيط 
والرقابة فان المعيار هومقياس كفاءة أداءالعاملين 
بالمنشسأة سواه أكان هذا “الاداء مر تبط بالتخطيط 
أو بالشفيذ او' بالرقابة + 

واذا كانت التكاليف المعيارية أداة لقياس 
الاداء الفعلى بهدف تقييمه ودراسته الا أل هناك 
عدة عواءل يجب توافرهها فى و: معدلات 
القياس حتى يمكن اعتبارها آداة ذات كفاية 
فمالة * 


هذه الموامل يمكن تلخيصها فيما قاله احد 
الكتساب الاجانب فى علم النفس وهى > أن 
الانسان لا يقرم بأداء عمل بكفاية لمجرد أنه 
اعطى آمرا بأدلئه » ولكنه يقوم بذلك بفاعلية 
أكبر اذا كان يقبل راضيا آداء هذا العمل , 
وهذا يتوقف على عوامل معيئة وهى  :‏ 

اذا كان مقتئعا وراغبا فى أدائه ٠‏ 

ب ل اذا درب على أدائه 

ج ‏ اذا فهم القرض من آدائه ٠‏ 

ويمكن ترجمة هذه العوامل بالنسبة لعلاقتها 


بصلاحية' التكاليف المعيارية كاداة للقياس فى ٠‏ 


كلبة واحدة هى عدالة المعايير ٠٠‏ ثمهما كانت 
المعايير من حيث الوسائل العلمية والعملية التى 
استخدمت فى اعدادها فانها أداة قاصرة عن 
أهدافها مادام الشسخص الذئ سيقاس 


تحقيق 


المعايي يجب 2 اتوافر عدة ا وعى : 

(1) آن تكون البيانات والوسائل المستخدمة 
فى اعداد المعايير صحيحة وسليمة ٠‏ 
(ب) أن يشترك كل الاشسخاص الذين 
.مون باستخدام هذه المعايير اشتراكا كاملا 
فى اعدادها واقرارها ٠‏ 

(ج) آن لون المعايير المقررة واقمية وفى 
الامئان تحقيقها ٠‏ 

(د) أن تكون المتغيرات التى تقيسنها هذه 
المعايير مى متغيرات يمكنهم التحكم فيهاورقابتها 

(ه) ان يفهموا الثرض من وضع نظام 
التكاريف المعيارية ومن قياس الاداء . محل هى 
وسيلة للتوجيه والارشاد ٠‏ للتسعير 
على كفاية التعسغيل . آم للحكم على عفاية 
الاشخامى ؟ 

© مراحل استخدام الدراسات 
السلوكية فى التكاليف المعيارية ؛ س 


يرى الباحث أنه يمكن تقسيم هذ 


اأراحل الي ثلاث © ب 


* المرحله الاولى : المراجصة 
السلوعية “عند وضع العايير : - 
من المعروف أن الغنيين با هم الدين 
يضعون الممايير 2 وهناك خطورة فى أن يميل 
لفنيون عند وضع المعايير الى الاعتقاد أنه يمكن 
ننفيذ الممايير بسهولة .٠‏ وغالبا ما تضع هذه 
المجموعة.نصب أعينها النواحى الفنية والهندسية 
ولا تهتم بالنواحى الانسانية المتمددة والتى قد 
تلمب درا هاما فى نوعية التنفيذ ليتمشى أو 


. لا يتمشى مع المعايير الموضوعة ٠‏ 


أن تضع مجموعة الفنيين أهلده المماييى 
فى تلكا الصمورة الفنية وليست الانسائية”م 
ينشا التعارض بين امكان ات 

العاملين فى مواقع التنفيذ ٠‏ حيث يعتقد الكثير 
من الفنيين الذين يعون العاييز من يظن أن 
العوامل الهندسية والفنية والاقتصبادية والمادية 
أكثر واقعية .واهمية هن العوامل الانسانية أو 
المتغيرات السلوكية ٠‏ أو خبرة العاملين فى 
مواقم العمل ٠‏ 


)١(‏ ده سمير بباوى » تقارير التكاليف آداة 
لتقييم الاداء » 2 بحث منشور فى المؤتمر الاول 
للادارة المالية » ١914‏ 2 ص 5 ٠‏ 
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ولكن كثيرا ما أظهرت هذه الخبرة أن هناك 
عن العمال من يستطيع أن يفكر فى طرقجديدة 
للاداء'. وأعداف كثيرة للعمل » وقواعد وطرق 
جديدة من ضأنها أن تساعد فى الاسراع فى 
الى اكثر هنالقراعد والطرق الموضوعة لتنفيذ 


المعايير : وللاستفادة من هذه الخبرة يجب 
اشعار العمال أن لهم أهمية وقدرة على تحسين 
كفاءة وجودة مستوى الاداء ٠‏ وبالتالى يمكن 


0 
كثيرا على الانتاج ما لم يصاحبه تفسيرالاسباب 
واهداف التنيي ص يمكن الموافقة أعليه وقبوله 


المجموءة الاولى : وتتمثل فى الاشخاصالذين 
يعملون فى خطوط الانتساج والذى يجب أن 
يتمشى ايع واداؤهم مع المايير الموضوعة ٠‏ 


وكثيرا ها ينظر هؤلاء الاأشخاص للمعايير على 
انها ضغوط او أوامر هن المستويات الادارنية 
العليا للوصول الى الاهداف المنتظر تحقيقها 
وفتا للمعايير ٠‏ 
المجموعة الثانية : وتتمثل فى الاشسخاص 
الذين يمملون فى مستويات الاشراف على الذدين 
يعملون فى خطوط الانقاج ٠‏ ويعتبر هؤلاء 
الاشخاص منفذين للتمليمسات الادارية فى 
المستويات الادارية الاعلى من حيث الوصول- الى ٠‏ 


.الاهداف الموضوعة فى المعايير والتخطيط ٠‏ 


ومن المشاكل التى تواجه المجموعة الاشيرة 
عى تاثير العمل بنظام المعايير على المسلاقات 
الانسائية بين العاملين ف الخطوط الدنيا للعبل 
والمشرفين عليهم » أو بين الرئيس والمرؤوسعيد 
هذا المستوى إلهام من المستويات الادارية .٠‏ 
ولهذه التاثيرات علاقة مباشرة بكيغية ادارةالمبل 
من توجيه الاستفسارات من العمال الى مشرفيهم 
أو العكس ؛ ومعالجة الانحرافاث » وشرحبعض 
المشاكل , واحثمال العقاب ٠‏ وكل هذهالمسائل 
دقيقة ويجب مراعاتها عند التعامل فى هذا 
المسترى ٠‏ وقد يحاول المشرف على الصمال أن 
يبذل جهردا كبيرة فى طريقة توجيه العسال 
للآداء الصحيع والرصول إلى الهدف الذى 
تُضمنه المعيار ٠‏ الا أن هذه الجهرد قد يساء 
فهمها من العمال الذين قد يمتبروتها على أنها , 
ضغوطٍ من المشرف وليسى توجيه أو تشجيع * 
وفي هذه الحالة » قد يقاوم العمقل تنشيا 
بالكيغية ٠‏ المطذوية ليس للصعوية فى 1 
ذلكن كرد فمل لطزيقة التوجيه أو اصدار 
الاوامر + وقد يؤدى هذا فى النهاية الىالمقاومة 
النظام المعايير بدلا من المسناعدة فى «تنفيذها ٠‏ 
دفي الواقع نجد أن المشرف على العمال فى 
لا يحسد عليه ٠‏ فهو ملزم بتنفيذالمايير 


«رمسقول هنه آمام رئيس القسم الذى يعملفية 


٠*‏ وفى نفس الوقت نجد أن العمال مسئولون 
عن التنفيذ أمام هذا المشرف ٠‏ أى أنه توجد 
علاقتان فى هذا الصدد كل منهما مرتيطل 
بمستوى ادارى معين بالمشروع * العلاقة الاولى ' 
هى التى ترتبط بالعمل بين رئيس قسمالانتاج 
مثلا » والمشرف على العمال فى قسم مين أو 
عنير معين من هذا القسم الانتاجى ٠‏ أما العلاقة 
الثانية فهى التى ترتبط بالعمل بين الشرفعق 

(؟) دء متولى عامر» اطار المحاسبةالادارية 
المرجم السابق » سن #08 ٠‏ 0, 


العيال 0 الذين يعملون فى هذا القسم 
أو العتبر * كيقية اصدار الاواسر 
أو المعاملة ف ا الادلى لها تاثيي مباشر فى 
العلاقة الثانية ٠‏ قاذا 0 علاقة را 


اي 7 
وعماله » وبالتالن يتاثر تنفيذ المعاييد عن طريق 
الاشراف أو التوجيه * 

ولهذا كثيرا ها تؤدى المعايير الى احداثشعور 
بالفشل لدئ المشرفين ولدى عمالهم ٠‏ وقديكون 
سبب هذا الشعور ما يلى : 

١‏ اذا تعرض الشخص لمشاكل كثيرة فى 
الاداء أو فى الوصول الى الهدف ولا يستطيع 


أن يحلها ٠‏ 


؟ ‏ اذا تعرض الشخص مرارا؛ للهجوم 
عليه أو على افكاره أو على طريقة آدائه أو 


طربقة سلوكه ٠‏ 


؟ ‏ اذا اعتقد الشخص أن العاير صعبة 
التحقيق أو التنفيد . 


 )‏ اذا اعتقد الشخص أن عدم تنقيد 
العاير كبا هو مطلوب أو عدم الوصول الى 
الاهداف قد يؤثر فى اجر العامل'أو فى عقابه 
أو ايلايه . 

ويرى الباحث أنه من الغرورى الاعتناء 
بمركز اللاحظ أو المشرف كمراقب للتكاليف » 
فين المتمارف عليه حديثا أن الرقابة الفمالة 
لا يمكن أن تكون الا فى المواقع التى يتم فيها 
ننفيك العيل الغملى . ولا شك أن هذه المواقع 
هى أرض المصنع ٠‏ وهنا نجد أن المدبر 
المسئول فى هذا الحال هو اللاحظ أو رئيس 
العيال ٠‏ فهو الشخص إلذى يشرف مباشرة 
على كتابة استخدام المواد الخام ورتابة كتابة 
الوحدات النهائية » وهو ألدى يستطيع اطالة 
أو تقصير أوقات العطل ٠‏ اذن فاللاحظ هو 
الشخص الذى يبدا سلطة الرتابة وتنتهى 
عندها اجراءات الرقابة ٠.‏ فمنده يظهر 
الانحراف وعنده يتم تصحيح هذا الاتحراف 
ولهذا يجب الاعتناء باللاحظ من حيث : 


اختياره ٠‏ 
١‏ - تدريبه ٠,‏ 
؟ ب امداده بالبيانات , ' 


؟ ل مشاركته فى الادارة الغعلية واعداد 
مقابيس الاداء ٠‏ 


© المرحلة الثالثة : المراجعة 


على تنفيد اعمال 
الاشخاص العابير كادا: 


الاداء . والمشكلة هنا قد تنثاً من عدم تفهم 
هؤلاء الاشخاص للطبيعة الفنية لومم أو 
لامتخدام العاير . وازاء هذه الشكلة 
يجب اغطاء شىه من حرية التصرف للعاملين 
والمشرفين عند التنفيذ وذلك لانهمى أقدر 
الئاس على تفهم العوامل الفنية عند التنفيذ 
وإلتى قد يصعب على القائمين بالرقابة 
باستيعابها ٠‏ 


ولا شك أن هذا يتطلب تفهيا كاملا من 
القائمين بالرقابة لطبيعة وأسباب الانحرافات 


التى حدئت . فقد يسجلوا الاختلاف بين 


الاداء الخطط والفملى على أنه الحرافف 6 


يجب أولا أن يكون لديهم القدرة على سباع 
وجهة نظر العامل أو المشرف على العمل فيما 
يتعلق باسباب الانحراف »© فاذا سمع وجهة 
نظر هؤلاء الدين يبيلون فى الخطوط 
الانتاجية الاولى فد يقتئع القائم بالرقابة 
على أن سيب الاثتحراف ليسن العامل وليس 
الشرف ولكن لاسسباب 'آخري خارجة عن 
ارادتهم» وبالثالى بضمن هده الحقائق 
للمستويات الاملى » 0 أن يلجل 
الانحراف دون تغسير لحدوئه أو دون أخد 
وجهة نظر المرتبطين بهذا الانحراف ٠‏ 


من كل ما سبق يرى الباحث أنه بجب على 
واضعى المعابير وعلى الذين يراقبون تنفيذها 
أن يحاولوا جاهدين على ضغط حالة من 
التوازن العملى بين تطبيق المعابر وبين العامل 
الانسائى مهنا كان 'تقديرهم له ٠‏ قبالرشم, 
الغالاة فى اهمية العنصر ١‏ ألادى او الف 3 
القيمى فى نظام المعاير » نجد ان هؤلاء 
الاشخاص لم ياخذوا فى حسبانهم أهمية 
العنصر البشرى الى أن بنش التمارض بين 
الاثنين ٠.‏ ولذلك يجب على هؤلاء الاشسخاص 
ان يلاحظوا الاعتدال فى وضع المابير وعلد 
الرقابة عليها فى الاستخدام ٠‏ ويمكن أن يتم 
هذا المجال للعثصر البشرى واهميته في 
الإبتكار وا التحسبيق والتفسير عند التنفيد ٠‏ 


خلاصبة القول ان نظام التكاليف المعيارية 


انما هو نظام يصمع وينفذ ويعطى فوائده عن 


أشضخاص واذا لم تراع العسوامل 
التكانية فى تصعيعه ونليله لان يجدئ 
ثهاره »“فعدم وجوده أفضل وأقل خطورة من 
سان 


واذا كانت محاسسية التكاليف تقوم على 
التخطيط والتنفيذ والرقابة وأن المعاير أو 


التقديرات هى عنصر من عنلاصر التخطيط 
واساس لتوجيه التنفيذ» وواحد من متطلبات 


الرقابة»كما أنهذهالعاير يصعبتنفيذها بفاعلية 


ه388 - 


وكفاءة مالم يصاحبها اهتمام بالعنص البشرى 
عند وضحها وعند تنفينها وعند الرقابة على 
تنفينها » فان م<اسية التكاليف بالتالى لابد 
من ارتباطها واعتمادها على تفهم كامل وواض 
بالدور الانسانى فىجميع مراحلها أو عناصرها 


المختفلة حتى تكون ذا فاعيلة فى دورها الهام 
فى نشاط الشروعات , 


5 البا ان يختتم هذا البحث 
ويستطيع الباحث أن يختتم 
بأن يكرر آهمية المراجمة السلوكية او 


الاجتماعية لبيانات التكاليف التى تحدد 
مقدما ( التكاليف المعيارية ) والتى يعتييد 
عليها فى التخطيط والرقابة » فاذا كان 
التخطيط هو دراسة مجالات العمبسل فى 
المستقبل ووضع اللمصمابير لهذه المجالات 
التمددة » فلا شك ان مجالات العمل مرتبطة 
بالاشخاص الذين سوف يقومون بتنفيد هذا 
العمل وتنفيد العاير الموضوعة بطريقة تحقق 
الوصول الى الاهداف . 1 


ويود أن يوضح الباحث فى النهاية نقطة 
هامة وهى أن هدى هذا البحث ليس دراسة 


سلوك الافراد مقدما فهذا أمر من الصسعوبة 
بمكان التنبؤ به واخضاعه لدراسات كمية 
وانما يهدف الباحث الى المراجعة الاجتماعية 
أو السلوكية للافراد فى ضوم النتائج التى 
تحققت خسلال الفترات الماضسية ومحاولته 
الاسترشاد بها عند اعداد المعاير مع الاستفادة 
من الدراسات التى يمكن ان تفيد ببعض 
الاتجاهات السلوكية المتوقع حدوثها مستقبلا 
نتّيجة لمسببات لم تعائج » مثال ذلك ظاهرة 
انخفاض الانتاج والكفاءة ' الانتاجية » وقد 
تفيد الدراسات الساوكية ان السبب فى 
حدوث هذه الظاهرة هو نظام الاجر وعدم 
فاعلية نظام الحوافز بالمنشاة وان الاستمرار 
على هذا النظام سوف يؤدى الى استورار 
هذه الظاهرة لذلك من الممكن هنا الاستفادة 
من الدراسات السلوكية فى اعادة النظر فى 
نظام الحوافز مما قد يترتب على ذلك زيادة 
الانتاج ورفع الكفاءة الانتاجية , 


سمير أبو انفتوح صالح 


السدر 
ست و - 
كِةلتنصرللغفز ل والشج 3 
ظ ٠‏ ى 
ا ا حت إنبحاجينا ار ولف 
[ ا 9 0 
! | 00 
ش يف 7 بس جاهزة . أفتمثة ‏ جوا 


| معامل المرنة ى الاتفاف السياصصى| ':. 


يبدو من السراسات السياحية أنهنساك تأثيرا لمستوى الدخسل على 
الاثفاق السياحى وأن هناك أهميسةكبيرة فى حساب معامل المرونة للطلب 
. السياحى للتنبق فى المدى الطبويلوالمتوسط ء «الاضافة الى ضرورة 
العناية بتجميع البيانات وتصنيفهاواختبار نماذج وطرق الحسابات ,ثم 


تطبيقها واستخدامها ٠‏ 


وقى دراسة معامل الكروئة يجب 
ان ثلم بالعناصص الآنية  :‏ 

عد البيانات المستخدمةفى الدراسة 
من حيث الدقةوامكانية الاستفادةمنها 

بد مواءمة الطريقة المستخدمة » 
ومدى امكان الانتفاع بها فى النتائج 
التى يتوصل اليها » متخسبذة من 
الاعتبارات الاقنتصادية /والاحصائية 
هديا لها ٠‏ 

بد أن يؤخذ فى الاعتبار تطبيق 
نتائج الدراسة وتقيييها وحلدود 
العمل بها ٠.‏ 

ومن البديهى ان تركز الدراسةعلى 
٠‏ مرونة الدخل بالنسبةللطلب السياحى 
كما تشمل مرونة الاسعار ٠‏ وفىهذه 


الدراسة تتناوك فى اسسلوب علمى 


مبسط كيفية قياس المرونة ' ثم 
'نطبيق هذه المقاييس فى الدراسات 
السياحية ٠‏ 


لقد اصبح ميزان المدفوعات من 
أهم عتجالات الدراسة الاقتصادية فى 
النول الحديثة وتشير الخبرات الحديثة 
فى هجالاتالعملات الدوليةانة لايمكن 
لدولة ما أن تتجاهل الحاجة الى تفهم 
وضع ميزان المدفوعات , ولا الحاجةالى 
دراسة السياحة الاقتصادية التى 


تشمل كل مظاهر الحساب التجارى ٠‏ 
ولاشك ان وسائل العلاج معروفة فى 
كل دولة حسب ظروفها * ولكنمعظم 
الدراسات تتئاول تجارة السلع دون 
الخدمات ومنها السياحية التى تعتبر 
من البنود غير المنظورة » وان كانت 
بعض السلع تدخل فى عمليات 
التبادل السياحى ٠‏ وبالنسية للدور 
الرئيسى الذى تلعبهة تجارة الدمات 
فى الاقتصاديات الدولية , والدور 
المهم جدا الذى تلعبه فى اقنتصاديات 
الدول » نجد أن مهناك قصبورا فى 
الدراسات الخاصة بالخدمات فىمجال 
الاقتصاد التطبيقى ٠‏ وعلى ضوعماجرى 
من دراسات يمكن القول بأن دراسة 
اسواق الخدمات متخلقة كثيرا عن 
دراسة اسواق السلع ٠‏ وخصوصافى 
مجسالات مرونة الطلب والدخل 
والاسعار » والمرونات الاخرى المشستقة 

إن هذا القصور يوٌدى الى نمائج 
خطيرة » ومن المشاكل التى تواجهنا 
بسيب هذا القصور قياس الانقاج 
الحقيقى فى كثير من صناعة الخدمات* 


لإ م 


ومستوى المعيشعه , وأخذها فىالاعتباد , 
عند استخدام المقاييس اللازمة ,» 
وبالنسبة ؛ العاديهة فهذا أمر 
يمكن ,علاجه “ بسبب امكان القياس 
ماديا » أى وجود مقاييس طبيعية 
بالقياس مثل وحدات الحجوم 

مثلا * أما بالنسبة للخدمات ومنئهسا 
السياحة , فان وحدات القيساس 
الطبيعية غير موجودة © ولهذا _ينبغى 
استخدام مقاييس غير عباشرة كمؤشر 
لحركة الانتاج الحقيقى أى التغير فى 
نضيب الخدماث من العمل * 

ان نظرية المرونة تعتبر واحدة من 
أبسط الافكار المستخدمة فىالاقتصات 
وفى الوقت نفسه سن اكبرها قيمة » 
اذ يمكن تطبيقها فى جانبى معادلة 
المنتج : آى فى جائب الطلب وجانب 
العرض * سواء كان المنتج سلعة: أو 
خدمة ٠‏ ولهذه المرونة تطبيقات كثيرة 
فى التحليل والتنبؤ الاقتصبادكا ٠‏ 
ومن هنا تبدواهمية التعريفبالانواع 
المختلفة للمرولة ٠‏ 
والزونة لاتخرج اقتصساديا عن 
كونها مقياسا للعلاقة بين متغيرين : 
أى استجاية أحد المتغيرين الى التغيرات 
فى الآخر ٠‏ ومثال ذلك مرونة الدخل 
على طلب منتج سواء كانت سلعة أو 
خدمة هى عبارة عن الع.لاقة بين 
معدل تغير السلعة المشتراة ومعدل 
تغير دخ.سل المسترى أى قدرته على 
الشراء * 


٠,1‏ هرونة الدخل لصب 


1 معدل التغيي فى فى كمية امنتج | البيع 


معدل دل النغي ف في فى دخول مشاترى 1اسلعة 


. مرونة إندخل للطلب 
1 
للج اس اسم ع 0#ااى 
17 
؟ ب مروئة السعر لطتب سلعة 


معدل التغير فى كمية ا منتجالمبيع 


معدل التغير فى السعر 

تنوقف قيمه معامل المبرونة 
المتوقعة على طبيعةالمنتتج كماتتوقف 
فى حالة قياس مرونة الدخل ٠»‏ على 
طبيع4 مجموعات المشترين : ففى 
الاقتصاديات المتقدمة نجد ان معامل 
المرونة للظلب على السلع الكمالية 
اكير من الواحد الصحيح ٠‏ بمعنىاته 
اذا زاد الدخل الفردى بنسبة معلومه 
75 مثلا ) فان ارتفاعا بلسببةا كبر 
بحدث فى شراء السلمع الكمالية 
70١ (‏ ) مل السلع المجمرة » وعلى 


ذلك يكون معامل المرونة - د 
إن 

٠ 7 -‏ ومعامل المرولة يميل الىان 
تكون اكبر فى اغصلا تدرج توزيع 
الدخل عنة فى اسفلة ٠‏ وبالشكس 
يكون معامل مرونة: الدخسل لطلب 
الضروروياث اقلمن الواحدالصحيح 
خصوصا عند قمة توزيع الدخل “ 
واث كان اكثر ارتفاعا فى أسفل 
التدرج ٠‏ وعلى هذا الإساس فان 
الطلب على السياحة فىالدول المتقدمة 
يعتبر طلبا على الكماليات ( أى اكبر 
من الواحد' الصحيح 2 وبالتالى نجد 
أن أ قباس مرو الدخل تشير الى انه 
يساوى ما بيل 520١‏ * 

فاذا كانت الزيادة السنويه فى 
اعداد السائحيل ع ١٠ب/زاء‏ بيئما أن 
الزيادة السنويه في الدخل د وإء 

1 

فان معامل المرونة اس سح بم و 

ومن الناحية النظريه “الاقتصادية 
.البحتة لاتونجد قيود زمنية على نظرية 
المرونة بومن حيث المبدا فأن المرونة 
لاتكون موقوفة. بزمن معيف " فكل 
سلعة لها معماملات هرونة تخيلاف 
باختلاف الزمن فئ المدى. القصير أو 


٠ الطويلن‎ 


ومن الناحية العمليةيرتبط 
الباحث بالبيانات التىيمكته المصول 

ومن فوائد معامل المرونة انه يمكن 
استخدامه فى بعض التحليلات 
الاقتصادية مثل تحليل ميزان 
المدفوعات عند وجوه تغيرات فى 
فسعار الصرف ٠‏ أن طعرفة معامل 
السعر لطلب المنتجات التى تدخل 
ميزان التجارة سواء فى جانب 
الواردات أو الصادرات تبدو أهميتة 
وضرورته- فى ععرفة رد فعل ميزان 


. المدفوعات لتغيراتٍ تناد الصرف 


أستواء :برقع آي قيمة العملة ٠‏ 
وبذلك يمكن 'مقارئة معامل المرونة 
قبل وبعك هذه التغيررات ٠‏ 
ومنفوائك معام المره .وإنةايضاهوالتنبؤ 
ا.لدى طويل * ومن الموضوعات الهامة 
القيمة الاستيعابية لقياس مرونة 
الدخل فى السوق السسياحى , لان 
قياس مرونة الدخل لطب مرتبط 
بالتديق بمستويات الدخل المستقبلة 
فى الدول المستوردة أى التى تصدر 


.. سائحين © يكون له قيمه كبيرةفى 


التنبؤ باستهلاك السائحيف مستقبلاء 
وبالتالى ادراك ومعرفة هدى التاثير 
على تسهيلات المرافق العامة ٠‏ ونظرا 
لان معامل المرونة فى هذه الحالات 
يكون اكبر من الواحك الصحيح عفان 
معدل التغير .فى الدخل ينتج عنهمعدل 
تغير اكبر فى الطلت على السياحة ٠‏ 
واذا توفرت لدينامدةالضيافة اللازمة 
لانشاء مقومات سياحيه » فانه يلزم 
بالشرورة أن تقيس معامل المرونة » 
وتعمل على ربطها بالتنئبؤات الخاصة 
بالدغخل نضمان أن الامكانيات 
اللوجودة لاينتا بها التزاحم قبلوجود 
المنشآت الجديدة واستكمالها ٠‏ 
ولقد اوضحت فيماسبق ازقياس 
الخدمات بوحدات طبيعية متعذر 2 
ولذلك نلجاأ الى تقييمها نقديا » ولكن 
هذا التقييم الدقدى للخدمات عند 
استخراج معامل المروئة تكتنفه 
صعوباث لعل فى مقدمتها اننا يجب 
آن نراعى تطور الاسعار زمئيا » 
وملاحظه الفروق بين الاسعار الجارية 
والاسعار الحقيقية معاجراء التعديلات 
المناسبة حتى لا تحدث مشسساكل 
بالنسية لاحد جانبى معادلة العرض 
والطلب » فأن استجايه الانفاق على 
الاجتياجات السياحية تختقابج الى 


- 88 


تعديل الاسعار التضخمية فى الدولة 
التى تنفق أى السولة المسستوردة 
الخدمات وهى نفسهاً مصدرة 
للسائحين ٠‏ حتى نحصل على نتائج 
مرضية يمكن الاعتماد عليها ٠‏ ومع 
ملاحظه تفضيل الاخذبمرونة الاسعار 


.على مرونة الدخل ٠»‏ فاف من الاهمية 


بمكان آن نلاحفل ثبات الاسعار فى كل 
من الدولة المصسدرةوالدولة المستقبلة 
للسائحين » اذ انه من المعروف أن 
التضخم ينختلف هن دوله لاخرى ,بل 
ومن وقت لاخر فى نفس الدولة ٠‏ 

ومن العوامل ذات الاهمية اختلاف 
مجموعات السائحين © فان سببائ 
الترفية يختلف فى طبيعقه عزسائع 
العمل. » ومن هنا تبدو ضرورة معالجة 
معامل المرونه لكل منهما على حدة ٠‏ 
ولا ننسى أن عامل الموسمية أيضا له 
تأثيره على معامل المرونة » ولهذا فان 
ا فائدة فى استخدام هذا المعامل 
تكو عند التنبقٌ مثلا بما يجب أن 
تكو عليه المرافق العامة مع ربطها 
بموسمية السياحه والفاق. السائحيل 
لان هذا يشير الى ما يتوقع أن تكون 
عليه نسبةالاشغال بالفنادق» أى اله 
يجبمراعاة موسميةالانفاق السياحى 
ومعامل مرونة الاسنعاد لطلب 
السياحةه فى انشاءات المرافق العامة 

ومن .حيث المدة التى تكوث موضع 
دراسة نجدما تختلف من جهة لاخر 
"ولكن انم تفق على انث سنه هى وحسدة 
مناسبة . وان مدة ه سنوات تتلاثى 
فيها التقلبات والتغيرات “2 ولذلك 
فهي فترة مناسبة للدراسهة ٠‏ 

2 مقايبس المرونة ذات فائدة 
عند التطبيق : ذفيما يتعلق بمروئة 
الاسعار نحدها ذات أهمية: حليلية 
فى اإدة القصيرة » والمثال الواضح 
لذلك هو التغير الذى ,بطرآ على نمط 


الانفاق الناتج عن تغير سعر الصرف, 


سرواء فى المدة القصيرة أو المتوسطة 
وفيها يتعلق بمرونة الدخلفهى ذات 
فائدة قى التوقع طويل الاحسل » 


ومع وجود معاءل مرونثة كلدخل » 


فمن الفرورى الحصول على توقعات , 


بشأن .مستويات الدخل اللتوقه.سة 
مصطفى زيتون 
مدير 
البحوث والدراسات الاحصائية 
وزارة السياحة 


مشبلز الممررت الصخاعية لمر والتقفطن 


اببداة التماردك : 

عاط علد مت مِالمَائمَةَ بت : .هه 

ملب ابيع لمات 3 1 ال 
3 ماعن ادك السب باللزاقرت 11-1 01 


» أول رسالة دكتوراه فى الاقتصاد ن 
الاقتصاد والعلوم السياسية *٠‏ 
التجار ة الخارجية والتثمية 
فى اطار التعاون الاقتصادى العربى 
© المكان : كلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة 

الفاهرة 

© الزمان : فى مساء يوم الاثئين ؟1 يناير 151/1 
.ى الباحث دكتور عبد الفتاح عبدالر<هن عبدالمجيد 


© لجنة الحكم : 
© الاستاذ الدكتور فؤاد هاشم عوض اسستاذ 
ورئيس قسم الاقتصاد بكلية الاقتصاد والعلوم 


السياسية ‏ ب جامعة القاهرة ٠‏ 
© الاستناذ الدكتور على لطفى استاذ الاقتصاد 
بكلية التجارة ب جامعة عبن شمس 
© الاسناذ الدكتور و<يه شسندى وكيل وذارة 
الاقتصاد والتعاون الاقنصادى 
محمد حامد الزهار 
ماجستير فى الاقتصالد 


نحتل التنمية الاقتصادية مكان الصدارة فى' الفكر 
الاتتصادى والسيامى العالمى . كما اصبح التفاعل بين 
التجارة الخارجية والتنمية محور الارتكاز فى الدراسات 
الاقتصادية المعاصرة » محليا ودوليا » بسبب ماتمارسه 
التجارة الخارجية من تأثير واسع المدى على عمليسة 


التئمية نطاق التغيرات الدولية اصبحت التشمية 
الاقتصادد هدفا دوليا مشتركا © ومن ثم 3 
التعاون الدولى يشكل اتجاها عاما. لل الدواى 
كما اصبيح البحث عرعلاج مشاكل التجار الخاريية 
والتنمية تى الدول النامية يشكل عنصرا أاساسيا من 
دامر استر أتيجية التعاون الاقتصادى الدولى . كما 
الاتجاه نحو التعاون الاقتصادى الاقليمى بيندول 
العا سمة اساسية للعلاقات الاقتصادية الدولية ..' 
عا ىان هذا التعاون الاقتصادى الاقليمى لا بد ان بدور 
فا اطار التعاون الاقتصادى الاقليمى وان بتفاعل معه , 
وينقسم البحث الى ثلاثة اقسام رئيسية 
© بعااج القسم الاول قضايا التجارة الخارجية 
والتئمية فى ا“أطان الاتعاون الدول فى ثلاثة فصول 03 
اولها بناقش العلاقة بين التجارة الخارجية والثمو 
الاقنصادى فيما بين الحرب العالمية الثانية » ويدرس 
الفصل الثانى دور المنظمات الاقتصادية الدو 
التجارة الخارجية والتئمية بعد الحرب العالمية اله 
كما يعالج الفصل الثالث قضايا التعاون الى 
الدولى وتنمية الصادرات فى الذول النامية , 
وقد اوضحت الدراسة فى هذا القسم القيود الثى 
نحد من امكانيات التعاون الدولى والتى جملت النظمات 
الدولية لا د يع ان تحقق التوازن بين مصالح الدول 
بسبب قدرة الدول المتقدمة على التحكم فى القرارات 
التى تصدر عن تلك المنظمات . كما اشارت الدراسة 
الى حاحة الدول النامية الى المعونات المالية والفني.ة 
الاجنبية حتى نتمكن من ادارة عملبة التنميه على ان 
تكون هذه المعونات فى اطار سياسة فعالة للتعاون الدواى 
ومن خلال النظمات الدولية 
يتطرق القسم الثانى ؛ الى معالجة التجارة الخارجية 
4 فى اطائر التعاون الاقليمى » وقد قام الباحث 
بعرض افكاره فى فصلين » ناقش الفصسل الأول قضايا 
التعاون الاقتصادى بين الدول المتقدمة من واقع تجربتى 
السوق الاوربية المشتركة والكوميكون . كما عرض 
الفصل الثانى لتجارب التعاون الاقتصادى بين الدول 
النامية فى دول امركا اللاتيئية وافريقيا .. وقد اكدت 
دراسة هذا القسم على اهمية التعاون الاتتمهادى 


:الاقليمى فى دفع عجلة التنمية الاقتصادية على ان نفوم 
استرانيجية هذه التعاون على اساس من تراب 
المصالح القومية فى نسيج اقليمى متوازن يجءل كلا من 
الدول الاعضاء تشعر باهمية التجمع الاقليمى ؤتعمل 
ت الدراسة التحليلية ان المسوامل 
لتى يرتكز عليها نجاح التعارن الاقليمى هى : 
1 ب تقارب الانظمة الاقتصادية والاجتماعية 
؟ ب تقارب المناهج السياسية والاتجنامات 
الايدرولوجية 
؟ 2 التحديد الدقيق والدروس للاع.داف 
المشتركة 
؟ ب اقامة مؤسسات اقليمية تتناسب مع 
المناخ الاقتصادى والسياسى والاجثسمساءى 
والاهداف الشترعة ٠‏ 
ه ب السرعة فى اتخاذ القسرارات المشتركة 
المناسبة والكفاءة العالية فى تطبيقها ٠‏ 
1 ب سرعة استحابة الؤسسسات الاقليمية 
للتغيرات المحلية الاقليمية ٠‏ 
لات وجود استرانيجية واضحة لتنسيق 
السياسات الاقتصادية والاجتماعية القومية ٠‏ 
م - استقرار العضوبة والاجهزة العليسا التى 
نماك سلطة اتخاذ القرارات ٠‏ 
4 ب تحقيق التوازن بين مصسبالح الدول 
الاعضاء والتكافوٌ فى توزيع مزايا التجمعٍ الاقليمى 
٠‏ ل انشاء شبكة حديثة ومتطورة للنة 
والواصلات الريك و 9 أجزاء الدولة الواحدة وءذا 
بين الدول الا 
© أما 1 ب فيعالج مسالة التعساون 
الاقتصادى العربى فى مجال التجارة الخارجية والتنمية 
تى فصلين ؛ اولهما يناقكش تظور التعاون ,الاقتصادى 
العربى والعقبات التى تعترض عسيرته ويناقش الفصل 
. الثانى مستقبل التعاون الاقتصادى العربى . وقد بين 
الباحث بعد مناقشته لاثفاقيات التعاون الائتصبادى 
العربى ضعف الانجازات التى تحققت فى هذا المجال » 
وقد مرا الباحث ذلك الى التأثير الشديد للشنساخ 
السيامى على تنفيذ اتفاقات التعاون:والتباين بين 
المناهج والفلسفات. السياسية » واختلاف نظم واساليب 
الادارة الاقتصادية » وعدم وجود استراتيجية مشتركة 
للتنسيق والتكامل بين السيناسات الاقتصبادية 
والاجتماعية العربية .. وعدم وجود شبكة حديشفة 
النقل والمواصلاث تربط بين الدول العربية وتخلق 
التفاعل بين اسواقها » وضعت الاجهرة السئولة عن 
التعاون العربى . 
كما تعرش هذا الجزء مناقشة التنسيق والتكاملبين 
الشروعات الاقتصادية فى؛ القطامين الزراعى والصناعى 
فضلا عن تنسيق السياسة البترولية العسربية » 
واستكمال عناصر السوق العربية الشتركة » وكذلك 
مسسائل التعاون فى مجال النقد والمئل من ثلاث زوايا . 
أولها توجيه رؤّوس الاموال العربية لتمويل التنمية 
الاقتصآدية العربية » وثانيها تنفيذ اتفاقية اتحاد 
امد فوعات العربى » وثالثها الاتتجاة الى توحيد النقد : 
الدول العربية وانشاء بنك مركزى عربى مشترك يتولى 
مسائل: التعاون النقدى العربى * ودراسة امكانية اقامة 


تجمعاث اقليمية فى اطار التعاون الاقتصادى العسربى 
الشامل . 

وقد خلص الباحث من دراسته الى ان استرائيجية 
التعاون الاقتتصادى العربى يجب ان تقوم على الخطوط 
العريضة التالية : 

1ت أن يقوم التعاون العربى الشسسامل على 
اساس اتفاقية عامة توقع بين الدول العربية فى 
اطار اللجلس الاقتصادى العربى والذى يشرف 
على تنفيذها » تكون بمسابة أطار عام بربط بين 
مظاهر التعاون الاقتصادى العمسربي » ويحقق 
التوازن بين خطوات التنسيق والتكامل الاقتصادى 
وخطوات تحرير التبادل التجارى فى اطار السوق 
العربية الشجية عل أن تنص "1 ]ثالاتفاقية على 
مراحل مدروسة للتعاون الاقتنصادى تتمكنالدول 
العربية خلالها من امتصاص الاثاد الاقتصادية 
والاجتماعية لكل مرحلة ٠‏ 
؟ - تطوير اتفاقية الوحدة الاقتصادية العربية 
بحيث تر سم خطوطاً واضحة ومحددة لمسارات 
التماو نْ الاقتصادى العربى بين أعضائها افقيسسا 
ورأسيا » وان ترسماطارا عاما كسار الوحسدة 
يسوح باقامة عدد من التجمعات الوحدو ب ةالعربية 
تفوم على اساس من التجاور الجغراق وتقسارب 
اروف والكناخ الاقتصادى والفكرى ٠‏ 1 
ب أن يكون التعاون الاقتصادى » الثنائى 
والتلالى » بين الدول العربية عاملا فالا لدعم 
مسيرة الوحدة باعتباره عامل ربط وتفاعل بين 
التجمعات الاقتصادية المربية بشرط ان يكون 
متمشيا مع الاهداف العامة للتعاون الاقتصادى » 
وان يخدم اهداف السوق العربية المشتركة وان 
ينتعد عن الاعتبارات السياسية ٠‏ 

؟ ب تعتير المشروعات المشتركة استراتيجبة 
مناسبة للتعاون الاقتصادى الاقليمى بشرط آن 
يتم تأسيسها بعد دراسة علمية بعبدة عن الدوافع. 
السياسية وان تخدم مصالح حقيقية لكلاعضائها 

ه ' أن يكون الهدف الأساس, للتعساون 
الاقتصادى العربى هو تحقيق التوازن الداخلى 
ف كل من الدول العربية وكذلك فى الوطن العربى 
ككل على اساس من التكامل بين اقطار 5 

آن يكون هناك حد أادنى من التنسبة, 
بين ان الاقتصادية والاجتمساعية وا المالية 
والئقدية فى آبة محاولة لتحقيق التعساون 
الاقتصادى العربى الشامل او الاقلشهى ٠‏ 

٠‏ أن 'نضع الدول العربية خطة مدنها عر 
سنوات للتعاون الثقدى ترتبظ بالاطاد المسسام 
لتعاون الاقتنصادئ العسربى وتتفاء 

تستهدف توحيد النقد فى الدول العربية بحيث 
كون هناك عملة عربية واحدة نثم على اساسها 

العاملات داخليا وخارجيا ٠‏ وقد اق 
الباحث ق هذا المجال البده فورا فى توحيد النقد 

بى شكليا » وانشاء لجنة عربية للتنسيق 
النقدى والالى > وانشاء بتك مرتزى عربىمشترك 
يتولى مسئولية توحيد النقد العربى وفقا لللخطة 
الشار اليها ٠‏ محمد حامد الزهاد 


له 


مفو لتر ضار 


ا 
ةِ 
ٍ 


أهم هذه المشاكل مايل : 


أو لا ب احتياججهازالاصلاحالادارى 
ذاته إلى اصلاح ادارىحيث كثيرامانجد 
هذا الجهاز يعانى من أعراض الجمود 
والتخلف الذى بحاول هى علاجه ويقع 
على عأتقه مهمة اصلاحه 2 وهذا وذ 
طبيبى حيث أن الانظية الادارية 
لاسيما فى الدول النامية هى حصيلة 
ورثتها ‏ هذهالبلادء نالنظم الاستعمارية 
ولا نتصور أن ثكون هذه الانظيه 
قادرة على أن تقود هذه البلاد النامية 
الى مصاف الامم المتقدمة * 

ومن أعراض الحمؤد فى الجهاز 
الادارى مايل : ١‏ 

() لايوجد اسلوب علمىيتفق 
عليه لكيفية «الإصلاحالادارى » فللهاز 
الادارى لايستخدم الاسلوب العلمر 
لهذا الاصلاح ولكن يستخدم النظم 
القديمة الموروثة فكيفف اذن يمكن أن 
يأتى هذا الاصلاح: ؟ 

لقد حددت ورقة اكتوبر مايمكن 
انتكونالاجابة الشافية لهذا التسلؤل 
بقولها « ان 'تحقيقهذه الغاية يستلزم 
بدورمعدة أمور منها الاستفادة بثروة 
المعلؤمات فى الغالم تزالاطلاع على أحدث 
الاساليبالادارية و تطويعها بمايثنالسب 
البيئة المصرية » وجعلها فى متناول 
كل الراغبين عنطربق تحديثالمكتبات 
العامة ومكتبات الجامعات والمنامد 
ومراكز الابحاث ومراكز الالملاع 
وتسهيل استيراد أحدث الكتب 
والمجلات والدورات واعطائها الاولوية 
المناسبة لها ٠‏ ومتها كذلك حلقات 
الدراسة وبرامجالتدريب المستمن على 


هذا الصعد فاننا نجد أن هناك الكثيرمن 


بعد استعراض مفهوم الاصسلاحالادارى وجوائب هذا الاصسلاحوالادوات التى يمكن امستخدامها فى | 
الملشاكل والعقبات التى تعترضطريق عملية الاصسلاح الادارى ومن 
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كافة المستويات من المديرين للالمام 
بأحدث فتون الادارة » ٠‏ 

(ب)) انعزال الجهماذ الادادوعن 
عناصر التنفيذ نظرا لشعوره بالسمو 
والتعالى وانه من خبراء الجهازالادارى 
فيفقد الصلة بالعناصر التنفيذية وهذا 
يعوق عملية /لاصلاح الادارى ذاتها ٠‏ 


ولهنا انشئت فى جمهورية مصر 
العربية اداراتفرعية فىمواقمالتنفيذ 
تكون على #تصال مسشتمر بالجهساز 
الادارى المركزى للتخطيط فى الدولة 
( وذارةالتخطيط ) وفى نفس الوقت 
يمك نالاصلاح فى حينه وتدارك مواقع 


. الخطا نظرةا للمتابعة المستمرة لاجهزة 


التنفيذ التى تعايشها بوميا من واقع 
الاحتكاك العملىءوحتى لاكونالبيانات 
التى تستقى من همواقم التنفيد مجرد 
شكليات لاتفيد فى: رسم .الخطط التى 
تساعد غلى عملية الاصلاج الادارى٠‏ 
والمجالس القومية المتخصصة :التى تم * 
إلكويئها سوف يكون لها أيضا دور 


. كبير وتقع عليها مسئولية قومية , 


و لذبلك يجب ان تكون هناك علاقةو ثإيقة بين 
سلطات التخطيط العليا فى البثلاد 


وبين العفاصص التى تقع عليها مهمة 
التنفيذ 3 


( ج ) عدم وضوخ غايات الاصلاح 
الادارى النهائية أمام الجهاز .الادارى, 
وهذه ولا شك تجعل مهمة الجهان 
الاذارى صعبة ومعقدة ٠‏ 


ثانيا ب مشاكل وعقبات ديمغرافية 
ف الدول النامية وهله لتمثل في , 


اس اعد ساء 


ودعلاكانه 
بالإصلاع اللادارق 


(أ) شيوع ظاهرة تسرب العقول 
صنه2 صنهةد8 2 وفقيون الجهاز 
الادارى للكثير منالفنيين الملتخصصين 
فى النواحى الادارية والذين يمكن 
الاسسستفادة بهم فى حل . مشاكلها , 
ومن هئا يمكنمواجهة ظاهرةاستدزاف 
الهارات والكفاءات العلمية من البلاد 
النامية ليس عن طريق الاسساليب 
القانونية بل بعنصر الاقناعوالترغيب 
وتحسين ظروف العمل فكفاءة العنصر 
البشرى يحددما الرغية فى العمل 
والقدرة عليه وذلك بتوفير الحوافز 
التى 'تضمن ذلك * 


(ب) التزايد المستمر للهجرة من 
الريف الى المدث وما يعانيه الجماز 
الادارق من ناحية الخدمات التعليمية 
والصحية والمرافق وهذه تمثل التنمية ' 
الاساسية أو العمود الفقرى لها فى. 


تحفقيق 


. أى دولة ب ويمكن فى هنا المنسيدد 


للقضاء على ظاهرة الهجرة من الريف 
آلى المدن أن نقضى على الاسباب التى 
تدعو لذلك والعمل فورا'ع ىاستكمال 
مشمروع كهربة اليف لان هذا يحقق 
مايلى (بالنسبة لجمهورية مصرالعزبية) 
١‏ ل بالحد من الهجرة من الريف 
الى الحضر حيث أن كهسربة الريف 
ستوفر الوسائل الترفيهية المناسبة 
واجهزة الاعلام مما يجعل هناك تقاربا 
بين الريف والمدينة :الاضاكة الىاناحة 
الغرص للوسائل الترفيهية كالسيئما 
والتميفزيون فتساعد على صقل انماط 
الشلوك والثقافة العامة فى الريئب* 


؟ ‏ القضاء على ظاهمرة البطالة 
المقنعة 'التى يتميز بها .الرزيف المصرى 
عندناحيث أن دخولك الكهرباء سيمكن 
ن استخلامها فى أغراض التصنيع 
في_المناطق البفيانة على المنتجات 
الزداعية فى نفس الببئة مثسل حفظ 
الفواكة والخضروات » منتجات الالبا 
وكذلك تجفيف الخضرواتوهذه كلها 
تحتاج الى الكثير من الايدى العاملة 
الموجودة بلا عمل فى القطاع (الريفى 
من جمهورية مصر العربية وهى ا 
تمثل العبء الاكبر فى عملية التئمية 
أصلا * 


- ان الاسزاع فى كهرية الريف 
فىجمهورية هصرالعربية سيقضىعى 
أخطر الآفات التى تعوق جهودنا فى 
التنمية والتى تجعل متها عملية كانها 
نصب فى وعاء بلا قاع ألا وهىالزيادة 
السكانية 'التى جاوزث كل الحدود 
المعقولة حيث يتجاوز درا / وهمذه 
النسبة اذا ماترجدت الى أرقاموستكون 
مذهلة اذا علمئا أن سسكان مصر 
يتزايدون بمعدل ملبون مواطزسنويا 
حيث أثبتت الدراسات العلمية 
التئن أجزاها الشراء الادطالبون أن 
معدلاث الزيادة السكائية تكون كبيرة 
كلما زاد الظلام وتخف حدتها كلما 
زادا نعشار الطاق ةالكهربائية ٠‏ ونظرا 
لان مشسكلة الزيادة السكانية تكمن 
اساسا فى الريف الذى يمثبل اكثر 
من ١٠/ز‏ من سسكان مصير بالامسافة 
٠‏ الى أنه يمثل اكثر من .١7٠/ز_منالاميين‏ 
فان القضاء على مذه المشكلة يعتبر 
قضاء على أ اغبيهدا كل الدشيةالاقةصادية 
والاجتراعية © .بصفة خاصة وهئة ب 
الباب أمام عمليات املاع الاذارى 
واسعا لكى تؤتى ثمارها ٠‏ 
© وبالاضافة الى ذلك فهناك بعض 
الوسائل .التى يمكن أن تعين فى الحد 
من الهجرة الى الريف ومنها : 
() توفي حوافز مادية هجزية لمن 
يقدم .على العمل فى الرريف تميزه عمن 
يعمل فى اللدن * 
٠‏ بع العمليرلى إحتسابمدة الحدية 
فى الريف _بطريقة أفضل ممن يعملون 
فى المدن ٠ ٠‏ 
(ب) تهيئة ا مسكن المناسب أن 
يعملون فى الريف والاجهزة التعليمية 


والخدميةٍ اللازمة لاعاشستهم وتربية 
ولادهم * 

( د) أن يتم تعيين أبناء الريف 
أنفسهم حيث أن يكو نون أكثبر 
استعدادا لخدمة إياتكيية 
معها اكثر همن يتم تعيينهم عن ارج 
الريف وبالتالى يتحقق الاتصال الذى 
اتتطلبة عملية التنمية بين من 'يقومون 
على تنفيدذ ماخطط لها وبين البيئة 
الاجتماعية التى يتطلب الامر تحقيق 
التنمية قيها بشسقيها الاجتمساعى 
والاقتصلدى ولا شك أن هذا يعتبر 


السخل الصحى الناسب للاصسلاح , 


الادارى الذى تحتاجه التنميةالمطلوبة 


الثا - مشماكل تعليمية وتدريبية: 
وهذه. تتعلق بتخلف مؤسسمات وانظمة 
التدريب والتعليم فى الدول الناميسة 
وقد تضممنت ورقة.اكتوبر معانى حول 
هذه القضية بقولها « لقد ثبت منكل 
تجارب (التئمية أن مجرد .التقدمالمادى 
عل أهميته ليس كافيا وحده للنهوض 
.بالانسان وتغيير حيائه تغييرا حقيقيا 
وأنه لابد بالتالى من الاهتمام بالجوانب 


الأخرى التى تسهم في تكويفه ٠‏ 


ويهمنئ فى الدرجة الاولى أن اكد 
أنه قد أن الاوان" للبدء جديا فئ 
المهمة' الصعبة النى تاخزنا فيها كثييا 
وعى القيام بثورة شساملة فى نظلم 


ومفاهيم التعليم والتثقيف العام بكل ١‏ 


أنواعه ومستويائه ابتداء من محو 
الامية ال التعليم العام و الفنى وا لمعى 
الى البحث العلمىوالتكنولوجى ثم 
تذهب ورقة #كتوبر فى النهاية : 
القول « بضرورة القضاء على فكسرة 
الفارق الاجتماعي دين تعليم وتعليم » 
فبهنة نسد حاجة بلادئا الى كلالمهارات 
والخبرات ونعلى قيمة العمل بوصسفه 
القيمة الاجتماعية الاولى و نتخلص من 
المرض الوبيل الذى يجعل التعاييم 
بالنسيّة للكثيرين مجرد سبيل الى 
اكتساب. ميزةاجتماغية معينة ويجعل 
الهد الاسمى لبعضر ب المتعلمينالوصول 
الى وظائف مكتبية بصرق 'النظر عن 
قيمتها فى حركة المجتمع » 

ولا كانت. عملبة التنمية تتطلب 
توافر' الاندى العاملة ٠‏ 
التى تحتاج اليها عملية الت 
بعتبارة لالركيزة الأساسية لعملينة 
التدمية , غان الإمانة القومية تفرض 


لل 5 


تلك ' 


اللدربة 


ضرورات لايد من مواجهتها بالحزم 
والاصرار وهو اعادة النظر فى انظية 
التعليم على أساس الاهتمام بالتعليم 
الغنى بصفة خاصة باعتباره القاعدة 
للانطلاق فى طريق التقسدم و تحقيق 
معدلات عالية من الكفاية الانتاجية 
ورفعمستوى الدخول القومية ودخول 


الافراد فى المتوسط ' ويمكن أنيتبع 
الآ خدمة متطلبات اقتصنسسادنا 
القومى : 


١‏ جعل الحاصلينع ل اكبر المجاميع 
فى المرحلة (الثانوية ,بشجهون الى كليات 
التكنولوجيا والعاهد الفئية ٠‏ 

" - انمييز الفنبين من المؤمصلات 
التوسطة فىالرتبات بحيث يحصلون 
على مرتب أكبر من مرتب الجامعى ٠‏ 

ل ختتحطريقالترقى بسرعة أمام 
الكفاءاتااهنيةوالفنيةحتى يتحو ل التياد 
المتدفق بسرعة رهسة الي الجامعسات 
التنى! أصبحت تخرج أنصاف اللتعلمين 

مما أتاح الفرصة لظهور ما أطلق عليه 
البعض آمية المتعلمين وهذ! ما أشار 
اليه الرئيس السادات فىورقة|كتوبر 

يمكن أيضا فى هذا السبيل 
الاتجاه نحو اعتبار الخدمة المدنية في 
المنشآت الصراعية للفنيين كانهامدة 
الخدمة الوطنية مع احتسابها أقدمية 
0 : 

وبهذه الوسائل المتقدمة يمكن أن 
يتغير اتجاه التعليم .فىمصر على أنيتم 
وضع خطة طويلة الاجل لمدة عشبسير 
سئوات .ملسلا تتضشمن «احتيسساجاث 
القطاعات المختلفة فى كل سنة حتى 
يمكن ريط خطة التغليم القصيرةالاجل 
( وهىالخطة السنوية للتعليم ) بهذه 
الاحتياجات فلا تخر بالمعلعدوالجامعات 
أكثر من احتياجات البلاد فى سسنة 
وهذا ما أشارت الية ورقة اكتوير 
وأقل من #حتياجاتها فى سنة آأخرى 
من ضرورة ارتباط التعليم بالمجتمع 


الذى يخدمه ويجب أن يسخر لخدفته 


وفى هذا المجال أيضا يقترحانشاء , 
الجامعة العمالية يلتحق بها العمال فى 
المنشآت الصناعية حتى يمكنهم صقل 
مواهبهم _العملية بالائمه العلمى ولا" 
شنك أن هؤلاء.سسيكو نون أكثر 'نفؤقا 
من غيرهم الذين لإبحصسلون الا على 


الناحية النظرية فقط التى لاتخدم 
النمو الصناعى والتتمية الشاملة 
بشقيها الاقتصادى والاجتماعى ٠‏ 
وفى هذا الصدد أيضا يجب أن 
يعطى للكفاءة والتفوقفى المجال العلمى 
الامتياز الاول فيمكن لاى عاملمتفوق 
أن يصل الى أكبر المناصب القيادية 
فى المنشسأة الصناعية - بمعنىأنيكون 
الأساس فى احتلال هذه المكانة هو 
الكفاءة الفنية والخبرةالعملية وليست 
الدرجات العلمية فقط ٠‏ وفى هذا 
المجال أيضا قامتجهورية مصرالعربية 
بانشاء العديد من المنظمات الادارية 
لتدريب المديرين مثل معهمهد الادارة 
القومى ب مركن تدريب المديرين 
( آراك ) ومنظمة العلوم الادارية هذا 
الى جائب الاستفادة بالابحاث فى مهنا 
الشأن ؛ وكذلك معهدالتخطيط«لقومى 
واداراث التدريب فى كل موقع من 
مواقع الانتاج لتنسية الكفاءاتالادارية 
للعاملينل فى مختلف المجالات ٠‏ 


ل خرن 
وديئى : مثل المظهرية الزائفة المتمث 
فى الانفاق يبذخح لمحجرد المحاكأة 
والتفاخر » والعزؤة المتمثله فى زيادة 
الانجاب فى الريف والتباهى بذلك ,» 
وأنالذرية خير وبركة لايمكنالتخلص 
مدها أو قدر مكتوب لايمكن مقاومته 
وهذا من أهم العراقيل الموجودة أمام 
الجهود المبذولة فى تنظيم النسل 
باعتبساره ضرورة تفرضها الامانة 
القومية وباعتباره من أهم العقبات 
التى تواجه التدملية * ومثالذلكايضا 
أن هناك بعضى الديانات مثل الديانة 
الهددوسية تحرم ذيح البقر الذى 
يعبدونه هناك فىحين آنه لو ثم تنظيم 
ذبح هذه الحيوانات لخفت موجات 
الفقر الت يعانى منها الاكثر يةالهندية, 
كما أن «الديانة .المندوسية تجعل تغيير 
السكن والعمل أمرا صعبا وهذايمثل 
عقبات كبيرة فى سبيل الاصلاح 
الادارى 

خامسا ن مشسساكل اقتصادية : 
فالموارد المالية. المحدودة للدول النامية 
تجعل من الصعب القيام بعمليات 
الاصلاح الادارى بطري بقة فمالة نظرا 
لضسيق وقلة الموارد المالية المتاحة فى 
البلاد والتى تحماج الييا البرامسج 
التنمية ٠‏ : 


سادسا ب عقبات سياسية ويمكن 
أن تتمثل هذه العقبات فى الآتى : 

() حرمان المواطنمنحقوقهالمدنية 
والسياسية وحرمانه من حرية التعبير 
عن أرائة وحقوقه ٠‏ 

ولهذا ذهب الميثاق فى جمهورية 

مصر العربية الى أن حرية الكلمة حى 

الطريق الصحيع الى الديمقراطية 
ايمانا من القيادة السياسية أن'ذلك 
هو مفتاح الطريق آلى الاصلاح الذى 
تنشده البلاد لتعويض مافائها من 
ركب التقدم الحضارى ٠‏ وفى هذا 
ال .د الى الرئيس السادات 
القرارات الاستثنائية وافرج 
عن كل المعتقلين السياسيين » وأعاد 
للقضاء هيبته ونزاهته بعد أن كبلته 
مراكئ القوى فى قبود الرهبة والخوف 
وغيبة القانون » و,أعطى لكل فرد الحق 
فى التقاضى مهما كان مركز خصمه 
وللقضاء أن يقول كلمته وعادث .لصر 
سيلدة القانون ليحدد لكل كرد ماله 
من حقوق وما عليه من التزامات ٠‏ 

(ب) المركزية المطلقةوماتحتاجاليه 
«ن مجهودات للاصلاح الادارى ولهذا 
اخذت جمهورية فصر العربية بنظام 
اللامركزية الادارية متمثلة فى اجهزة 
الحكم المحلى حتى تبعد بها عن التعقيدات 
الادارية ولتحقيق المرونه فى القرارات 
وسرعة البت فى المطالب الملحة وفقا 
لظروف كل محافظة تحقيقا لمطالب 


الاصلاج الاذارق * 0 
( ج ) تعدد الاحزاب السياسية فى 
الدولة وهذا من أهم مقومات الاصلاح 


الادارى الذى تنشدم البلاد النامية 
ولهذا اتخذت جمهورية مصر العربية 
من صيغة تحال قوى الشعب العاملة 
متمثله فى الاتحاد الاشتراكى العربى 
الذى يضم كل فئات الشعب اساسا 
لتحقيق أول خطوات الاصلاح الادارفا 
حتى «لاتكون هناك قوى متعارضة 


تضيع بسببها جهود هذا الاصلاح 2. 


وقد تمثل هذا بوضوح فى اللقاءات 


: السميسية المستركه الجن المركزية 


والاتحاد الاش اشتراكى بجميع فتئاتهو التى 
تمخضنت عن تفويض الرئيس 
السادات كل السلطات لتحقيق النصر 
وهذا مادفع القائد الى حركة التصحيح 
لتحقيق الاصلاح الذى قامت مناجله 
ثورة 9" يوليو العظيمة * 
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( د ) الاصلاح الادارى لايمكن أن 
يتم فى | البلاد الضعيفة سياشيا وهى 
التى تفتقر الى وحدة شعبية عريضة 
تساندها فى عملية الاصلاح الادارى* 

ولكن القيادة السياسية فى مصر 
اتسمت بقدر كبير من الذكاء والمرونة 
فنالتالرضاء العاممنالقاعدة العريضة 
وهذا مادفع الكفاءات قى كل المواقع 
أن تخطى بخطى ثابتة فى طسريق 
الاصلاح الادارى فتوفرت للقوات 
المسلحة الظروف المناسبة والامكانيات 
اللازمة لاسترداد الحق المغتصب وكان 
قرارالقائد الذى حمله ابناء مصر 
البواسل بأمانة وصدق فحققوا لها 
النصر المجيك فى اكتوبر الخالد وهذا 
يعكس الرغبة الصادقة للقييادة 
السياسية التى دعمتها قاعدة شعبية 
عريضة كانت دعما قويا لقواتها 
الرابضة على خطوط القتال وهمسذه 
ملحمة التضحية فى سسييل الاصلاح 
الادارفق + , 

وأخيرا وفئ ختام هذه السلسلة 
من المقالات فأنه لابد أن يكون واضحا 
فى الاذهان ان الاصلاح الادارق هموق 
مايتم انجازه من العمل المخلص الجاد 
وليس مايعلن أو يكتب عنة فقط فهو 
النجاج فى تشغيل الجهزذ الادارى 
بكفاءة وفاعليه لتحقيق الاهداف التى 
تبعد عن احتياجات المواطنين وليس 
أحتياجات القلة التى تحاول السيطرة 
والتسلط عل الغالبية العريضةصاحبة 
كل حق فى الاصلاح الادارى ٠‏ 

وبعد هذه العجالة لموضوع الاصلاح 
الادارىوعلاقتهبمفهومالتئمية أفليست 
أوضاع مص الاقتصاديه ومركزهصا 
المالى القوى الذى تشهد عليه هذه 
السلسلة الضخية من المشروعات 
التى تعاقدت مع الاستثمارات العالميهة 
عليها فى ظ سياسة الانفتساح 
الاتتصادى رغم الاعباء الضخمة التى 
فرضتها عليها ظروف الحرب سنوات 
طويلة - افليست دليلا كافيا على أن 
مصر قطعت شوطا كبين! فى طسريق 
الاصلاح الادارى هذه هى الحقيقة ٠‏ 

السيد العتبانى 


'الشروكةالعربية للراد 0 الاجهزةا 4 
الادارة: “7 شارع فاطة رسية سراد يو واللرازستوري لالجهزة الالكترونة 
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الهدف منهذه الدراسة هو معرفة 
ددى تآثر المستوى العام للاسسسعار 
( معبرا عنه بالرقم القبساسى لنفقة 
المعيشة) بالاجود النقدئة سواه على 
المستوى. القومى أو عل المستوى القطاعى 
وبادىء ذى بدء س .نفتر ضسأن العلاقة 
بين المتغيران الاجورء ادنقدية والمستوى 
العام للاسعك ( معبرا عنه بالرقم 
القياسى لنفقة المعيشة خسلال الفترة 
00 4 اتنتخد الشكل الآتى* 
ص ع أب باس 
ص - الرقمابعياسى لنفقةالمعيشة 
( سيئة الاشاس )1٠١١١ » ١/55‏ 
س - الرقم «لقياسى للاجور 
النقدية فى جميع قطاعات الاقتصاد 
القومى (قطاعات ساعية وتوزيع 
. وخدمات ) (سنئة الاساس 2١/09‏ 
06 5 
أءب 2 ثوابت 
وباستخدام الانحداد..البسيط نجد 
ن نتائج التقدير الكل لهذه العلاقة 
.كانت كما بلى (انظر جدول رقيلا؟) 
ص 1 + ب “لاوس 
اختباراتالمعتوية ف > درام44 


ف فى الجداول عند درجات حرية 


لامالا خخ معي مهمه خخخ خا لالش اماما ام اماما لايك 


البيان / السئوات 


معامل الانحدارب 
معامل الارتباط 


ح االاءرة عنند مسبتوى 
معنويه ٠ //١‏ 

ويتضح من ذنك أن ف المحسوية 
أكبر من قيمتها فىالجداول وبناء على 
ذلك نرفضن فرضر, انعدام العلاقة بين 
الاجور النقدية والمستوى العسسام 
للاسبعار ٠‏ 


اختبارات المعامل ت - ١ر5"‏ 


ات فى الجداول أمام 17 > الألار؟ 
عنددرجه ثقة هر99/ وبناء علىذلك 
نرفض فرضىانعدام العلاقة بينالاجور 
النقدية والمستوى العام للاسعار * 

النتيجة : 5 

أولا - فى خلال.لفترة 3١/09‏ حق 
7١5‏ فان العلاقة بي نالاجورالنقدية 


والمستوى العام - للاسعار ( معبرا * 


عنه بالرقم القياسى (نفقة المعيشة) 
اعطت معامل ارتباط موجب قدره 
/امر ومعامل ا“حدار مار ب بمعنى 
أنه اذا زادتالاحورالنقدية بما يعادل 
/١‏ فان المستوىالعام للاسعار يزيد 
بمقدار "ار بز 

ثانيا ‏ فى .خلال الفترة 7/09 
حتى نهناية عام 191/4 فان العلاقة 
بين «الاجود النقدية والمستوى العام 
للاسعاد (معبر! عنه بالرقم القياسي 
لنفقة المعيشه ) أعطت معامل ارتباط 


يي 
الفترة 9ه/ > الفترة باكملها 
حتى 7١/78‏ هن ١/08‏ تحق 
نهاية عامع/1ةا 

ارب .الاب 
الاب ليلدك ” 


ممم ماموم محووح جره اجام همامح محم ا ممم م مم0 اماما 


35 0-7 


موجب وقدرة 8قر- ومعامل انحدار 
بمعنى أنه اذا زادت الاجور 
النقدية بما يعادل /١‏ فان المستوى 
العام للاسعار رزيد لابن + 


ثالثا ‏ ان الترابط بين الاجورعلى 
مستوى اجمالى القطاعات والممستوى 
العام للاسعار ( أى كيف تتغير احدى 
الظاهر تيناذا تغيرت الظاهرة الاخرى) 
يكاد يكونتاما » ,د تبلغ نسبة تعامل 
الارتباط بعينها خلال الفترة 50/09 
017١/79‏ 41م بيذما بلغت مده 
روه/-19107/4) 
تعن طردية العلاقة 


3 


جهة أخرى ٠‏ وهذا بعنى آن الزيادة 
فى الاجود تمُتصدها تقريبا الزيادة فى 
نفقات المعيشة , وهو الامر الذىيناقى 
النطق وراء عمليات التنمية الق تبغى 
تحسين مستويات معيشية الافراد عن 
طريق زيادة القيمه الحقيقية لدخول 
الافراد » وبمعنى آخر أن تكون معدلات 
الزيادة السنوية للدخول ( الاجود ) 
أعلى من معدلاث الزيادة السئوية فى 
تكلفة المعيشة وذلكحتى لايضيع أثر 
الزيادة فى الدخول فى تغطية الزيادة 
فى الاسعار ٠‏ : 

رابعا ‏ وقد يبدو منطقيا أن تقوم 
بدراسة العلاقة نين الاجوز النقسدية 
المدفوعة فى كل قطاع من القطاعات 
(سلعية توزيع - خدمات) والااقام 
القياسبية للاشعار معيرا عنه بالرقم 
القياسى لنفقة الميشة ٠‏ 

وتظهر امعادلات التالية نتائج هذه 
الدراسة : 

( 1 ) الفطاعات السلعية ٠‏ 


ص > ارلا" + ارس 
معامل الارتباط > /المر 
(ب) قطاعات التوزيع 

ص حت ١ر4‏ + لاغرس 
معامل الارتباك >- مقر 
(ج) قطاعات الخدمات 
ص - 38 + درس 
معامل الارتياط >< كور .. 


ونتائج هذه المعادلات تؤيد تضخم 


العامليك بقطاعات التوزيع والخدمات 
دون أن يقابل ذلك زيادة فى الانتاج 
ويتبع ذلك شبه الترايط التام بين 
الاجور فى هذين القطاعين والمستوى 
!لعام للاسعار و بااتالى ارتفاع معامل 
الانحداد وتأتى ف المرئبة الاخيرة 
القطاعات السلعية * 


ويمكن اختبادٍ فرض وجود علاقة 
بين متوسط أجر الدستغل ومتوسط 
انتاجيتهاحصائيا بافتراض أنالعلاقة 
بين المتغيرين متوسط اجر المشتغل » 
متوسط انتاجية امشتغل على مستوى 
اجمالى قطاعات الاةتصاد القومى خلال 
الفترة 70/09 - 191/4 تتخذ الشكل 
الآتى : 

سح أ + باس 


.حيث 


ص : الرقم نالقياسى لمتوسط أجر 

المشستغل ( ستة ارساس 270/09 
0060 

: الرقمالقياسىلمتوسط انتاجية 

الع تغل ( سنة الاساسن 37/09 ع 
00 


أء ب : ثوابت 8 

وباسستخدام الانحدار البسيط 
نجد أن نتائج التقدير الكلى لهذه 
العلاقة كانت كما يلى : ٠‏ 
اص - وره١‏ + #“الاراس 

اختبارات المعنوبة ف شد ولار189 
ف فى الجداوى عند درجات حرية 
لل 1 ع لالاءر؟ عند مسستوى 
مويه ١إن ٠‏ 

ويتضح من ذلك أن ف المحسوبة 
أكبر من قيمتها فى الجداول وبناء على 
ذلك نرفض فرص انعلام العلاقة بين 
متوسط أجر المستغل ومتوسسط 
«انتاجية المشتغل ٠‏ 

ت فى الجداول أمام 18 > /الالار؟ 
عند درجة ثقة 5ر953/ وبناء علوذلك 
نرفض فرض انعدام العلاقة بين 
متوسط أجر المستغل:ومتوسط انتاجية 


فى خلال الفترة (وه/ 091/450 


فان العلاقة بين متوسط أجر المشتغل 
ومتوسط انتاجية المشتغل أعطت 
معامل ارتباط موجب وقدرة دور 
وممذه النسية تعبى طردية العلاقة 
بين المتغيرين : متوسط أجر المشتغل 
ومتوسط انتاجية المشتغل ومعامل 
انحدار قدرة ارا بمعنى أنه اذا زاد 
متوسط انتاجبة المشتغل بنسية 

/,٠‏ فاك متومسط أجر اللشتغل 
يزيد بنسبه 155 /ز » وهنا أيعنى أن 
معدل الزيادة فىمتوسط أجرالمشتغل 
يفوق همعدل الزيادة فى انتاجيه 
الاشتغل خلال الفترة محل الدراسة٠‏ 

ومن المعلوم أن زيادة متوسط أجر 
المشستغل عن متوسط انتاجيته يعبل 
على خلق فجوة سساعد على المساهمة 
فى تزايد الاستهلالكٌ بمعدلات عالية, 
وقصواد المدخرات عن تمويل 
الاستثمارات المتطلبه. فى التنميةوزيادة 
العجز فى ميزإن المدفوعات وبالتالى 
توليد حالة هن التضخم فى 'البلاد ٠‏ 


وقد يبدو منطقيا أذ نقوم بدراسة 
العلاقة بين متوسط أجر العبامل 
ومتوسط انتاجبته فى كل قطاع من 
القطاعات الثلاثة ( سلعية 5 توذيع- 


خدمات ) 
وتظهر المعادلات التالية 55 هذه 
الدراسة : 


القطاعات السلعية 

ص - ١١9+‏ سن" 

معامل الارتباط > #لار٠*‏ 

يتضح من هلاه المعادلة أن العلاقة 
بين المتغير من متوسمط جر العامسل 
وفتوسط اننا ينه علاقة طردية حيث 
أن نتيجة عنامال الارتباط موجبة 
وقدرها 4لار* هذا فضلا عن أنقيمة 
معامل الانحدار قدرة 9١ر١‏ وهذايعنى 
أنه كلما زاد متوسط انتاجية العامل 
بنسبة /٠١٠١‏ فان متوسط آجر 
العامل يزيد بمقداد /١19‏ وهذايعنى 
أن معدل الزيادة فى متوسنط أجر 
الفرد يفوق معدل الزيادة فى متوسط 
انتاجيته خلال الفترة محل الدراسة 
فى القطاعات السلعية ٠‏ 


كن 5 


ب قطاعات التوزيع ؛! 
ص - للارم١‏ + وارلا س 

معامل الارتباط > مر 

هذه المعادلة توضح العلاقة بين 
المتغيرين السابقين ومن نتيجة صذه 
المعادله نجد أن هذه العلاقة طردية ٠‏ 
حيث أن نتيجة معامل الارتباط- موجبة 
وقدرها مر هذا فضلا عن أنقيمة 
معامل الانحدار قدرةه كرا وهذايعنى 
آنه كلما راد منوسعل انتاجية العامل 
٠‏ فان متوسط أجر العامل يزيد 
بمقدار /١١٠0‏ مما بشير الى أن معدل 
الزيادة فى متوسط أجر العامليفوق 
معدل الزيادة فى متوسط لانتاجيته 
فى قطاع التوزدع خلال الفترة محل 
الدراسة ٠‏ 

ج ب قطاعات الخدمات : 


ص > 5 + ور س 
معامل الارتباط:. > لاز 


يتضح من نديجه المعادلة السابقة 


حيث أن نتيجه معامل الارتياط 
موجبة وقدرها لأر؛ هذا فضلا عزان 
قيمه معامل الانحدار قدرة هر" وهذا 
يعنى أنه كلما زاد متوسط انتاجية 
العامل بمقدار ١٠٠/فان‏ متوسط 
اجر العاهل يزيد بمقدار /5٠‏ فقطمما 
يشير' الى أن معدل'لزيادة فى متوسط 
أجر العامل يقل عن معدل الزيادة فى 
متوسط انتاجيته فى قطاع الخدمات 
بمقدار النصف وزاك ك فىالفترة محل 
الدراسة ٠‏ 0< 

ان. النتائج المترتبة على هلهالدراسة 
'نوضح لنا بأن المستوئ العامللاسعار 
( معبرا عنه بالرقم القيساسى لنفقة 
المعيشة ) نآثر يدرجة كبيرة للاحور 
النقدية وبالتالى فانه يمكن القول 
. بوجود ظاصرة تضسخكم التكاليف 
ص1 طقناط :005 فى ج١ممدع‏ 
خلال الفترة محل البحث + 


صلاح الدين ملدور 


56 فى محاسية التكاليف 
52-5 بويج 9 
لاضن اميه 


تغاربف ومفاهيم 


شهد القرئان الخالى والمنسلتخ 


باعت عباتم كال 


»تطورا فنيا وتكنولوجيا رائعا » مما 


الانتدج > اذ استبدلالنظام الالى. بالنظاماليدوى فىعمليات 


الانتاج, كما انتقلت العسناعةمنالنظامالمازلى الى النظام المصنعى» معتمدةفى 
ذلك على نجهيز آلى معقد ذى تكاليف باهظة + وهو مادعا المسكولين الى 
فرورة الانتفاع بكامل انتاجيتموذلكفى شكل طاقة انتاجية * 


. والطاقة تها أصل فى القسسرآن, 


الكريم » كما أن لها أصلا عند 
أرباب انفصاحة والبيان » هذا فضلا 
عن أن الاستخدام الامثل للطساقة 
الانتاجية يختلف عند الفئى (المهندس) 
عنه لذى الاققتصادى عنه لدى الادارف 
ومن هنا كان كتابا على اللخاسب ان 
يدرس جميع وجهات نظرهم > محاولا 
جهده التوفيق بينهم » وخدمة كلمنهم 

وتاسيسا على ما تقدم سيعرض 
الباحث « فحوى الطاقة الانتاجية » 
على بساظ بحثه هذا فى النقباط 
الرئيسيه التاليه : 

٠ميركلا الطاقة فى القرآن‎ ١ 

٠ةيوغللا الطاقة فى المعاجم‎ "٠ 
المفهوم الفنىللطاقة الانتاجية‎ 9 

5 المفهوم الاقتصادى للطباقة 
الانتاجيه ٠‏ 

ه - المفهوم الادارى للطبساقة 
الانتاجية ٠‏ 

- المفهوم المحاسيبى للطبسساقة 
الانتاجيه ٠‏ 

ويزجى الباحث على الوريقات 
النقاط الخالية : 

١ الطاقة قى القرآن‎ > ١ 

لفظة الطاقة » من 0 ئة 
الفضفاضبة »٠‏ التى كثر اللغط- من 
حولها واحتدم النقاش بشأنها » من 
أجل ذلك آثر الباحث أن يبحث عن 
مغزاها فىالشريعة الاسلامية » سبرا 
لغورها » واستكناها لفحواها ٠‏ 

ان مناط التكليف فى الشريعصة 
الاسلامية أمران : 


)١(‏ العقل : اذ لا يكلف الاالعاقل 
ويسقط التكليف بالتبعية عن المجنوث 
وفى هذا يقول رسولنا الافين'صلوات 
ربى وسلامه عليه : « رفع القلم عن 
ثلاث : عن النائم حتى. يستيقظ »وعن 
الصبى حتى يبلغ » وعن المجنون حتى 
يفيق » وذلك من روايات كثيرة ٠‏ 

() الطاقة : فالانسان مهماعقل 
محدود فى قدرته وطاقته * وترتيبا 
على ما تقدم يمكن استئباط القاعدة 
الشرعية التالية : « يكلف العاقل فى 


حدود طاقتة » 6 


ان المتأمل الفاحص فى الآية 
'الخاتمة لسورة البقرة © يقف على 
'فحوى الطاقة واهميتها فى شريعتنا 
«الغراء » يقول ربناً : « لايكلف الله 
نفسا الا وسعها ' لها ماكسبت وعليها 
ما اكتسبث , ربنا لا تؤاخزنا ان 
نسيئا أو اخطأنا » ريئا ولاتحملعلينا 
اصرا كمة حملته على الذين من قبلنا » 
ربئا ولا تخملئامالا طاقة لنابه» واعف 
عنا واغفر لنا وارحمنا » انت مولاثا 
فانصرنا على القوم الكافرين ٠”»‏ 

ويعنيئا فى هذا المقام أن نتناول 
مقاطع ثلائة عن مقاطع هذه الآية 
الكريمة “ بغية الوصول الى حقيقة 
معنى الطاقة ٠‏ 

المقطع الاول : « لايكلف الله نفسا 
الا وسعها م ٠‏ 

ذهبت جمهرة المفسرينالكى أنالوسع 
هو الطاقة » فهو ما لشسعه قدرة 
الانسان من غير حرج ولا ضيق * ان 
لَه الذف فوض التكاليف الشرعية على 
الانسان أعلم بحقيقه طاقته , ولو لم 


-584- 


تكن فى طاقته ما فرضها عليسسة , 
فالشريعة الاسلامية تعترف بالانسان 
انسانا بما فيه من قوة وبما فيه من 
ضعف , وتفرض عليه من التكاليف 
ما يطيقة © اذ تراعى التنسسيق بين 
التكاليف وبين الطاقة بلا مشبقة 
ولا اعنات *٠‏ 

المقطع الثانى : «ر بنا ولاتحملعلينا 
اصرا كما حملته على الذين من قبلنا » 

كما ذهيت ابالة من المفسرين الى 
ان الاصر هو الحمل الثقيل الذىياصر 
صاحية ويحيسة فى مكائه ' والى أن 
المؤمنين يدعون ربهم الا يحملعليهم 
اثقالا كتلك التى حملها على الذين من 
قبلهم - وهم اليهود - فما بعثالنى 
صلى الله عليه وسلم الا ليضع عن 
المؤمنين « اصرهم والاغلال التى كانت 

يهم » » ويخلص الباحث هن ذلك 
إلى إن الاصر عكس الطاقة والقدرة ٠‏ 

القطع الثالث : « ربنا ولا تحملنا 
مالا طاقة لنا 4 » 

أجمعت كوكبتا المفسرين القدامى 
والمحدثين على ان المعنى هو ؛ رينا 
ولاتحملنا مالا قدرة لنا عليه » ويحضر 
الباحث فى هذا المقام ما قاله نبى الله 
شعيب لسيدنا موسى - قبل ان يوّتى 
الرساله - اذ قال له :,« وما اريد ان 
أشق عليك » وذلك عندما استنكحه 
احدى ابنتيه على ان يأجره ثمانى 
حجج » فان اتم عشرا فمن عنلده, 
وما يريد سيدنا شعيب ان يثقل عليه 
أو يحمله مالا يطيق * 

ويخلص الباحث مما خلا اك ان 
الطاقة والقسدرة مترادفاث 2 وأن 
كليهما يضادان الاهر وهو الحمسل 
الثقيل » وان مناط التكليف فى 
الشريعة الاسلامية العقل والطاقة » 
اذ يراعى ربنا التنسيق بين التكاليف 
الشرعية وبين الطاقة » بحيث تقفع 
الاولى فى مقدور الثانية » ومن هنا 
كان على المخططين فى الوجدات 
الانناجية مراعاة أن يكون برنافج 
الانتاج فى مقدور الطاقه الانتاجية 
المتاحة بحيث يقل الاول عن الاخيرة 
أى يساويها على الاكثر ٠‏ 

؟ - الطاقة فى المعاجم اللغوية 

ذهبت جمهرة من النحاة وارباب 
الفصاحة والبيان الى ان الطساقه هى 
القدرة والاستطاعة قفنرى احدهم 
يقول : « اطقت الشىء اطاقةآك قدرت 


هلية ء فأنا مظيق ٠‏ والاسع هوألطاقة» 
ويثنيهم ثان بقولة 
القدرة غلى الشىء 2 وقد طاقه طوقا 


وأطاقة » وعلية فالاسم هو الطاقة , 


بينما يقسول ثالثهم : « وددت أنى 
طوقت ذلك إى ليته جعل داخلا فى 
طاقتى وقدرتى » أما رابعهم فيرى أن 
الطاقة هى « القدرة على اتقان 
الاشياء» ٠‏ 

وهكذا يرى الباحث ان الطاقة مى 
القدرة أو الاستطسساعة * وذلك فى 
معناهًا المطلقغير المخصص» وتأسيسا 
على ذلك فان اى تعريف للطاقهة 
الانتاجية انما يجب أن يحتوى - 
كركن أساسى فية - عنصر القدرة أو 
الاستطاعة ٠‏ 


والباحث اذ عرض ماهية الطاقة - 
فى مطلق معناها ‏ فأنه يحاول فى 
الغضين التالية دراسه وتحليلوجهات 
نظر اللمهتمين بدراسة الطاقة الانتاجية 
واستخدام الأمثل »2 ودور هحاسشب 
التكاليف فى ذلك ٠‏ 

“؟ - المفهوم الفئى للطاقة الانتاجيه 

لاشك فى أن مهندس الانتاج يعد 
من أوائل اللمهتمين بالطاقة الانتاجية 
.ومشاكل استغلالها , الاهر الذىحدا 
بعض الباحثين الى معالجة الطساقة 
الانتاجيه على انها مجرد ظاهرة فنية 

أو هندسية ' 

و يعتمد المفهوم الفنى ( الهندسى ) 
للطاقة الانتاجية على وجهة نظر الفنى 
( الهننس ) »وذلك فيما يختص 
بالكفاية الانتاجية للومدة الانتاجية, 
خصوصا الجانب الفنى منها أى جانب 
الكفاية الفنيه » ونتمثل الكفايةالفنية 
فى تحقيق اكبر قدر ممكن من الانتاج 
بأدنى تكاليف ممكنه * ومن المعروف 
أن أقل تكاليف ممكنة يمكن تحقيقها 
عند ذلك المستوى من التشغيل الذى 
تتساوى عنده التكاليف المتوسطة مع 


التكاليف الحدية ٠‏ وترتيبا على ذلك . 


فان أى استغلال للطاقات المتاحة حون 
هذا المستوى انما يمقسل طاقة غير 

عفله . 3 

والقنى ( الهنسدس ) لا يعترف 
بوجود الطاقة غير المستغلة مالم تكن 
ناتجة عن عوامل تكنولوجية بحتة 
مثل عدم 'نجزئة الآلة أو عواملالانتاج 
وعلى ذلك فان الطافة غير المستغلة 


: .ه الاطاقة هى. 


تعد ظاهرة لا ايرادية فى نظر ههندسى 
الانعاج 50٠‏ 

؟ - المفهوم الاقتصادى للطاقة 
الانتاجية 


' تعتبر وجهة نظر الاقتصادى اكثر 
شمولا من وجهة نظر الفنى * وذلك 
من حيث عدد المتغيرات التى تأخذها 
فى الحسبان ٠‏ وذلك عند تحديد 
المستوى الامشل لاسسنتغلال الطاقة 
الانتاجية » فبالاضافة الى العوامل 
التكنولوجية التى يأخذها الفنى فى 
اعتباره» نجدأن الاستغلال الاقتصادى 
للطاقة الانتاجية المتاحةيجب أن يتحدد 
ايضا بظروف الطلب على منتج أو 
منتجات المنفساأة ' أى يجب مراعاة 
الاعتبارات التسبويقية الى جانب 
الاعتبارات التكنولوجية ٠‏ 

وعلى ذلك فان.مفهمم الكفاية 
الاقتصادية يعدأشمل مزمفهوم الكفاية 
الفنية » ذلك لان الاول يرىأن الانتاج 
ليس هدفا فئى حد ذاه » بل ينبغى 
أن يسوق بأسعاد لها علاقة بتكاليف 
الانتاج * ١‏ 

ويعت.سمد النموذج الاقتصبادى 


' لتصرفات المنشأة على فرض تعظيم 


الربح الصافى كهدف يحدد وظيفتها 
الانتاجية » وكيفية استغبلالها لها » 
وتبعا لذلك فان الاستخدام الامشل 
لهذه الطاقة الانتاجييسة يتمثل فى 
تحقيق اقصى اربا 
ذلك المسبستوى من التضغين الذى 
انتساوى عنده الايرادات الحدية مسع 
التكاليف الحديه ٠‏ 

ويظهر مفهوم الطاقة غير المستغلة 
عند الاقتصادى 2 وذلك.كفرق بين 
الاستخدام الاقصى للطاقة الانتاجية 
وبين الاستخدام الاقتصبادى لها » 
والطاقة غير المستغغله ان كانت 
لا اراديه فى ظل المفهوم القنى الاانها 


ارادية ب أى مخططة - من قب لالمنظم: 


فى ظل المفهوم الاقتصادى * 

هذا والحاله الوحيدة الى لاتتعارض 
فيها الكفاية الفنية مع البسكفاية 
الاقتصادية هى حاله المنافسة الكامله 
اذ فى هذه الهالة 'ن تستطيع المنشسأة 
اسل طاقتها الانتاجية بالكامل , 
وتسويق ما ينهج عن ذلك دون أى 
تأثير على سعر البيع * 


سواه 


ميكنة 2 أى عند ' 


له 
الانتاحيه 

يختلف امفهوم الادارى للطاقة 
الانتاجية عن كلا المفهومين. المنسلخين 
نظرا لاختلاف الاهداف والاغسراض 
التى يسعى اليها رجل الادارة » 
ولعل ذلك يتضح بجلاء فيما بلى : 

١‏ ان اصداف ومسسئوليات 
الادارى لا تقتصر فقط على مجببرد 
تحقيق اكبر ارباح ممكنة » بلهناك 
أهداف اخرى يأخذها فى حسيانه 2 
وهذا يؤثر بالتبعيه فى فهم دجنل 
الادارة للطاقة الانتاجية * 

وفى المجتمعات الاشتراكيةنجد ان 
هدف تحقيق أكبر ايرادات ممكنة 
أكثر اتساقا مع القيم السبائدة فى 
مثل هذه المجتمعات بخلاف هصدف 
تعظيم الارباح الصافيه * وتتحقق 
5 ايرادا ممكئة عند ذلك 
المستوى من النشاط الذى تتعادل 
عندهالايرادات المتوسطةمع التكاليف 
المتوسطة * 

؟ - ان رجل الادارة يفرق مابين 
الطاقة العاديه -.]خذا فى اعتيساره 
الاجل الطويل - وبين الطاقة المتوقعه 
آخذا فى اعتباره الاجبل القصير - 
وما ينتج من مقارنتها من طاقة 
احتياطية * 

' المفهوم المحاسبى للطساقة‎ - ١ 
الانتاجيه‎ 

ظهر لنا بجلاء مدى التباين بين 
وجهات النظر السابقة فى الاستخدام 
الامثل للطاقة الانتاجية “ والمحلسب 
باعتباره منتجا للمعلومات حق عليه 
أن نأخذ فى اعتباره وجهاث النظر 
المتباينة هذه » عاملا على التنسيق 
بينها * 

ويزجى الباحث فيمايل آراء بعض 
الكتاب المحإسييف عن مفهوم الطاقة 
الانتاجية » معلقا عليها ثم مشيرا الى 
تعريف اسستقاة من وحى ضميرموفكره 

يعرف أحد الكتابالطاقة الانتاجية 
بأنها « الافكانيات الماديه والبشرية, 
المتاحة خبلال فترة مغينة » وفقلا 


المفهموم الادارى للطساقة 


. لمواصفات عحددة لهذه الامكانيات * 


مع فعرض مجموعة كامبسله من 
الاشستتراطات والاعتبارات الفنية 
والاقتصادية والتنظيمية * 

استقرار الاصول الثابتة » والمصادر 


الرئيسية القابعة لمشروع معيل » خلال 
فترة محددة » وتبين قدرة المشروع 
عند تشغيلة على انتاج وحداتمعينة 
من السلع والخدمات , ٠‏ 

ويرتثيها ثالث أنها « المقندادر 
. الثابت من -الآلات والمعدات والايدى 
العامله 'والخدمات الاخرى اللساعدة 
التى تتوافر فى الوحدة الانتاجية فى 
فائرة معيئة » 

ويرى دابع بأنه «غالبا مايستعمل 
. لفظ الطاقة ليعبرعن مستوىالنشاك 
أو حجم الانتاج بالشركة » الىغير ذلك 
من التعاريف ٠‏ 

ويرى الباحث انه يمكنٌ ان تسدد 
الانتقادات التالية الىتلك التعاريف! 

١‏ - أن بعض هذه التعاريف قد 
عالج الطاقه الانتاجية على انها مجرد 
مجرد ظاهرة فنية , تشير الى حالة 
استقراد بعض عوامل الانتاج » فهو 
لا يفسيح نظره لاعتبارها ظاهمسرة 
محاسبية ايضا ٠‏ 

؟ ب اث بعض الكتاب قد خلط 
بين الطاقةالانتاجية - كطاقة انتاجية 
- وبين مستوى أو حجم النشاط , 
والفارق بينهما كبير » يتمشل ذ 


0 1 فى 5 
الفرق بين امكانيات الطاقة وبين نسبة ١‏ 


استغلال تلك الامكانينات * 
انه جل هذه . التعاريف قد 


ا نتقص .الطاقةالانتاجية عنصر القدرة #اقتصاد آخر “تقل وارداته أى يسعى 
ويعرف الباحث الطاقة الور اللاقلال منها ٠‏ 

شرو عمعين بأنها « قدرة نعذا المشروع | 
|التضخم ااستورد على اقتصساديات 
أالبلدان المتخلفسة لا ينبغى أن تجعل 
هن هذا النوع من أنواع التضصخم ' 


على الانتاج بعد تعريفا معيبا ٠‏ 


بامكانياته الحاليه » على انقاج قدر 
معينث من منتج معين أو منتجات معينة 


- سلعا كانت أم خدمات ‏ , فىظل | 


ظطروف تشغيل معينه * وفى فترة 
محددة من الزمن » ٠‏ 


ومن خلال هذا التعريف يرى 4 


الباحث ان أى تعريف شامل للطاقة 
الانتاجية انما يجب ان 
العناصر الخمسة التالية 1 | 

١‏ القدرة على انتاج منتج معين 
- سلعه كان أو خدمة ب , أو 


والتركيبات ' أو على تشغيل العمالة 


المواد الخام + 


؟ ب ان هذا الانتاج او التشغيل 
الآلى إلى اليدوى - أو الاستخدام 


أو الاستفادة - اثما يرتبط بقدر معي 
سواء فى صورة عدد وحدات منتجة 
من منتج معين . أو عدد ساءعات 
تشغيل الآلات أو عدد ساعات تشغيل 
العمال أو كمية الموادالخام المستخدمة 
وذلك حسب طريقة التعبير عن الطاقة 
الانتاجية وقياسها ٠‏ 

؟ ‏ أن الانتاج انما ينصب علىكل 
من السلع والخدمات على حك سواه ٠‏ 

؛ -ان هذا الانتاج أو ذلك” 
التشغيل انما يتماث تحت ظروف 


معينة » حى بمثابة محددات وقيود, 


على “الانتاج أو التشغيل ٠‏ 

ه ان ذلك الانتاج والتشغيل 
انما يرتبطان بمكان معيف ( مشروع 
محدد ) وبزمان محده ( فترة زمئية 
محددة ) * 

وأظن أن تعريفنا قد جاء شاملا 
لهذه النقاط الخمس * 

ويخلص الباحث فى خاتمة مقالته 
الى ان للطاقة أصلا فى الشريعصة 
الاسلامية , كما ان لها اصلا فى 
المعاجم اللغوية » فهى تشير الىالقدرة 


الدول المتخلفة 


|اقتصاد متخلف يعتسد على استيراد 


معظم حاجاته من الخارج » عنهفى حالة 


ومن ناحية أخرى » فان خطورة 


جبا كرؤية التضحم الذى قد نعانى 
هذه البلدان لاسباب داخلية بحت 


مثل سلسيطرة بعض الاحتكارات على 


مل 'لأقطاع أو اكثر.هن قطاعات التشباط 
يشتمل .ل |[الاقتصادى » أو سيطرة قوىاجتماعية 
أمعيئة تهدف الى استخدام التض ذم 


'كوسيلة لاعادة توزيع الدخول لصالح 


0 غيل إليدث ,إر .يك (الطبقات الغنية حتتى وان تم ذلك فى 
1 اك 3 زات 4 1 3 
غيل والتجهيز اطار ها يسمى بتمويل انشساء بع 


اليدوية “ أو على استخدام ار استفاد ||الشروعات عن طريق عجز الميزائية » 


ومع ذلك فان التضخم المستورده 


|بقى عاملا هاما من العوامل التىتؤثر 
لإعلى اقتصاديات البدان المتخلفة نظرا 


3000 


قى مطلؤمعناها ء كما 'نشير الى القدرة 
على الانتتساج اذا اضيفت الى الاسم 
المظهر ( الانتاج ) أو اذا نعتتبصفة 
( الانتاجيه ) » كما تبي لنباً ان 
الاستخدام الامثل اللطاقة الانتاجية 
يتمثل عند الفنى عند ذلك المستوى 


. من التشغيل الذى يحقق تدئيسة 


التكاليف 2 كمايتمثل عند الاقتصادى 


“فى ذلك المستوى الذى يحقق تعظيم 


الادباح الصافية » فى ِف يتمثلعند 
الاقتصادى فى ذلك المستوى الذى 
يحققه أكير ايرادات ممكنه » وهنا 
يأتى دور محاسب التكاليف فى 
التوفيق بين وجهات النظر هذه ,2 
وتوفير المعلومات عن الطاقات المتاحه 
فى الوحدات الانتاجية وعن ملدى 
استغلال هذمالطاقات » وذلك لما لهذه 
المعلومات من فوائك جمه فى رسع 
الخطط واستغلال الموارد الاقتصادية 
أفضل استغلال ٠‏ 

والى اللقاء مع بقيةسلسلة المقالات 
عن المحاسيه عن الطاقة الانتاجية ٠‏ 


بقية ص 8٠‏ 


لانه يرنبط بهيكلها الاقتصادى نفسه 
ومن ثم يسستمر فى الوجود باستمرار 
هذا الهيكل قائما بهدف انتساج سلع 
لاتشبع حاجات محلية وائما توجه 
لاشباع حاجات السوق العالية “ومن 
ثم فانالتضخم الذى تعاثى منهالزلدان 
المتخلفة يمكن القضاء عليه فى غملية 
اعادة النظر فى الهيكل الاقتسادى 
نفسه وتطويره من خلال عملية واعية 
تهدف الى اعطساء الاولوية المطلقة 
للحاجات المحلية الضرورية ومحاولة 
انباءها عن طريق حصر الوارد الذانية 
واستغلالها يعمل مخطط ييتسسهبالوعى 
ووضوح الهدف والوسائل يدرك فى 
نفس الوقت المدى الذى يمكن أنيكون 
عليه نعاونه مع العالم الخارجى فئيسا 
واقتصساديا دون أن يؤدى ذلك الى 
تبعيته وتحمله خسائر من نظام 
اقتصادى ينمو من خلال الازمات ولا 
يراعى هصالحه +* 


: محمد نور الدين 


١ 
أت عضت فل ازاك روا ال‎ 
عليه 8 كك إطاء سيا رتك و ركاذ‎ 
نكنك العم‎ 
ا ا‎ 


ان 


5 وفسط القاهقً ه زوش نمال ربك" 
ميد ان بوج الظضي ‏ العياسية الشرفيه ‏ الماهرة ممورج ونث ولالارات 


حكما يسعر نا أست ندم للك حد مامتب ضُنيي الخرعب فى : 

عله مام ص 

5 امت العولة ١ه‏ :زه هع بي (تغير مار لاست لوس فزق لايل) 1 

5 يكيم الرصسامي لأ ويرك 4 - 3 (صسايهكا مل للف ايل رش كفي را مايرا يلجت ..ةر؟ 
5 تتفي البوهية .م - والقيح و اليّلح ) 

. مسلط اللنوات عق |» منرط ا مرك رصم تليق البوم نايك وا رطان .6.6 1 
سثو رن البطاية .60 - وصنبط الركريه ) 

0 05 قن دإصيع الزلق وعرارا لسرع ا 

| رمات افرى دفد ها للرى ٠٠٠‏ | ٠ه‏ اكلش نع الريؤووتغيسامزاء منه د 

إذا تعطلت بيامنك حت اق مان تلقل ١‏ » اللشفمعلى ال ريشت وتفي زا ومئة مآ 

.. انقيل با ... سرع فويًا الوه قوامتها دو رسالا ا 1 


القافة - سم 
طنطا _ حافه د 
الل 
مسءي رطردي 220 /4*؟ 


ميات 6 1 
. العرزكاي العامة 


تب وهب 


الاتتصادٍ الجرئى 
الاقتتصاد الكلى 
المنهج الغلمى 

المنهج: التحليلى 
امنهيبج التساريخى 
المنهج الوصقى 
الحاحات المتعددة 
الذرة النسبية للموارد 
امشكلة الاقتصادية 
التثمية الاقتصادية 


الوزيع 

الجماعات الضافطة 
مطلق 
الانمزاليسة 
الاعتمناد. المتبسادل 
الثنائية 


عناصر الاتتساج 
الازض أؤ الظبيعة 


دوال الاتتاج 

دالة انتاجية عامة (أى غير محددةه 
دالة انتاجية خاصة ( محددة ) 
دالة انتاجيه'ذات انثاجيهة حديثة 


ثابئة 
دالة انتاجيظ ذات انتاجية حدية 
متزايدة 1 
ذالة انتاجية ذات انتاجية حدية 


قانون الغله المتناقضة 
منحنئ. الانتتناج الكلى 
مثحنى متوسط الانتاج 
متلن :الانتساج الحدى 
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ناك 2006م عمقتتوكهق 
فتن أعتاومام: لهضطع دالا 


- إن 3 


: 
مر 
م 


عد الامتناع عنالبيع يد 


جكم محكمة القاهرة 
رقم 1919 لسئة 1456 
الصادر فى 1955/1/19 


الحكم 


حيث أن واقعة الاتهام فى أن النيابة العامة أقامت 
الاتهام قبل التهمين لاتناعمم عن بيع سلعة مسعرة 
وحيث أن الثابت أن المتهمين مئعمال 
النرلية لموظفى وعمال سلاحالصيانة 
وحيث أن 'المادة .1/؟. من القرار رقم لا لسنة /ا0ه15 
قضت على أن الجمعيات التعاونية تتعامل مع غير الاعضاء 
بما يتبقى عن جه الاعضاء بسعر المسعر له ٠‏ 


وحيث أن المتهمين قد دفعوا التهم بالنسسبة بآنالمواد 
ألثى طلبها محرد المحضرلايفى الموجود منهاحاجة الاعضاء 
ولم يثبت بالاوراق عكس ذلك ومن ثم كان امتناع المتهمين 
عن البيع أمرا مشروعا ولا محل لعقابهم ويتعين الحكم 
ببراءتهم عملا بنص المادة ؟ .8/! أحكام جدائية .. 
لقد بنى الحكم المذكور على أساس أن القرار الوزارئ 
رقم /ا لسسنة /اه116 يقفى بأن الجمعيات التعاوزنية 
ليست ملزمة بالتعامل مع غير الاعضاء الا فى حالة وجود 
فائض من السلع يزيد عن حاجة الاعضاء ٠,‏ 


© © الشرح والتملية 

أولا ‏ لوزير التموين الحق فى اصدار قرارات ل+ 
يعين الحد الاقصى للربح الذى يرخص به لاصحسصحاب 
الصانع واملستوردين وتجار الجملة ونصف الجملة 
والتجزئة لانه سلعه تصنع محليا أو تستورد منالخارج 

كل ذلك بناء على الاجازة التشريعية الممنوحة لهطبقا 
لاحكام | من المادة الرابعةمن القانون رقم'17”! لسنة.118 
الخاص بشئون التسعير الجبرى وتحديد الربح . 

ثانيا ‏ ومن جماع احكام المادة الرابعة والتاستعة 
من القانون رقم 157 يستوى الامر ويستوجب نفس 
العقاب فى الحالات التالية : 

١‏ لبيع سلعة مسعرة أو محلده الربح باكثر من 
سعرها الرسمى ٠.‏ - 

؟ ب.مجرد عرضها بسعر أو بربح يزيد عن المسعر 
أو الربح المعين لها * 

الامتناع عن بيعها بالسعر أو الربح المحدد , 

؟ ‏ فرض على المشترى شراء سلعة اخرى معهسا 
أو علق البيع على شرط مخالف للعرف البتجارف ٠‏ 

.ثالفا- كل المخالفات السابق الاشسارة اليها فى 
ثانيا تؤدى بمرتكبها الى توقيع العقوبات التالية : 

١‏ الحبس مدة لاتقل عن, ستة أشهر ولانزيد على 
سنتين ٠.‏ 

؟ - الغرامة بحيث لاتقل عن ماثه جنيه ولاتزيد على 
خمسمائة جنيها , . 

وللقاضى الك بكلتا العقوبتين السابقتين أو احداهما 
حسبما يتراءى له ٠‏ 

ضبطالاشياء موضع الجريمةويحكم بمصادرتها 
وجويا ٠.‏ 

؟ ‏ يجوز للقاضى الحكم بغلق محل المتهم مدة لاتجاوز 
اسبوعا ١‏ 

ه ‏ وى حالة ثبوت العود تضاعف العقوبة فى حديها 
الادئى والاقصى ويكون الحكم بغلق المحل مددة أسبوع 


وجوبيا , 


رابعا ‏ لا تعد جريمة مخالفة لاحكام القانون 151 
لسنة .110 الامتناع عن بيع سلعة مسعرة أو محدودة 
الربح لعمال الجمعيات التعاونية اذا ثبت أن الامتناعمن 
جات هسم كان بسنيب أن تلك السسلعة لا بفى 
الأوجود منها بحاجة أعضاء الجمعية وذلك اعمالا لكام 
القرار رقم /ا لسئة 1161 


أحمد شلبى 


50 


يهسسدة الافّتمسس سه الفسسسوفى 


1200111110 


وديع يعقوب 


تقد صدد القازون رقم /ا1 لسئة ١1و١1‏ إيلزم جميع المواطنين من سن 
الثايئة الى سن الامييية والاربعيزوام ياوا فى تعليمهم فى 5" “اغسطس 
سئة «لاوا الى مستوى نهاية الفصلالراح الابتدائى بالحصول علرشهادات 


اعدو اديتهم خلال خمس سئوات ٠‏ 
والآن ونحن فى فبرايرسنه 1و١‏ 
فآن الوحدات الادارية والاقتصاديا 
وجميع اجهزة الدولهة تهرول مسرعة 
نحو فتح فصول محو الامية العامليز 
بها بحيث يتوفر فى ملف كل عامل 
بها شهادة تثبت ذلك ٠‏ .والا سيحرم 
مستقبلا من العسلاوات الدوريا 
والترقيات مادامت قد اتاحثت هذه 
الوحدات الفرص امام هؤلاه العاملين 
للذراسسة مع الزامها بالقياء 
بمسؤلياتها فى تعليم الكبار ومحو 
مييتهم ٠:‏ 
حقا لقد فوجىء المختصون بأدارات 
الافراد بان تقرير التهاة المرحسسيلة 
الابتدائية وكذلك الراسسبون فى 
الشهادة. الاعدادية بنظام الفبسلاث. 
' أسنوات لايعنى بأى حال عن الاحوال 


اجتياز التلميذ بنجاح فى السئوات . 


الدراسية حتى ألصف السسادس 
الابتدائى باعتبار ان هذا المتقرير وهو 
ما تعتبره وزارة التربية والتعليمومن 
وجهة نظرها انه لا يعدو ان يكوث 
«مصدقة» انهاء المرحلة الابتدائية 
حيث تحددذلك فى مارسسئة 1١9/4‏ 
وانة ليس بمستوى علمى على الاطلاق 
له فان الحاصان عليه ملزمون 
ايضما بالالتحاق فى فصول محو الامية 


وهنا تثؤر عدة اسثله جائبية ٠*٠.‏ 
فما حكم المجند بالقوات المسلحه ؟ 
وكذلك من هم شارج العسسل فى 
اجبسازات بدون هزتب أو اعارات 
. خارجية ٠.0 ٠٠٠9‏ أو خلافه ؟ 


.وبنظرة 'عميقه إلى جنور الموضوع 
نجد ان اصل المشكلة تكمن فى كلمة 


واحدة وهى ان كل طالب قد التحق ' 


بالصف الاول: الابتدائى ببلوغة سن 
ممت سنوات كما انه يحصل حتماءلى 


للعلم ان يمتح 


تقرير انتهاء المرحلة الابتدائية ببجرد 
استيفاء الشرط الوجيد وهو مضى 
ست سنوات على تاريخ. الالتحسساق 
بالصف الاول الابتندائى ٠‏ أى ان 
المسألة ليست فى الاهتمام بتحصيل 
التلميذ لما يدرس له ٠‏ الامسر الذى 
ترائب عليه الاقلال من العبء التعليمى 
على اقسام تعليم الصغار '» ومضاعفة 
الجهد بالنسية لاقسام تعليم الكبار 
ايهما ابس ٠٠0١‏ ان يعاد الحاق 
العامل بفصول محو الامية وسنة ه5 
سبنة بحكم القانون ام ان يحصل 
التلميذ الذى هودون الثانية عشرةعلى 
المستوى التعليمى المطلوب والذى 
يتضاءل فى حالتنا هذه لتقتصر على 
مستوكا الصف الرابع الإنتشدائى 
فق ؟؟ 


لقد قالوا قديما : إن الت 
الصغر كالنقش على الحجر ٠‏ 
ا 0 
كان ذلك قديما ٠‏ لقد كان يدرس لئا 
ايام أن كنا فى الاربعينات 000 


لكن يبدو انه يفعل الزمن قد 
انقلبت الآية ٠٠١‏ ومن وجهه نظرمن؟ 
من المسئولين عن التربية والتعليم !! 
بالل عليكأيها المسثول٠ ٠٠‏ والذى 
لا استطيع تحديده ٠٠٠هل‏ هو وزير 
التربية والتعليم شخصيا أو هو امد 
وكلائها ٠٠٠‏ أم هو مجلس من 
مجالسها ؟ هل يمكن ان يستمر هذا 
الوضع ؟ هل يمكن انه بمجرد مضى 
ستة ستوات تعليمية دون تحصيل 
ذ تقريرا بذلك, 
ا ا 
التقرير حتى بالنسية لمرحلة التعليم 
الالزنامى ؟ و بالتالملايمكنه كتابة اسمه 


وعنوانه ؤجهة ميلاده أو يسستطيع 
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القراءة والكتابهة حتى بطريقة « فك 
الخط » المشهورة ٠‏ 

لقد جاء فبراير سئة ١58/5‏ وهو 
التارريخ المحدد بالقانون سال ف الذكر 
ولم تنته الوزارات وائهيسسات 
والوحدات الاقتصادية والادارية من 
اثبات م<و امية العاعلين ببها ٠‏ فهذه 
مشمكلة هيقة وان كانت فى طريقها 
الى الزوال * الا ان المشكلة الكبرى 
تكمن فيدن سيعين بعد ذلك ممن لديه 
تقرير انتهاء اكرحلة الابتدائية يهفى 
ست سئوات دراسية ٠٠٠‏ لاشك ان 
ذلك سوف لا يعنى تحصيله للعلم » 
وبذتك فاذه سيطالب حتما بتقسديم 
عت م««و أميته قبل التحاقه 


شهادة 


“بالعمل * 


ايهما ايسر ان يعطى التلميذ الذى 
يبلغ سن الثانية عشيرة تفرير انتهاء 
المرحله الابتدائيه بمضى ستة سنوات 
حتى الصف السادس الابتدائى ورغم 
ذلك فان هذا التقرير لا يساوى فى 
قيمته الحقيقيهة شهادة محو الامية التى 
تعطى لمستوى الصف الرابع الابتداثى 
فقط ؟ أم ان يمتنع عن اعطاء مسذا 
التقرير أن لا يجتازّ الصف السادس 
بنجاح ؟؟ 5 

على أن يقتصر منحة سواء فى سورة 
تقزير او شهادة أو تحت أية مسميات, 


' اخرى على من يجتاز بنجاح الصف" 


السادس الابتدائى مع اعطاء.منيجتاز 
الصف الرابع الابتدائى بنجاحشهادة 
بما سباوى التعليم الالزامى أو محو 
الامية ٠٠‏ وهو الحك الادنى للستوي 
التصليمى اللازم للسماح العمل ٠‏ , 
على الايعطى التقرير .مزلم يتم تحصيلة 
لاىمستوى 'تعليمى فجدد طالما انهذا 
التقرير عديم الجدوى وليست له آبة 
فعماسالية وفى نفس الوقت 
تخفف العبععلى مدرسىمرحلة التعليم 
الابتدائى جيث لا يدرسون الا ذوى 
المستوى الواحد فى التحضيل 
بالسنوات الدراسية المختلفة حثى 
نهاية المرحلة الابتدائية ٠‏ 

وفى نهاية فقالى هذا فانئى اذكر 
انه من الحقائق العامية التى لاخلاف 
عليها ان نجاح العمل أشبه ما يكون 
بسلسلة تقاس متانتهسا بأضعف 
حلقاتها ٠‏ . 


ع ب 6 ٠‏ حلاتدض () اطتت. ١‏ <تسية. :ل :)جعت 0 . 


اسم الكئاب : تقييم الشروءات والتخطيط فى 


الدول الثامية 
المؤلفان : لبتل (1ءم,د) وميرلس رج١٠‏ ) 
الطبعة الثانية : عام 191/4 

الناشر : كنب هافيمان التعليمية 


1 
عدد الصفحات : 7]؟ صفحة + ١١‏ مقدمة 0-01 
1 


الثمن : ٠هر؟‏ حنيهاتك استرليلية 

ع بل 88415 مم 1801مهم 
5 2101:0111 708“ 
111133-55 .1.4 عة 15ئآ11"1مآ'..1.11 

4 112111011 5001712 
معلهه83 10281ه801 تتصسقحصء متع181 
8 + اند ا 
1450 


0غ 


هذه هى الطبعة. الثانية النى صدرث فى عام 4/أ5ا من 
كذاب ب مشهور صدرت الطبعة الاولى له في عام 1551 أى 
منل أحدى عشرةسئة استتخدمت أثذاءها طرقه فيمجالات 
بم المشروعات فى بربطانيا ( وزارة التنمية فيما وراء 
البدار ) وفى المانيا ( مشروع أاعونة ) وفى دولة واحدة 
على الاقل من الدول النامية ٠‏ وقد اسستخدمته كذلك 
كل من هيئة التلمية الصناعية التابعة للامم المتحسدة 
والبنك الدولى ٠.‏ وقد كتب للمهندسين واوظفى الدولة 
وللاقتصاديين ٠‏ 
الكتاب ممتاز استفرق وقتشسا طويلا لكتابته وكذك 
تركيزا عقليا فائقا قبل اختيار مقياس وحيد لاستخدامه 
فى تقييم الشروعات والتخطيط فى' الدول النامية اطلق 
عليه المؤلفان (( سعر التحوزل غير الملتزم )) 
الفكرة الاساسية فيه هى ضزورة تقييم مداخل 
ومخارج كل مشروع نط0 © 5غتامحم1 على أساس 
وحدة 35 ثابتة 61 سسا نده لع مولا غصف مده 
وقد.اختار الؤلفان لذلك ما يطلق 


عليه (( الدخل الاجتماعى ( أى الحكومى ) غير الخصص)) 
عتدمعص1آ (غمعصصعجه؟ عه) أهعدة لعا اصتصممعصلا 
يقاس بعملة أحنبية قابلة للتحويل دون الاهتمام بسعر 
معين لتحويل العملة . 

لم يستخدم الؤ لفان طريقة التقييم التقليدية لتحويل 
العمسلات الاجنبية فى مجال تقييم المشروعات ذات 
الاستثمار المشة, رك بين الدول وهى ([ الاسعار اأر سمية)) 
ع .©أوزمط 106زط التى جاءت فى تعليمات ((تحليل 
المشروع الصناعى )) الذئ وامسيمقه هد 
الاقتصادى الاوروبى .0.8.0 ' الجزء الثانى ,. 

ماهى طرق التقييم الجسديدية بالنسية للمداخضل 
واللخارج ؟ 

١‏ - بالنسبة السلع المتيادلة : هى أسعار سيف أر 
قوب تخصم منها تكلفة النقل الداخلى ومصروفات 
التجارة بالتكلفة الرسمية 05 [مطتتعغص1 51800197 
بهدف الوصول الى م (( تكلفة الغفرص المتاحة )) 

0 اإشتصمامروم 0 

١‏ ب بالنسية الخدمات أو الاشياء غير التبادلة 
مثل العمالة أو الكورباء : تستخدم هنا أسعار اسمية 
مرجحة فقط نتائج واقعية بحيث لايتساوى مثلا اجر 
عامل فى مصنع قطن فى الهند بأجر زميل له يعمل فى 
بريطانيا فى نفس الصئاعة فهناك عامل مهم فى تحديد 
أجور العمال في الهند هى الانتاجية الحدية له فى' مزرعة 
غائلته وتساوى نصف الاجر الذى بدفع فى المع 


اون 


الكتاب معقد فيما اعتنمد عليه من نين قابلة 
للمناقشة يصعبب, تحديدها لأغراض القياس أو نحديد 


غير المتخصص فى موقف تشكك 


القيمة مما بترك القارىء غ 


يرهم ال" 


رخيصة وقبيجة 000 48 ممعطة 


ومعنى ذلك ان 
الاسالرب التى شرحها الو لفان هى أساليب مملية ونظرية 
صعبة التحقيق عمليا كما قال ليا الاسنتاذ انطونينو توملى 


من جامعة براد فوردفى' تمليق لهعن الكتاب نشر فى مجلة 
(( الاقتصاد )) عدد مارس 1517/6 والتى تضدزها الجمفية 
الملكية للاقتصاد بلندن الذى اقترح كذلك أن تنعاد كثابة 
الكتاب فى ؛ الطبعة الثالثة بصورة مبسطة كالكتب المدرسية 
لكى يخدم القائمين بتقييم الشروعات ويساعدهي فى 
استخراج أرقام مفهومة دون صعوبة وتعقيد وقد اقترح 
على ار لفين أن بأخذا فى الاعتبار عامل الشاك 
تزاصنهععم1] فى التقييم ووضع أسس تقييم لمشروعات 
نجر دبية اع زممدط أمانط انتظأر اتمام 
مشروعات هتندسية معقدة وكبيرة باهظة التكاليف قليلة 
العدد فبدلا منها'يمكن تقديم عدذ اكبر من المشروعات 
يسهل ذراستها وتقييمها كمشروعات تجر يبية ٠‏ هده 
الاقتراحات شبوف ترفع من قيمة الكتاب العملية لترجح 
كفته الى هذه الناحية ٠‏ 


ثابت قديس رذق الله 


شومةبت 


عوطام 


:د احمد شلبى بد 
ادباح شركة التوصيه 

. س س هل هن <ق هدير شركة توصية تجنيب جزء 
دن الارباح السنوية لتوزيعها على الشركاء فى الشرى 9 
ج ب الثابت من سوال السائلهو تجنب مدير الشركة 
ع من الارباح بعيدا عن التوزيع طبقا لحصة كل شريك 
فأ أدباح الشركة ٠‏ 

وأن كان لم يوضم اسباب تجميد هذا الجزء 
أن الاصل كما جرى عليه العرف التجارى وما 
الثقازون وجوب توزيع ارباح الشركة الصافية يداو والتى 
تحققت أعمال ااسسئة التجارية الحددة بالعقد أو 
التى جرى عليها العرف بحيث يجب توزيع كامل الادباح 
على الشركاء كل بنسبة حصتة فى الارباح حسب مايقفضى 
به عقد الشركة . 

الا انه يجوز تجنيب جزه من أرباح الشركة بعيدا عن 
التوزيع على الشركاء فى الحالات التالية : 
الحالة الاولى ب اذا نص عقد الشركة على ذلك 

وبالنسب والطريقة المحدد به . 
لقي ممم مد ممم ممم عد 


ىو 


الحالة الثانية تفق الشركاء أثناء قيام الشر كة 
على ذلك و هذا الاتفاق بالكيفية المحددة فى عة_ا 
لشركة لاتخاذ القرارات ‏ هل هى بالاجماع اي 
ا أو بخلاف ذلك . 
التحالة الثالثة ب اذا كان ذلك طوعا لحكم القانون من 
وجوب نكوين فرع ما من الاحتياطيات أو “خلافه . 
الحالة الرابعة - اذا كانتهناك خسارة مؤكدةالوقوع 
ولكن لم يحدد مقدارها جاز تكوين احتياطى لمواجتها . 
الحالة” الخامسة ب اذا كان صافق' حصة كل أو بعض 
الشركاء يستحق عليها ضرائب أو رسوم حيث يجب ٠‏ 
اتجنيب قيمة هذه الضرائب والرسوم وتوريدها للمصلحة 
اللختصة . 
الحالة الساذسة - حيث تجب المحافظة على رأسمال 
الشركة وطبقا لمبدا تبويب رأسمال كان يجب أن بكون 
صاق أصول وخضوم الشركة فى نهاية كل عام وبعهد 
لتوزيع معادلا على الاقل لرأسمال الشركة والاجازة 
د 'تجئيب جزء من أرباح السنة لتغطية العجن فى 
رأس المال ٠‏ 
وهذا ويعتبر نوزيعالارباح السنوية على الشركاء حا 
مكتسبا بصفة نهائية بشرط أن تكون هذه الارباجعن 
السنةا الموزع عنها ااربح ارباحا حقيفية 
كما انه لأعبرة بالنتائج المالية للشركة عن السنواث 
اللاحقة حتى واو أسفرت هذه السئوات عن خسبارة . 
هذا ويجب اللملاحظه انه فى الحالات المستثناة اعلاه 
'تعتبر بعض الارباح دون مراعاتها بعضا لغير المستحق 
بحيث' يتعين على مدير الشركة ان يسترد هذه التوزي 


زرف لا لاقن زفي 


دا متا ادي 
واللاقكت الصناعرحته' 


الاسشدخ : : جاع اللياء الس عبديات 7 : بكتره؟/ 1 


5 0-7 


باب يحرره وبشرف عليه : أحمد فريد حمسسن 


ابلاماجاملما 0/0 ا 1/0 جا 59 الور 201ب اااي 


اشهر هر الجودة 


0 تملع آنئا فى حاجة الى زيادة الانتاج بقصد زيادة التصسدير 


2 
+* 
* 3 
: 
5 : 
ا 
79 ولكن الزيادة ٠٠‏ أى ( الكم ) ليس القضية الاؤلى © لاحسهداث ء 
للمية اقتصصادية ٠٠‏ بل الاهم من ذلك كله هنى تحسين الجودة 2 
#اى ( الكيف ) > ذلك لان الجودة تواجه اللنافسية الاح الاجتبية » وبالتالى 
د من الصادرات ٠.‏ فالمستهلك الاجنبى يهمه ( الجودة ) » فهى 
0 نجعله يدفع ويشترى ٠+‏ أما ( الرداءة ) فتجعله يهرب الىسلعه 
1 ومن هنا ننادى بتخصيص شهر فى السنة داخل مصائعنا 1 
#نسميه ( شهر الجودة ) ينم خلال هذا الشهر الانتاج على اعلىدرجه + 
لعن ( الجودة ) ٠.‏ وملى أعلودرجة من ( التفذيف ) . 
: ولنا فى ذلك تجربة قام بها عمال شركة/مصر للفزل والنسيج 15 
اذ قاموا بانناج خام التصدير وهو نوع من الانتاج لا بد 
دان تنحفق فبه اعلى درحجة من الجودة والا فقد قيمته كخامتصدير»# 
) لان مناتج التصدير الطبوع تخفى الطباعة والصناعة بعض عيوبه » أما 
الخام فلا بد وان يحصسسل على الدرجة الاولى من ناحية الجودة  ,)‏ 


+ الانتاج وارتفاع معدلاته + 
:0 انها 'ن تجربة لا بد من دراسستها ومناقشتها على مختلف مستويات 
اتشكيلاة” الادارية والنقابية ٠.‏ . وستجد النجاح الاكيد ٠‏ 
3 أحمد فريد 
1 1 1070[70110171071 تنا 
توزيع أول دفعة 
من بطاقات النأمين 
على العمال الموسميبين 


احتفل فى قرية ( سرس الليان ) 
وبين عشرات الآلاف من العمال 
بتسليم أول د فعةمن بطاقاتالتأمين 
على العمال الموسميين والزراعيين 
وعمال التراحيل الذين شملتهممظلة 
التأمينات الاجتمامية لاول مرة ٠١‏ 
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+ وهذه ( الجودة) ستعود على العمال بالحوافز المادية. مع 0 


تحقيقا لتوجيهسات الرئيس انور 
السادات ‏ . 

وقد اشترك فى هنذا التوزيع 
الذى اقيم يوم 4 ينسساين 151/6, 
السيد/ممدو حسام رئيس الوزراء» 
والسيدة جيهان السادات سيدة 
مصر الاولى والسيد/ محمد عبد 
العناح وزير التاميئات :والفيتمنهم 
كلمات ترسم بداية التحولالجديد 
فى مسار العمل الوطنى » لابه يعنى 
تاكيد حق العابل .الزرامى فىتجنب 
مشكلات البطالة وتوفير آسبباب 
الحياة المسبتقرة له ولاسرته . 


وفى ختسام الاحتفال أرس 
السيد/وزير التأمينات برقية الى 
السيد الرئيس ». شاكرا لسيادته 
بالنيابة من آلاف الفلاحين.حسن 
توجيهاته ٠‏ 


©ث6 


أول نقابة 
للعاملين بالتمر يفن 


تفرر انشاء أول. نفابئة تجمع كل 
العاملين فى مهئة التمريض © و 
مهام هذه النقابة المحافظة على 
حقوقة' المساملين والذفاع عن 
مصالحهم » والمساعدة فى لهيئة 
فرص العمل المناسب لهم . 


كما ترعى: النقابة أعضائهاواسرهم 
صحيا واجتماميا واقتصباديا »© 
سواء أثنام الخدمة أو بعد التقاعد» 
للمعاشات والاعانات مهمته توفسير 
معاشات أو افانات وقتية أو دورية 


ألهئة أو الذين أحيلوا الى اللعاش . 
لاعضاء النقابة العاجزين عنمزاولة 

وسسيكون المقر الرئيسى للنقابة 
بالقاهرة ©» ولها أن تنشىء فروع 
بالاقاليم ٠‏ 

وسيكون مهامها أيضا الاسهامى 
بم سياسة التمريض وتطصوير 
مناهجة والعمل على الالتزامتتقاليد 
المهنة وآدابها ومبادثها 

وعضوية النقابة اجباريةللخاصلين 
على المؤهلات العلمية المتعلقة بمهنة 
التمريض »© واختيارية للبقية» 
ورسم الاشتراك ستوى وقبدره 
ثلائة جنيهات يسدد فى أول يناير 


من كل عام » ويتدرج الزسم حسب 
مدة التخرج ٠‏ 

0 . مه 

. رفع اجر العام لالزراعى 


تقرد رفع الاجر الشهرى للعامل 
الزراعى يمناطق اسستصلاح الاراضى 
فق. مريوط ووتبسط الدع الى 16 
جنيها شهريا بدلا من تسعة © وتم 
وضع خطة لتشغيل .؟ الف عامل 
زراعى من- محافظة المنوفية تمناطق 
الاستصلاح الجديدة على اساس 
ترحيل 6 لاف عامل شهريا ٠.‏ 

وقد السيد محافظ املو فية 
بأنه سيتم انشاء مساكن جديدة 
لهوؤلاء العمال وسيكون ذلك بالاتفاق 

مع شركات استصلاح الارافى على 
3 بقسط ثمن المسكن على آجال 
طويلة : 

وقد تم حتى الآن توطين ..ه 
أسرة فى منظقة استصلاح الاراضى 
بمربوط © كما ستقدم 0 الرعاية 
الاجتمامية والصحية عن طريق 
اقامة وحدات اجتماعية وصحية 
لرعايتهم » واعداد لائحة اجتماعينة 
مواجهة كافة الظروف الاجتمامية 
للعمال ٠‏ 


كا 
قبسير ات للعاملين 
ف الدولة ' 


تقرر أن تصرف العلاوات كاملة 
لجميع العاملين فى الدولة ابتداء من 


مرتب شهر يتاير .. ان تخُصم 
انعلاوة من اعانة الفلا التى تم 
صرفها. منذ شهور بواقع ."يز 

وافقت لجنة الخطة فى احتماعها 
برئاسة السيد / ممدوح سالم 
رئيس الوزراء على ذلك ٠.‏ سيتم 
صرف 784 مليون جنيه علاوات 
للعاملين منها ؟رم؟ مليون جنيه 
للعاملين فى الحكومة والباقى للعاملين 
بالقطاع العام * كما سسيتم صرف 
حوافز وبدلات واصلاح وظيفى . 
يصل مبلغ العلاوات الى 5 مليون 
جنيه » ومبلغ اعانة الغلاء الذى لم 
يخصم ببلغ .؟ مليون جنيه») 
ستفيد منه هر؟ مليون منالعاملين 

فى الحكومة والقطاع العام . 

وياتى قرار اللجنة فى اطاره 
الاجراءات التى نتخذها الحكومة فى 
ضوع توجيهات الرئيس محمد أنور 
السادات لتيسير الحية على 
العاملين فى الدولة 


©6046 
٠‏ بذل طبيعة عمل 
للممرضين البيطريين 


قدمت النقابة العامة لعمال 
الزراعة مذكرة للدكتبيور جمال 
العطيفى وكيل مجلس الشعب لنح 


: بدل طبيعة عمل للمءرضين البيطربين 


مثل الاطباء البيشريين الذين 
يعملون معهم ٠‏ 
أوضحت النقسابة فى طلبها أن 
الممرضين يتعرضون لنفس اخطار 
المهنة التى يتعرض لها الاطباء من 
مكافحة للامراض الوبائية ونظافة 
الحيوانات المريضة . 
نكت 
0 
الثقافة العمالية 
مر تعد السسةالثقافية العمالية 
قوافل متنقلة مزودة نالوسائل 
السمعية والبصرية لزيارة القرى » 
وشرح إهمية تنظيم الاسرة وآثره 


سوفاد 


على المجتمع كجزة فن العمل 
التثقيفئ ٠‏ 

عر اعدت المؤسسة الثقبافية 
العمالية مشروعا لتنفيذ برامج 
تدريبية متخصصة لعمال العرب» 
بالاتفاق مع الاتحاد الدولى للعجال 
العرب والآتحادات المقنية العربية 


يك 


إتفاقيات تأميئات 


دين مصر والعراق 


صرح السيد /محمد عبذ الفتاج 
ابراهيم وزير التأمينات الاجتماعية 
بأنه قد تم وضع مشروع اتفاقية 
مشتركة للتأمينات الاجتماعية بين 
مصر والعراق لتأمين حقوق عمال 
كل من البلدين الذين يعملونقالبلد 
الآخر » وتحويل مستحقاتهم بين 
البلدين ', 

وهذه ثالث اتفاقية من هذا 
النوع بعد اتفاقيتى مصر وليبيا » 
ومصر والسودان ٠.‏ 

تتضمن الاتفاقية أن يكفل كل من 
الطر فين المتعاقدين للمواطن الذى 
ينتقل الى بلد الطرف الآخر » ويكون 
مؤمنا عليه طبقا لتشريع بلد العمل 
وكذلك المستحقين عنسه تحويل 
الحقوق التامينية الى بلده من بلد 
عمله . وهذه الحقوق هى أى نوع 
من المعاشات ( الرواتب التقامدية ) 
ستحق طبقا لشروط التشريع فى 
بلد العمل والمسامدات النقدية فى 
حالات المرض العادى واصابة العمل 
والولادة واعانة الدفن . 

وان تضع المنظمة الختصة فبلد 
الاستحقاق » القواعد التى يكفل لها 
التحقق من سلامة اجراءات منح 
الحقوق التأمينية النقدية المحولة » ' 
ويتم ذلك بالتنسيق مع المنظسمسة 
المختصة المقابلة فى بلد الآخر ٠‏ 


أحمد فريد حسن 


> ايع طلع تعر بالمّالهرَب: لفقا قار الك« مكار لاله 
تفتوم يتوزيع : ّْ 1 
: مرا كراسي وارة وض عل وستورية زاوف 
ها رات ماف وباكلم ادعاسطا سه وابلالك - 
ممرصات أعاطت - أمزادتك ناما كاي ومستويد 
رادو مليفزهودتك مراوكررنائة دماتينا تضاطة 
عتاوك كرما . موتوراضت - كف وأناوراك 
رصناعهت حلبة ومستومدة ) 


موروع الشرل لشلد فيؤصك. له 


الماههة ‏ الاسكزيت ر ال مضموة - 
يو يفير د الزقاذيية لطا دنرروه 
مويه _ بي الأو ركف رالميز 

بأ يودفه - الفيو 2 الا 
اسيوف د بولهاءع ا بوات - مرك اماد 


سومت 


لهاو 24 شن العامليت 


+«مستتقاة 5من لححكام مجلس الدوئتة 


د جع بين وظيفتين 

هل يعد تعاقد أحد الاطباء الذين 
يعملون بالحكومة ارعايه العاملي 
بأحدى الشركات طبيا -- همل يعد هن 
قبيل الجمع بينوظيفتين المحظور بحكم 
القانونه؟١‏ لسنة ١956‏ ؟ 

القانون نص على ان لايجوز « ان 
يعين آكىا شخص فى اكش منوظيفة 
واحدة سواء فى الحكومة او فى 
اللأسسات العامة او فى الشركات 
او الجمعيات او المنشءآت الاخرى » 
وهذا يعنى أن الحظر هنا يقتصر على 
حالة « التعيين » والعقد المبرم بين 
الطبيب وبين الشركة ليس من عقود 
العمل ولا يعين بمقتضاه الطبيبفى 
الشركة ولا تقوم بينه وبينها علاقة 
نعيين 'تخضعه لادارتها واشرافها 
ونظام التوظفٍ السائد بها ٠‏ 


39 فد ابقة 
كيف ينم 'الخدمة 
,السابقة للموظطل ف الاجنبى الذى 
'نجنس بالجنسيه المصرية آثناء عمله 
فى خدمة الحكومة ؟ 
الموظف الاجنبى الذى يعمل فى 
خدمة الدولة لم يكن ب+ 
إشئوننوظيفه لاحكام قوا 
0 بالوطنيين فاذ' ما تجنس 
بالجنسيه وهو فى الخدمة لايكون له 
حق فى ضم مدة الخدمة السابقة على 
التجنس فهو يتمتع بالحقوق الخاصة 
بالمواطئين قبل انقضاء خمس سئوات 
ن 'ناريخ كسبه للجدسية ومن بينها 
الافادة من احكام قوانين المعاشات ٠‏ 


يد قرار ادارى 

متى يبدأ حساب موعد اك ١٠يوم‏ 
المقرر للتظام من القرار الادارى اذا لم 
يتم نشس القرار أو أعلان صساحب 
الشأآن يه ؟9 

فى حالة عدم نشر القرار الادارى 
أو عدم اعلان صاحب الشسأن بدلايبدا 
الموعد الا من تاريخ العم بالقرار 
ولايكتفى فى هذه الحالة بأفتراض 


حساب هدة 


ابسء إ سم 


العلم به بل يلزم أن ق العلم 
اليقينى لا العلم الظنى ويقع عبء 
اثبات العلم اليقينى على جهة الادارة 
مصدرة القرار المتظلم منه٠٠‏ 

قرار ادارى 

هيل يحقق ١النشر‏ فى اللرائد 
والصحف علم ذوى الششان بالقرارات 
الصادرة فى حفهم بحيث «بدأ سربان 
الميعاد المقرر للطءن فى القراد من 
تاريع هذا النشر ؟ 

نشر القرار الادارى فى صحيفة 

سيارة لايحقق - على وجه اللزوم ‏ 
علم أصحاب الشأن به ولايعئى من 
اتباع أحكام القانوت سواء بالنشرة 
التعليمية أى فى الجريدة رالرسمية 
بحسب الاحوال الامكاث بدء سر يان 
المعاد المقرر للطعن فيه ٠‏ 


د قرار ادارى 
اهل يجوز قد ميعاد الطضعن 
لقراد الادادى بعد ثبرث العلم ب 3 
نعم يجوز ذلك اذ! كات الموناف 
مبعوثا او موفدا خارج القطر واعلن 
بالقرار ( المادة "2 مرافعات // 
يد 'تآأدبب 
ماهو. النظام , التأديبى الذىيسرى 
عا, العامل المعسيار من الحكوحة الى 
القطاع العام اى العكين فى حالة 
خروجه عل مقتضى آالواجب الوظيفى 
أثناء الاعغارة ؟ 
ولاية التأديب معقودة 
للسلطة الرثام للعامل بمقتضى 
حقها فى الاشراف عل عمله والاحاطة 
به وانقديره فاذا أخطأ أوآخل بواجبات 
وظيفتة تكون هى الاقدر على تقدير . 
مايسستاهله من جزاء » ومن ثم فان 
د المعار اليها العامل هى السلطة 
اديبية بالنسسية له فيما بيختص 
بلاس التى درثكبها فى مدة اعارتة 
وتبعا لذلك فا العامل يخضع) 
اللتاأديبية المقررةفىهذهاللهةوللعقؤبات 
الواردة بهذه النظم يما فى ذلك 
عقويه الفصل ٠‏ 


اصسلا 


م/د 


« يأك فاضا ةو" 71 مرت 
الإشاط الرضفعة 


م ماشه الأ صل إك إن أضما مبلغ التأمتياحة 


2 معابئات لالأّسرة د كَرتَصِل الى 0 :سس اللصاط لطعم : 
“.م مبالغتأمين الونيقة َه االرشوعمَ مامه اين 
رنضط واستارد لديم 


المكاهرة 


3 بشايع قص الل 1 لل 
1 بات طلدت رك 7 744 


/٠:؟196/اب‎ : اينيع : "باج يعر نغلول ب‎ ١ 
وصجيع فوع لمكب اطي اوؤظادت‎ 


اكه 


أعسلاك للقطط الماك مى ووهووهوووهوهوهوووهووهووهوههوووو 


هن منطقة كهرباء القاهرة ..١‏ 

شرت الاعلانات الثلاثة المبينة بجانب هذا فى 
جريدة الاهرام بوم 0" ديسمير وا » وبرغم 
الكميات الهائلة ٠‏ ٠والمبالغ‏ الطائلة التى ستدقع 
سدادا لتوريد هذه ائعدات ٠٠+‏ نقدا تحسادد أيام 
/ا, 58 ء 59 ديسمبر ١9/5‏ موعدا تهارته 
التقديم العطاءات فى هذه المناقصات ++ 

ولا هنا نساؤلات هامة ٠٠‏ 

يد أى من اأءوردين بستطيع خلال هذه المدة 


القصيرة أن يدرس طلبات اانطقة ++ وخاصة أن 
أى خط ساب يرل بالبريك يحتاج الى وقت لابقل 
عن خمسلة أبام فى اللتوسيط *٠‏ ومتى انتم 
الدراسة ؟ *, 

ع ثرى هن صماحب الحظ السعيد ٠١‏ ذو 
الامكائبات الجبارة ٠٠+‏ وأى قط سمين حصل على 
هذا العطة ٠‏ 


سب التقرث بمطا ر1 مم ونب مملسة اللا لجرل 
1؟ دايعبر 191/0 الما فحعم 


معدن عن حباجيها لشراو وسائ لالنمل الإبَيرٌ 


بضاعة حاضرة جديدة - 


عدد ‏ تيع : 
١‏ سيارة لوث فمّل (درزل) ملس 1--اله )ا 
6 سس سكاب (بنرن) ++ اطاط وي 
0 حبر سيل مفيد © بلئه 


الماسة ارايو الور 

بكتبالبير لويس مربرعاد ا لش هوي 
0 قري ©مزطا د إلى ١الاعنرور‏ 
لمر لجو وكير ثّذ فض أى عطلا د .ريك إبلارية 


مط كياب القاهرة ‏ 


باخ شايع 5؟ يلير القامرة 


تفلن عن عابتررالشراء لنت الرافعع الاي 

جاع مامثء جريرة + 

6" ونش سيا (ديزل) صولع سد" ٠١‏ 
ملرت مسوار رع ؟1 مقر 

6 ونش سوك (لابررلك د ديك ) ولص ؛ 
8ق طن مشوار راع © متن .. 


ايلو دن النشي بعطادازى .صل رايس اطمرد ليا رانين 
لواف 00/16/48 الماع اث عشة وا كشالب اوسيل 
عامم المششرمات وا لزانت بامنطامة بالعيراين عا ممصوطا ينامي هديك 
؟ ب ياد اطيه!./”عنر رسع الويلاة وطاطف: اهن فى كول أ وهر 
اواضت أى عطاء يروس | برار الزسنبابت 


444446046444444 جججججبوجوههوهوهوهووهووو 4944444 00046444446 


اخركة النعاونية 

( بقية.الماشور من - ( 
د القبطا التجارى : تزويد الاعضاء بالسلع 
الامستهلاكية بأسعار معتدلة 00 جيدة 3 


.6 الاهداف الاقتصادية للجمعيات التعاونية : 

الهدف الاقتصادى هو اساس التعاون والحره الاول 
وراءه حتى اننا نستطيع القول ان الاهداف الاخسرى 
ننائيج اكثر منها اهداف منشودة واهم النتائج للمدف 
الانتصادىي هي : 


30055 


١‏ ) تملك وسائل الانقاج : فالمزارعون الذين 
.يحتاجون الى تراكتورات لحراثة ازاضيهم بحايلا 
لراس مال يزّمن مثل هذه الاله , 

؟ ) ابعاد الوسطاء فى الانتاج او فى' التسويق . 

" ) أما الهدف الاقتصادى الثالث للجمعيات 
التعاونية فهو محاولة تحقيق انتاج بأقل كلفه , 

!١‏ ب فجمعيات التوفير التى تورد لاعضاثها 
عناصر الانتاج محروقات اسمدة ونشتر بها بكميات 
كبيرة تستطيم المساومة والتقليل من الاسعار , 

ب والجمعيات التعاونية حين تد فع الثمننقدا 
للمورد تستطيع توفير الريح الكبير اللي يحتسب 
علد ببعهامكل مله المواد للمزارعين بالاجل ,. 

دكتورة حمدية زهران 


0001111 104 


لا 
لح 
للائنعة الداخلية 
وفقالاحدث التعديلات 
لا 


لا 
لا 


وزارة المالية 
قرار رقم 54 لسبنة ١91/4‏ 
باصدار اللائحة الداخلية للقانون 
رقم +4 لسئة ١91/5‏ بشأن انشساء 
وذير المالية : 
بعد الاطلاع على القانون رفم .2 السئة 
الاذا بشأن انعاء ثقابة التجاربين .. 
وعلى كناب نقابة التجساريين الوْرح 
17 المتضضمن موافقة مجلس ١‏ 
على مشروع اللائحة الداخلية .. 


قرد : 


المعتيسدة مد 


جاريين ‏ فيها عدا باب مصسندوق 
العاشات والاهانات ‏ بصفة مؤقتة لحين 
أعتيادها من الجممية الميومية ٠‏ 

مادة ؟ ‏ ينشر هذا القرار فى الوقائع 
المصرية © ويعمل به من تاربخ ثثيره » وعلى 
الجهات المختصة تنفيله > 

تحريرا فى 8؟! جمادى الاولى منة 1١8956‏ 
1 يولية مسئة 6لإؤ[ ) 


محمد عبد الفتاح 


اللائحة الداخلية 
للقانون رقم ٠؛‏ لسنة 1و1 
بشأن انشاء نقابة التجاريين 
الباب الاول 
أهداف النقابة 
مادة ١‏ س تعمل النقابة على تعبئة قوى 
التجاريين وتنسيق أنشطتهم فى سيبل 
تحقيق الاهداف النصوص عليهيا بالمادة 
الرابعة من القانون رقم ٠.‏ لسنة 5لا5[ 
ومساعدتهم بكل الوسائل العلمية واإهنية 
والمعنوية والمادية على تحقيق هذه الاهداف. 
وتقوم النقابة على المشاركة الايجابية فى 
بناء المجتمع وتطلويره لتحقيق أهدافه 
القومية ورقع المسترى العلمى والمهت 
للتجاريين» والارتقاء بمهن المحاسبة والمراجءة 
وادارة الاعمال اإالية والتجاربة » 
والاقتصاد والاحصاء التجبارى ؛ والتأمين 
وتنظيم مزاولتها والمحسافظة على تقاليدها 
وكرامتها » وتقديم الخدمات لاعضانها 
وتشمل بوجه خاص الخدمات الاقتصادية 


وتعتبر النقابة وتنظيماتها الفرعية لج 
فئية استثارية للاتحاد الاشتراكى العربى. 

وتلتزم مجالس النقابات الفرعية ومجالس 
الشعب بتقديم تقرير سئوى للجمعيس.ات 
العمومية عيا بلل من نشاط فى سبيل 
تحقيق هله الأهداف فى شهر يثاير من كل 
عام < 


عام , 
االباب الثاثى 
اللجان والهيثات المعاونة 

مادة 1 ل بشكل مجلس النقابة اللجان 
والهيئات ة الآنية ': 

١ (‏ ) لجنة القيد وفتا للمادة السسابعة 
من القانون ٠‏ 

١‏ ؟ ) هيئة القسسم طبقا للمادة !4 من 
القانون ٠‏ 


؟ ) لجنة الفصل فى طلبات تقسدير 
الاتعاب وفقا للمادة 64 من القانون . 

( ) ) هيئة التأديب هن الدرجة الاولى 
وهيئة التاديب من الدرجة الثانية طبقا 
للمادة لاه من القانون , 
وفقا للمادة هه من 


(1) لجئة صندوق المعاشات والاعانات 
طبقا للمادة ؟لم من القائرن ٠‏ 
(8 ) مجلس ادارة صندوق أموال نقابة 


الحا والمراجعين وفقا للمادة "1 من 
القانون ٠‏ 
ويجوز للمجلس أن يششكل اللجان الآنية: 


١‏ ب لجئة الشئون القومية » وتختص 
ياتى + 

ال تعبئة قوى أعضاء النقسابة وتنظيم 
جهودهم فى خدمة المجتمع لتحقيق الاهداف 
القومية . 


وقضاياً تحديات الصهيونية والامستعيار » 
ووسائل مجابهة هذه التحديات والانتمسار 


ابراهيم أعليها ٠‏ 
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سل تذعيم أعمال التجاريين فى كاف 
المجالات القومية بالتوعيةوالتبصير بالقضايا 
القومية وبالتعاون مع التشكيلات السياسية 
والجماهيرية الاخرى ٠‏ 
1ل لجنة الشئون العربية » وتختص بما 
يأتى : 5 

ب بحث قضايا الوطنالعربى والتحديات 
التى «تواجهه ودور التجاريين فى مواجهة 
هذه التحديات . 

ل وضع البحوث والكتيبات والنشرات 
حول قضايا الوطن العربى ونشرها على 
المتوى المحلى والعربى والعالمى دفاعا عن 
الحق العربى ٠‏ 0 

ب تنلسيق التعاون معمنظلمات التجاربين 
فى الوطن العربى ازيد من ندساط كادة 
التجاريين فى مجالات العمل الثومى لتحقيق 
الاهداف القومية العربية , 
تنظيم تبادل الزيارات مع التجاريين 
فى دسائر انحاء الوطن العربى لتوثيقالمئلات 


وتنسيق النشباط العربى وتأكيد الوحدة 
العربية ٠.‏ 

الجئة العلاقات الخارجية » وتختص 
بما ياتى : 


توئيق العلاقات مع منظمات التجاريين 
فى الخارج وتنسيق تبسادل الخبرات 
والتجارب معها فى الثسئون التجارية ٠‏ 

ب الدعوة للقضايا الهربية بين منظمات 
التجاريين فى المالم من خلال الاتصسالات 
والزيارات والؤتمرات ومهاجمة الصهيولية 
والاستعمار واستقطاب الاصدقاء الى جانب 
“الحق العربى © وكسيب ااراى العام العاللى. 

ل تنظيم تبادل الزيارات 
فى جمهورية مصر العربية وسائر التج 
فى العالم فى إطار الخطط المرسومة لخدمة 
القضية الصرية والعربية ونصرة قضايا 
التحرر والسلام العالى ٠‏ 

؟ ب لجنة الرعاية الاجتماعية » ونختص 
بما ياتى : 


جهود التجاريين 
فى خدمة المجتمع وحل مشكلاتة . 

سل تنظيم الخدمات الاجتماعية للتجاريين ” 
كتيسير الاسكان وبئاء المساتن واتشسسام 
الجبعيات التعاونية والمصايف ٠.‏ الخ , 

الى غير ذلك فى حدود الامكانيات 

ه ب لجنة الششئون الصحية » وتختص 
يما ياتى : 1 
تنظيى الخدمات الصصدية للتجاريين 
وتيسيرها والاتفاق مع كبار الاطباء وتيسسير 
العلاج بالمستشفيات والمس:وصفات الحلية 
والخاصة ٠‏ 

انشساء الستشفيات التى تعمالج 
التجاربين بأسمار التكلغة !و باثل منها قدر 
الامكان . 

الشساء الصسيدليات التى ئيسر 
للتجاريين الحصول على الادوية باستعار 
مناسية 

انشاء العيادات التى تيسر أعيال 
الطبيب الممارس لاكبر عدد من التجاريين ٠‏ 

الى غير ذلك فى حدود الامكانيا 

ة الرياضة والرحلات » وتختص 

بما ياتى : 


العمل على تشير الروح الريا : 
الاعضاء » وانششاء الغرق الرياضية امختلفة 
واعداد مسابقات بينها © وتنظيم رحلات 
اثقافية وترفيهية داخل القطر وخارجه . 

واجلس الئقابة أن يشكل لجانا دائية 
ة. حسب الحاحة على أن بحدد فى 

مقرر اللجنة والهمة الموكولة 
للانتهاء من مملها ٠‏ 


أو مو 


الباب الثالث 

شعب النقابة 
أمادة * بس تضم أشعبة اللحاسبة والمراجعة 
العاملين فى مجالات المحاسية" المالية 
ومحاسبة التكاليف والمراجعة والضرائب فى 
نطاق الؤسسات العامة والشركات والاجهزة 
الحكومية والهيئات العامة والقطاع الخاص» 
وفى نطاق ممارسة الهنة الحرة » كما تضم 
عمليات التقييم المحاسبى ودرامة المراكز 
نشآت وتقديم الخبرة الحمسابية 
والضريبية والاعمال الألناجية والعلبية فى 
المحاسبة 


محايب ات اليه حسابات >راق 
تاياكت ت وليئن: ونيدة : خية 
حسابي ب مفتش مالى 


# مفتفر 
مأمور شرائب ا 


بالجامعات والمعاهد العليًا  ٠‏ 
مادة ؛ ب تضم شسسعبة العنظ 
الاعيال امالية والتجارية العاملين فىمجالات 
التنظيم وادارة الاعمال المالية والتجاريةفى. 
نطاق المؤسسات العامة والشركات والاجهزة 
الحكومية والهيئات العامة والقطاع الخاص 
وفى نطاق ممارسة المهئة الحرة والاميال 
العلبية والتعليبية فى الملوم الادارية ٠‏ 


وهى تتضمن على الاخص الوظائف الآتية: 

وظائف الادارة العليسا ‏ وظائف 'ادارة 
الانتاج ب وظائف ادارة التسويق والبيعاث 

وظائف ادارة الاعلان وبحوث |الشسوية 
وظائف اد 


وادارة الاستثمار ب وظالف ادارة الصارف 
وظائف ادارة الامستيراد والتصندير - 
وظائف ادارة العلاقات العامة ب وظائفادارة 
التخطيط والمتابعة ‏ وظائف ادارة التنظيم 
وتبسيط الاجراءات ‏ وظائف الادارة ال 
وظائف تقييم الشرومات ‏ مضو 
. التدريس بالجامعات والمعاهد العليا ٠‏ 
مادة ه ب تضم شعبة الاقتصاد والاحصاء 
التجارى العاملين فى مجالات الاقتصاد 
والاحصاء التجارى فى نطاق الؤسساتالعامة 
والشركات والاجهرة الحكومية والهيئاتالعامة 
والتما الخامن وفى لطاق ممارسة الهنة 
الحرة كما تضم الاعمال العامية والتعليمية 
فى العلوم الاقتتصادية والاحصاء التجارى ٠‏ 
وهى تتضمن على الاخص الاعمال الآتية: 


التخطيط والتنبية الاقتصادية ب البحوث 
الاقتصادية والتحليل الاقتصادى ب الاحصاء 
البحوث التجارية والاحصائية . التنبؤات 
الاقتصادية ‏ التدريس بالجامعات والمعاهد 
المليا . 

مادة + ب تضم شعبة التأمين © العاملين 
فى مجسلات التآمين فى فروعه المختلفة 
ن على الحياة والتامين الصحى 
والتا. العامة والتاميئات الاجتماعية ؛ 
والمعاشات وذلك فى نطاق الملؤسسات العامة 
والشركات والاجهزة الحكومية والهيئاتالعامة 
والقطاع الخاص وفى نطاق ممارسة الهنة 
الحرة» كما تضم الاعمال العلمية .والتعليمية 


فى التأمين ٠‏ 
وهى تتضمن على الاخص الاعمال الآتية: 
التسعير ب التسويق ب الانتاج ب الاصدار 
مادة لاب يحدد عقيو ! الشعبة 


الى يرغب الانضمام اليها وفق طبيعةالعمل 


الذى يزاوله منذ التخرج » واذا تداخل مادة 8١س‏ يشسترط 


عمله فى أكثر من شعبة فعليه ان ييخبار 
الشعبة التى تتغق مع الصفة الغالبة فى 
عمله » وعلى لجنة العيد التثيت من ذلك. 

وتسرى فى حالتى رفض القيد والتظلممن 
قرار الرفض الاحكام الوارذة بالمادتين ٠‏ 
و لم من قانون الثقابة . 

مادة لم مس يشترط للقيد ف ىالشعبة توافر 
شرط المؤهل العلمى النصوص عليه فى المادة 
الخامسة من القانون بدون التقيد بشعبة 
تخصص معيتة فى الؤهل العلمى الاسنانى 


والمراجعةتنطبق شر وطالقيد فى! لنقابة مع شرط 
ممارمة احد الاعمال التى تندرج تحت هذه 
الشعبة , 


الحاصلون على دلوم الدراسات 
ة التجارية العالية بشمبة المحاسبة 
والمراجعة بشرط مزاولتهم لاحد الاعمال التى 
تندرج تحت مجال هذه الشعبة , 

مادة 4 ب اذا تغيرت طبيعة الاعمال التى 
يزاولها عضو النقابة فيجوز له أن يطلب 
نقل قيده من شعبة الى أخرى بشرط أن 
يكون قد أمضى على الاثل من تاريخ 
قيده فى الشعبة الي يرغب تغيرها © مع 

نقديم ما يشبت تفير عمله ٠‏ 

مادة 1١,‏ يجوز لخريجى الكليات 
والعاهد العليا غير التجارية الذين يزاولون 
اعيالا تدخل فى مجالات المحاسبة والمراجعة 
أن التنظيم وادارة الاعمال المالية والتجارية 


أو الاقتصاد والاحصاء التجارى أو التامين 


يشسترظ 0 اا المساعدين 


ويجوز بقرار من لجنة القيد نقل الحاصل 
على مؤهل تجارى متوسط أو فوق المتوسط 
من شعبة المهنالتجارية المساعدة الى احدى 
الشعب الرئيسية الخاصة بحملة الؤهلات 
التجارية العالية بالشروط الآنية : 

أن تكون مدة الخبرة بعد الحصولعلى 
الؤهل (10) عشرين منة على الاقل ٠‏ 

أن تكون طبيعة أعمال العضو فى 
مجال الشعبة المنقول اليها ٠‏ 

ب آن يكون المستوى اله للاعمال التى. 

بيارسها مما يخوله القيد فى الشعبةالنقول 
أليها ٠.‏ 

مادة 1١١‏ سم يعتبر اعضاء ثقسابة 
الحاسبين والراجعين القيدين بالجدول الع 
ليها 


ويلزمون سداد اشتراكاتهم حسب الفئة 
التى كانت مقررة فى نقساية المحاسبين 
والراجعين حتى .1111/9/5« ويسرى عليهم 


رسم الاشتراك الجديد اعتبارا من /٠١/١‏ 
تفنطا وعليهم سداد الاشتراكات ابتداء من 
ها شهرا') تنتهى فى ار 1 


هد 


قيمن يرغب فى 
مزاولة مهنة اللحاسبة والمراجعة فى النطاق 
الخاص أن يكون مقيدا فى السجل العام 


للمحاسسبين واارا. زارة الماليه 
والاقتصاد والتجارة الخارجية تطميعا لاحكام 
القانون رقم 117 لسنة ([218 وما أدخل 
عليه 8 تعديلات ٠‏ 

قيده فى شعبة اللمحاسية والمراجعة 


ازاوله؟ المهئة الحرة دون التقيد بالمدة 
النصوص عليها فى المادة التاسعة مناللائحة 


مادة 16 - على من بتعين انققانة للنغابة 
طبقا للمادة 16 من الفانونآن يعدم استمارة 
ابة خلال المدة التى يقررها 
مجلس ١ل‏ بها المستندات الثبتة 
التوافر 5-5 الصو عليها فى المسادة 
الخامسة من القانون مصحوبا برسم القيد 
الذى لا يجوز استرداده » وبرعق بالطلب 
شهادة الميلاد أى مستخرج منها وصحيغة 
الحالة الجنائية والمؤهل الدرابى وشهادة 
الجنسية وشهادة حمسن السير والسلوك 

بالنسبة لوظفى الحكومة أو الهيئات 
العامة أو القطاع العام يكتفى بالتصديق على 
البيانات من جهة الميل دون تقديم 
مستئدات ٠,‏ 

وبالنسبة إزاولى اللمهئة الحرة ( شسعبة 
المحاسبه والراجعه ) يكتفى بشسهادة فيده 


بها رهم قيده وبوع الج 

فادا قدم الطنب بعد الموعد 8 تجداده 
النقابة ضوعف رسم القيد »2 أما الذين 

بعيئون فى احدى مجالات الشعب المشسبار 
اليه بالمادة الثابية من القانون بعد صدور 
هذا القابون فعليهم تعديم طلب القيد فى 
ظرف ثلاثه شهونر من بدء مزاولتهع للمهئة 
اق الميل . 

وبالنشسبة للعاملين المعارين للخسادج أو 
الحاصلين على اجازات دراسية أو اجازات 
بدون مرتب للخارج اتعطى لهم مهلة “قدرها 


استمارات خاصة لطلب القيد لنقابة يبير 
فيها اسم الطالب ولقبه وتاريخ وجهة ميلاده 
وجنسسيته وديانته ومحل أقامته ومؤهلاته 
العلمية وتاريخ حصوله :عليها و 

التخصص والعمل الذى بزراوله وناريخ 


مزاولته للمهنة وتاريخ انقطاعه عن المهنة كما. 
تخصص فيها أماكن لاعتماد هده البيانات 
قرار لجنة القيد بالثقابة بقبول القيد ار 
رفضه مع ذكر الاسباب ٠‏ 

كما تعد الامائة العامة لكل عضو بطاقة 
خاصة كما تحتفظ باستمارة القيد وجميع 
الاوراق المتعلقة بالعضو » ويبين دالبطاقة 
لخاصة بالعضو من قبول 


5 له أو في ذلك 

مادة 14 2 تعد الامائة العامة حدولين 
لقيد الاعضاء يخصص أحدهيا للأعضاء 
العاملين والآخر للاعضاء غير العاملينويلحق 
يهدين الجدولين جداول أخرى فرعية لكل 
شعية منشعب الثقابة وجداول أخرى فرعية 
لكل نقابة من نقاباتها الغرعية » تضم أ+سماء 


اعضاء الشعب ٠»‏ أو التقايات العرعية 
العاملين وغير العاملين . 
كما تعد الامانة العامة جدولا فرعيا 


مستقلا لاعضاء الحا واكر الكيق: 
الذين يزاولون المهنة الحرة فى مجال 
الحاسية والمراجعة . 

وتعد فى مقار النقابات الفرعية جداول 
ممائلة تقيد فيها أسماء الاعضاء العاملين 
وغير العاملين ٠‏ 

مادة /!! س تعد الامانة العامة جدولا فرعيا 
'تقيد به أسياء الاعضاء العاملين هن خريجى 
الكليات واللمعاهد الاخرى الذين يمارسسون 
اعمالا تدخل فى احدى مجللات الشبعب 
المشار اليها فى المادة الثانية من القانون. 

مادة 148 س. تعد الامانة العامة جدولا فرعيا 

. لقيد الاعضاء حديثى التخرج الذبن لميقضوا 

هدة التمرين وقدرها مئتان بذون انقطاعبمد 
تخرجهم فى احلرى مجالات الشبعب المنصوص 
عليها بالمادة الثانية من القانون على ان يؤشر 
أمام أسسماء من تزول عنهم هاده الصفة بعد 
' مضى المدة المقررة ٠‏ 

مادة 19 ب يقيد فى جدول الاعضساء 
الماملين الاعضاء الدين يزاولون 
احدى الهن الداخلة فى اختصاص هذا 
القائرن سوام بالحكومة أو بالقطاع .العسام 
أو التطاع الخاص أو فى نطاق متارسة لهند 
الحرة ٠‏ 


بقيد فى جدول الاعضاء غير العاملين 
الاعضاء الدين لا يمارسون الهتة فملاء 
أو بزاولون اعمال أخرى لا تدخل فى احدي 
مجالات الشعبالمسار اليها فى المادة الثائية 


على العضو فير العامل اذا 
اول الهنة أن يطلب من لجنة 
القيكل قيد اسبه بجدول الإعضاء العاملين 
ونقا لاحكام. المواد (( لا و لهم و ٠١‏ )) من 
القانون دون “دفع رسم قيد جديد , 
هادة ١؟!‏ ب لجلس الثقابة » اذا فقد 
العضى العامل أو غير العامل شرطا منشروط 
القيد أن يقرر شطب اسسيه.من الجدول 
وتسرى فم شأن هذا القرار تواعد اكت 
واعادة القيد الثشار اليها فى الادة الثامنة 
من القانون , 
مادة ؟) ب يشتمل الجدول العام على 
البيانات التالية 
رقم القيد العام الاسم تاريث الميلاد 
5 الوظيفة. أو الهئة ب لؤهل والتخصص 
تاريخ خ العضول فلية ب الجهة. الممسادن 
منها سا الشعية المقيد بها ب رآم القيد 
بالشعبة ‏ ملاحظات , 
ويخصص سجل قيد لكل دفعة سئوية 
الخربجين © ويأخد كل عضو رقما من. 
الاول يرمر لمسنة التخرج © والثائر, يمتل 
الرقم امسلسل للعضو تأخل سنة التخرج, 
مادة ل م فى الحالات الثى تحتاج الى 
بحث معادلة المؤهل العلمى للمؤهلات الواردة 
بالقانون يؤْجل البت فيها لحين دور 
قراى التعادل من الجهات ١‏ دون تقيد 
بالمدة النصوص عليها فى المادة السابعة من 
القاثون ٠‏ 
مادة 14 س تعد الامائة العامة شهادات 
قيد وبطاقات عضوبة توقع من ١‏ أو هى 
الامين العام وتسلم للاعضامء المقبول قيدهم 
بعد تسسجيلها ومداد الرسم المقرر وقدره 
خمسمائة مليم لكل شهادة وماثة مليم لكل 
بطاقة عضوية . - 
مادة 16 ب تتفق النقابة مع وزارتى 
التعليم العالى والتربية والتمليم والجاممات 


كل يما بيخصة بموائاة مجلر النشابة 
بكشوف التخرج سنويا لتكون مرجما اللقابة 
عتد الاق طيات القيد .+ 


ب شعار أعضاء الثقابة الاخلاس 
سبيل الوطن ورفعته وفى 
سبيل أداء واجباتها وعلى كل عضو أن 
يوطد علاقته با الذى يعرش فيه وأن 


يسهم فى ايجاد الحلول الثاسبة لمشساكل 
الجماهير ومشاكل التطبيق ٠‏ 
مادة /!؟ ‏ على العضو أن براعى الدقة 
والامانة فى جميعتصرفاته وان يراعى كرامته 
وكرامة الهنة وأن يمتنع عن أى عمل يشافي 
معها » وأن براعى الاحترام ١اواجب‏ لامقابة 
مادة !اس على كل عضي ا اقم 


عفو 
معاملة زملائه معاملة قائمة على١اتقة‏ المشتركة 
والاحترام التبادل ويجب عليه أن بستنععن 
التنديد لومت ا الفنية والانتقا من 
منها أو الحط من شأنها وعن انتقاد امال 
زملائه الدين باشروا قبله هذه الاعمال ٠‏ 

مادة ,؟ ب يلتزم العضو ب قرارات 
مجلس النقابة والجمعيات العمومية العادية 
وفير العادية والتعاون مع ١‏ 
اغراضها واحكام قائوثها ولا 
والا تعرض للمحاكمة التأديبية . 

مادة 1؟ ب على كل عضو أن يؤدى للنقابة 
ما عليه من التزامات ولا يتمتع'بأية حدمة 
نقابية أو ميزة عضوية الا اذا كان مسددا 
اشتراكانه نقدا أو تقسيطا وفقا لاحكام 
القانون ٠‏ 

مادة !9 ب تتولى مراقباتث.ثون العاملين 
بالجهات الحكومية والمؤسسات والهيئات 
العامة وشركات القطاع العام سداد رمسوم 
القيد والاشتراكات: للنقابة خصمما منمرتبات 
الاعضاء وتحصيلها طبقا للتعايمات التى 
تصدرها وزارة المالية والاقتصاد والتجارة 
الخارجية .٠‏ 

مادة +؟ 9ب يجوز لجلس النقابة أن بقرر 
أعفاء العضو من آداء كل أو جزء من رم 
الاشتراك عن سئة واحدة يمكن بجديدهافى 
احدى الحالات الآتية : 

ل اذا استدعى العضو للخدمة العسكرية 
أو الوطنية . 

اذا انقطع مرتبه بسبب طول المرش. 

سل فى حالة حرمان المضسو من مرئبه 
لاسباب لا ترجع الى تتقصصير منه أو اخلال. 
بوا. بات وظيفته وذلك حسبما يقرره مجلس 

مادة 56 ب يجب على عضو الثقابة ابلاغ 
مجلس النقابة أو الثقابة الفرعية المقياد 
أسمه بجداولها بكل ما بقع تحث نظره من 
مخالفات لاحكام تانون النقاية ولالتحتها 
الداخلية ,. 


الباب السادس 
اختصاصات الثقيب 
مادة ه؟ يختص النقيب بما ياتى : 
س رئاسة وادارة جلسات مجلس النقابة 
ومكتبه والجبعية العمومية . 
سب تمثيل النقابة د أبعم القضاء والهيئات 


الحكومية وأمام 
اسم توقيع َس والاتفساقات التى تبرم 
بأسم التقابة . 


الداخلية 


سككه 


ب التوقيع علىآذونات الصرف والشيكات 
مع آمين الحندوق ٠‏ 

اعتماد جداول أعمال «جلس الئقابة 
وتحديد مواعيد العقادها , 

اعتماد محاضرات اجتماعات مجلس 


الثقابة والجممية العمومية ومكتب المجلس. 


الحالات العاجلة . 
اعتماد شهادات القيد فى النقابة . 
الاختماصات الاخرى المنوس عليها 


) هده الالختصاصات أحد الوكيلين أو 
الامين العام أو أمين المسسندوق حسب 
الاحوال . 
مادة 546 ل يقوم وكيلا النتقابة 
باختصاصههما المنصوص عليه فى التانونرقم 
٠‏ لنة 1971 كما يعاونان التقيب ويحلان 
على حسسب ترتيبهما محله عند غيابه ٠‏ 


الياب السابع 
اختصاصات مكتب مجلس اللقابة 
واعضائة 
مادة !5 ب يختص مكتب مجلس اللقابة 
بها يلى :ا 


7 ليق قرارات مجلس الئقابة . 
الادارة اليومية اعمال النقسابة 
والاشراف على نشباطها .. 
ب تعيين العاملين اللازمين للنقابة فى 
ليزانية 'الممتمدة والاشراف عليهم . 
فى المسائل العاجلة التى لاتحتيل . 
خبر على أن تعرض على مجلس الثقابة 
فى أول اجتماع له ٠‏ 
بحث الاقتراحات والموضوعات والمسسائل 
التى تعرض على مجلس الثقابة قبل عرضها 
على المجلس واعداد جدول اعمال المجلس » 
وكدذلك. مشروع الميزا 
اعداد التقرير السنوى عن نقاط الثقابة 
ومشروعاتها لعرفسه على المجلس تبهيدا 
لعرضه على الجبعية العمومية ٠‏ 


» أو متى طلب ذلك أحد اءضساله‎ .٠ 
ولا يكون اجتماعه صحيحا الا بحضور أغلبية‎ 
الامضاء » على أن يكون من بيهم النقيب‎ 
٠. أو احد الوكيلين‎ 

ويراس الثقيب اجتماعانة » وعند غمابه ' 
براس الاجتماع أحد الوكيلين ويصدر 
قرارائه بأغلبية اصوات الحاضرين © فاذا 
تساوت الامموات رجم الجائب الذى منه 


٠ الرلوسن‎ + 


مادة 15 ب يختص الامين العام بما ياتى: 
_- الاشراف على الاممال الادارية والفنية 


الأشراف على مقر النقابة ووضع نظم 
المحافظة على اوراقها ومحفوظاتها ود.جلاتهاً 
توجيه الدعوات لاجتماعات الجمعية 


أو الجمعية العنومية ٠.‏ 

ل الاشراف على تحرير محاضر جلسات 
مجلس الثقابة ومكتبه والتشبث من 1 
فى الدفاتر الخاصة والتوقيع حليهساً 
النقيب ٠,‏ 


التوقيع على بطلاقات العضوية 


9 التبليغ والاعلام عن 


والمسائل التى تدرسها [ ومجالسها. 
متابعة تنفيف قرارات|اجمعية ١ل»مومية‏ 
ومجلس النقابة واتخاذ جميع الاجراءات 
اللازمة لتنفيذها . 
الاختصاصات الاخرى المنصوص عليها 
فى القانون أو فى اللائحة الداخلية . 
ويجوز له أن يحيل بعض له الاعمال 
على الامين المساعد بشرط أن يتابع تيده 


لها + 
مادة ,؛ ب يختص آمين صندوق الثقابة 
بما ياتى 1 
مراقبة ابرادات ومعروفات ١‏ 


1 من ابداع آموال النقابة فى 
المرف الذى يختاره الجلس والاشرافعلى 
حفظ المستئدات المالية . 

عرف تثيمة الفواتير والمصروفاتالتى 
بقررها مكتب مجلس الثقابة بعد اءتمادها 
من الامين العام وذلك ف جود ميواتينة 


التوقيع على أذوات” الدر فوالشيكات 
مع النقيب أو من يلوب عله ٠‏ 
تقديم حساب شهرى لكتب مجلس 
الثقابة بمصروفات الثقابة وايراداتها 
وحسابات دبع سنوية » وحسابات ختامية 
النقابة ٠.‏ كل ذلك مثفوعا براى 
مراقب الحسابات تبهيدا لاتصديق علبهاء 
المحافظة على اموال النقابة ومنةولاتها 
ومخازئها ٠‏ 
ب اعداد ميزانية النقابة وح.ابها 
الختامى عن السنة المالية امنتهيه 
اعداد مشروع الميزائ ابة للنة 
امالية التالية فى ضصسومء توحصيات مجلس 


النقابة , 
الاشراف على الاعمال الحسابية وعلى 
القائمين بمباشرتها ٠‏ 
الاختصامات الاخرى, التصوض عليه 
فى القانون أو فى اللائحة الداخلية . 


ويعاون أمين العندوق السساهد آمين 
الصتدوق فى مباشرة اختصاماته طبقا 
لقرارات المجلس التى تصدر فىهذا الشأن 

اختصاصات المكتب الغلى 

مادة 4١‏ ب يتكون الكتب الفى منخيسة 
أعضاء برئامة احد أعضاء الثقابة» ويختص 
ببحث السائل واللوضوعات والاقتراحات 
والشروعات التى بحيلها البه مكتب مجن 
النقابة » واعداد التقارير اللازمة عن نتيجة 
دراستها وتقدبيها الى مكتب مجلس الثقابة 

ولكتب مجلس النقابة مناقشة أعفسساء 
الكتب الفنى افيما تضمنته هذه التقارير من 
آراء وأسانيدها كلما استدعى الإمر ذلك ٠‏ 

الباب الثامن 

مة النقابة 

مادة 4١‏ تتكون موارد ١‏ 

٠ رسوم القيد فى جداول الثقابة‎ ) ١( 

( ؟ ) الاشتراكات السنوية التى يؤُّديها 
الاعضاء , 

( * ) حصيلة الدمفة الخامة با 

( ؛ ) الرسوم المفروضة على طلبات تقاٍ 
الاتعاب ٠‏ 

( ه)الرسوم التى يتقاضاها مجلس 
النقابة عنالشهادات والمستخرجات ودطاقات 
العضوية التى تصدرها النقاية وتحدد 
بخمسسمائة مليم عن الششسهادة ومالة مليم عن 
بطاقة العفوية ٠‏ 


( 1 ) الايراداث الثاتجة عيا تصهره 
النقابة من مطبوعات وتقوم يه حن نشاط ٠‏ 

( 7 ) التبرعات والهبات والوصايا التى 
يقبلها مجلس النقابة ٠‏ 

م ) الاعانات التى تقدمها الحكومة . 

)١(‏ فوائه استثمار أموالها لدى 
المصارف , 

٠١ ©‏ ) الوارد الاخرى المنصوص عليها 
فى القانون او اللائحة الداخلية . 

مادة ؟؟ ب تودع جميع الابر أدات بالمصرف 
الذى يحدده مجلس التقابة فى خلال ١سبوع‏ 
على الاكتر من تحصيلها ؛ ولا يجوز الصرف 
من آموال الثقابة الا بتوقيع النقيب أو من 
بقوم مقامه وأمين الصندوق »© ويكون امين 
الدتدوق أوجيدة: ماكرلا أمام مجلس التقاية 
عن حسابات وحركة الثقود . 

مادة 4) ب تودع كل من اعوال النقابة 
والنقابات الفرعية وصندوق العاشات 
والاعانات فى حساب خاص مستقل بأحد 
الصارف يختاره مجلس ادارة لتقابة أر 
الثقابة الفرعية أو الصندوق بحسبالاحوال 
.. ويكون العرف مئه بنساء على قرار 
الجلس أو اللجنة الختصة وبتوقيع الرئيس 
وأمين الصندوق ٠‏ 

مادة م4 ب يجرى فى نهاية كل سنة جرد 
سد؛وى عام تحصر فيه أموال وممتلكات 
وموجودات الثقابة ويحدد مكتب مجاس 
الثقابة تاريخ اجراء الجرد د 
أو اللجان آلتى, تقوم به وله أن يعين لجانا 
لاجراء جرد جزرثئى أتناء العام ٠‏ 

مادة 44 ب لكل عضو من أعضاء مجالس 
ادارة النقابة أو النقابات الفرعية أو 
الشعب أو العندوق حب الاحوال <ق 
الاطلاع على جميع السجلات والدفاتر 
واللفك التئن تمسكها الثقابة هى الاوقات 
المخممة العمل فى دار الثقابة او الثقابات 
الفرعية ., 

مادة /ا) . تكون السلفة المتدبية ى 
مقر الثقابة العامة فى حدود ( ٠٠١‏ جايه) 
وفى مقر الثقابة الفرعية فى حدود (0.م 
جديها ) وفى مقر الشعبة فى حدود ( ه؟ 
جنيها ) ٠‏ 

ولا يجوز الاحتفاظ فى مقار النقابات 
بمبالغ أكثر من ذلك بأى حال من الاحوال 
ويحدد مكتب مجلس التقابة ومجالس ادارات 
النقابات الفرعية والشعب ماحب السلفة 
المستديمة على أن تؤمن النقابة عليه بسمبلغ 
نعف مبلغ السلفة . 

مادة 24 ب يكون الصرف من ال لفة 
المستديمة بموافقة أمين الك_تدوق أو أحد 
أعضاء مكتب مجلس الثقابة اذا اقتضى 
الحال .. ولا يصرف منها الا على الامور 
النثرية التى لا بتسنى جمعها فى عمليةشر!ء 
واحدة أو عملية مرف واحدة »© ولا يجوز 
تجزئة الشتربات وصرف أثيانها من السلفة 

مادة 49 ب تستعاض 1[ المستديمة 
كلما قاربت النفاذ © ويراعى عدم تدالخل 

نوات الالية بعضها فى بعض ٠‏ 
لكتب مجلس النقابة 
فريس أو اتشعب .لن 


وتقدم مسكندات العزك بمجرد انتهباء 
الفرض الذى عرفت من أجله السلفة ٠‏ 

مادة 61 ب يكون لامناء الصناديق <ق 
الاشراف على من صرفت البثى متسنلك 
مستديمة أو مؤقتة ء 

مادة ١ه‏ ب شكل مجلس التقابة لجنسة 
للمشتريات والعقود برئامة أمين الصندوق 
وعضوية اثنين من أعضاء مجاس الثقابة » 
وتتولى هذه اللجنة جميع اجراءات الشراء 


ا - 


والبيع والتعاقد طبقًا للقواعد الى يشعها 


مجلس التقاب 
مادة م ب تتبع التعليمات المالبة ولائحة 
المخازن الحكومية فى الشتربات © ونعتمد 
المناقصات والممارسات من مكتب مجلس 
النقابة فى حدود ( ...| جنيه ) على أن 
يكون الشراء يطريق الامر المباشر فى حدود 
( مائة وخمسين جتيها ) ٠‏ 

مادة 64 ب فى غير الشتربات كونالصرف 
من الميزانية اللمعتمدة بقرار من مكتب مجلس 
لنقابة فى حدود ( ٠٠٠١‏ جنيه ) بلدفعة 
ة © وبقرار من مجلس التقابة فيما 
يزيد على ذلك ٠‏ 


ميزانية الثقآبة 
مادة مه ب تبدا السئة المالية للنقابة 
وللننابات الغرعية ولمندوق المافات 
اول يناير وتنتهى فى آخر 
ديسمير من كل عام ٠‏ 
مادة 61 ب ت 


والاعانات فى 


تتضمن الميزانية العامة للنقابة 
الفرعية وصسندوق 
والاعانات” عن السنة المالية المقبلة» 
انيذ والحساب الختامى عن السسنة 


وتعرض على الجمعية العمومية للنقسابة 
لاعتمادها بعد الاطلاع على تقسرير مراقبى 
الحسابات ٠‏ 

لاه س بعد أمين الصبدوق مشروع 
والحساب الختامى عن | 


المنتهية ثم يقوم بعرضها على مكتب 
المجلس لفحصها وتقديمها الى مجلس النقابة 
فى خلال شهر فبراير من كل سئة »وتعرض 
على الجمعية العدومية فى اجتماعها العادى 


اليزائية والحاب الختامى من السنةالمالية 
وتقرير مراقبى الحسابات معاشطار 
ا لحضور. الجيعية السمومية ٠‏ 
الميزائية والحساب الختامى فى 
ليه : 
ب بتولى أمين صندوق الثقابة 
الفرضة اعداد مشروع اليزائية والحساب 
امى عن السنة اكالية المنتهبة والمبرانية 
لخدي اللسنة المالية الجديدة وتقديمهيا 
الى مجلس الفرع لفحصهما وعرضهها بعد 
ذلك علىالجمعية العمومبة للفرع فىاجتماعها 
العادى وعلى أن يوافى أمين صندوق التقابة 
بهما فى خلال الاسبوع الاخر من شهر يثاير 
على الاكثر تمهيدا لعرضهما على الجمعية 
العمومية ابة 

وتقدم لجنة مندوق المعاشات والامانات 
الى مجلس النقابة فى خلال الاسبوع الاخير 
من شهر ينابر من كل سنة مشروع ميزانية 
المندوق للسئة المالية القبلة والميرانية 
والحساب الختامى للسئة المالية المنتهية 
لفحصهما والمصادقة عليهما تمهيدا لعرضهما 
على الجمعية العمومية فى اجتماعها السنوى 
العادى ٠‏ 

مادة وم ل لا يجوز التصرف فى أموال 
النقابة لما بقرره مجلس النقابة فى حدود 
الميزانية التى تقرها الجمعية العبومية ٠‏ 

ولا تصرف مبالغ الا فى ادارة اعبال النقابة 
فى تحقيق اغراشبها . 

مادة .5 ب لايجون تجاوز الميزائية المعتمدة 
فى جملتها بغير قراو من الجمعية العمومية 
وبجوز بقرار من مجلس النقابة الصرف من 


اعتساد مخصص ليند من البتود على بئد 
آخر اذا رأى المجلس ذلك . 

مادة 11١‏ س بكون تعيين مراقبى الحسابات 
بناء على اقتراح مجلس النقابة تعتمده 
الجبعية العمومية وتحدد الجيعية العمومية 
المكافآت التى تمئح لكل منهما ويجوز اعادة 
لعييثهما ٠‏ 


مادة 19 امراقب الحسابات الحق فى 
الاطلاع على الاوراق والدفاتر 
والستعات والقرارات الخاصة بمالية 
النقابة وميزا سواء كانت تحث يد أمين 
الصتدوق اد غيره وله أن يقدم تقريرا عاجلا 
مجلس النقابة اذا استدعى الامر ذلك .. 
وعلى كل حال يجب أن يقلهم مراقب 
الحسابات تقريرا للبجلس عن المركز المالى 
للثقابة وحساباتها كل أربعة شهور , 

مادة !8 ب يعد مراقيا الحسابات تقريرهها 
السنوى ليقدم عن طريق مجلس الئقابة الى 
الجدعية العدومية فى اجتماعهيا العفادى 
ولهما مجتمعين' فى أى وقت أن يقدما الى 
مجلس النقابة ملاحظاتهيا عن الحركة المالية 
من تلتاء نفسيهما أو بناء على طلب المجلس 

مادة 14 سه للمراقب فى كل وقت الحق 
فى طلب البيانات والايضاحات التى يرى 
شرورة الحصول عليها لاداء مهبته . 

وله كذلك أن يحقق موجودات النقابة 
والتزاماتها ٠‏ 

و نتعيين بين مان معنن النقابة تمكين المراقب 
سن مهيتة فى بسر . 


الباب العاشر 
السجلات والدفاتر 

مادة 16 ب تمسك الثقابة وفروعها دفاتن 
منتظمة لحساباتها طبقا للاصول الحاسبية 
السليية ويتولىامساك هده الدفاتر الموظفون 
الحسابيون بالنقابة وفروعها تحت اشراف 
أمين الصندوق أو أمين صندوق الفسرع 
بحسب الاحوال ٠‏ 

مادة +1 ب تبسك النقسابة السجلات 
والدفائر الآنية : 

١ (‏ ) سجلا تدون فيه محاضر جلسات 
الجمعية العمومية للثقابة ٠‏ 

(] ) سجلا تدون فيه محاضر جلسات 
الجمعية العمومية للشعبة 

1؟ ) سجلا تدون يه محاهر جلسات 
مجلس النقابة , 

٠‏ ( ) ) سجلا تدون فيه محاشر جلسات 
مجلس الشعبة ٠‏ 

( ه ) سجلا تدون فيه محاضر جلسات 
مكتب “مجلس الثقابة ٠‏ 

١ (‏ ) دفتر يومية عامة ودفتر أسستاذ عام 

( 7 ) دفترا لقيد القبوضات . 

( م ) دفترا لقيد الدفوعات . 

( 1 ) دفترا لقيد العاشات المدفوعة 

٠١ (‏ ) دفثر تحليل المصروفات الادا, 

١١ (‏ ) دفتر تحليل الصروفات النثرب 

) دفتر أستاذ مساعد للاصول الثابتة 

( ؟1 ) دفتر الدمئة للثقابة ٠‏ 

( 14 ) دفتر توزيع الدمغة على الهيئات 
والمتعهدين 

٠6 (‏ ) دفتر العهد المستديية . 

( 11 ) دقتر السلف الستديية . 

(17 ) سجلّ العافات . 0 - 

(18 ) سجلات “اشتراكات ورسوم قيد 
الاعقياء ٠‏ 

( 11 ) سجلات لقيد جميع العقارات 
والمنقولات أد غيرها من العهد المستديية التى 
تملكها التقابة على أن يثبت فى هذا السجل 
وصف مختصر عن كل منها وثين شرائها 


وتاريخها والمكان الموجودة فيه واسم اك 
الذى فى عهدته وصفته وعتواته كما ب 
فى السجل المذكور كل تغيير يطرأ على حا 

٠٠١ (‏ ) سجلات ( ملفات ) منظمة يحتفظ 


ز لها أن تنشىءسجلات ودفاتر أآخرى 
مما قد يتطليها حسن سير العمل يها 
مادة 19 ب تمسك النقابات الفرعية 
مسجلات ودفاتر ممائلة بحسب ما يقوم به 
صالح العمل بها وطبقا لما يبحدده مجلس 
التقابة ٠‏ 
مادة 54 ب بسك مسندوقالعاقات 
والاعانات السجلات والدفائر اللازمة لحسن 
العمل به حسبما يقرره مجلس النقابة 
وعلى الاخص دفتر اليومية ل ودفتر 
استاذ سئدوق المعافات والاعانات . 


الباب الحادى عشر 
الجمعية العمومية للشعبة 
يجتمع أعضاء النقابة فى كل 
جمعية عمومية اد قبل 
اأوعد المحدد لاجتساع الجمعية العمومية 
للتقابة ٠,‏ 

ولا يكون العقادها صحيحا الا اذا حضر 
الاجتماع نصف أعضائها على الال فاذا لم 
بتكامل العدد أجل الاجتماع أسبوعا ويكون 
اجتباعها صحيحا آيا كان عدد الحاضرين . 

ويجتمعون فى هيئة جمعية عمومية غبر 
عادية كلما راى مجلس الشلعبة فرورة 
لاجتياعها أو قدم له طلب بذلك من ديع 
الاعضاء على الاقل » وعندئك الجمعية 
العيومية للشعبة خلال شهر على الاكثر من 
ناريخ تقديم الطلب ٠‏ 

مادة ,/ ب يوجه مجلس الشعبة الدعوة 
الى اجتماع الجمعية العمومية للشعبة قبل 
الوعد الحدد للاجتماع بخمسة عشر يوماعلى 
الاقل »؛ ويجب أن تكون الدعوة مسححوية 
بجدول الاعمال المعروضة فى الاجتماع , 

مادة 1/1 ب لا يجوز أن تحشر اجتماعات 
الجمعية العمومية للشعبة الا الاعضاء الذين 
أدوا رسوم الاشتراكات السنوية السستحقة 
عليهم حتى نهابية السئة السابقة لتاريخ 


الاجتماع ولا يكون اجتماع الجمعية العمومية 
غير العادية للشعبة صحيحا الا اذا حضره 
نصف عدد الاعضاء الذين يحق لهم حضصور 
الاجتماع © فاذا لم يتوافر هذا العدد تدعمى 
الجبعية العمومية الى اجتماع ثان خلال 
الخمسة عشر يوما الثالية لتاربح الاجتماع 
الاول ولا يكون الاجتماع الثانى صحيحا الا 
اذا حضره مائة عضو على الاقل وكرر الدعوة 
حتى يكيل هذا العدد ٠‏ 

مادة الا ب يتولى رئيس الشمبة رئاسة 
اجتماعات الجمعية العمومية وعند غيابهتكون 
الرئاسة للوكيل © وعند غيابهيا معا يتولى 
وئامة الاجتماع أكبر الاعضاء الحاضرين سنا 

مادة #لا س يدير الرئيس اجتسساعات 
الجمعية العمومية للشعية ويعطى الكلية 
الطلابها وياخدذ الاصوات فى جميع المسائل 
التى تناتشها الجمعية العمومية ويعلن 
القرارات فى ثهاية الاجتماع . 

مادة 6/ا ب تصهفر قرارات الجمعيسة 
العمومية للشعبة بأغلبية أصوات الاعضاء 
الحاضرين واذا تساوت الاصوات يرجج 
الجائب الذى منه الرئيس ٠‏ 

وتعرض قرارات الجمعية العموميةللشعبة 
على مجلس الثقابة لاعتمادها ٠.‏ 

مادة هلا ب يتولى آمين الشعبة أعيال 


هك 


السكرتارية فى اجتماعات الجمعية العمومية 
للشعبة»؛ وتسجل محاضر الاجتماعات المعتيدة 
قى سجل يخصص لذلك © ويوقع هذه 
اللحاشر مع الرئيس . 

وعند قياب الامين نندبالجمعية العمومية 
للشعبة من بين أعضانها من يقوم بأعسال 
السكرناريه فى الاجتماع ٠‏ 

مادة /ا ب لجلس الشعبة أن يعرض على 
الجمعية العدومية المسائل الممستعجلة التى 
قام بدراستها قبل الاجتماع ولم ترد فى 
جدول الاعمال . 

ولكل من أعضاء الشسعبة حق التقسدم 
باقتراحات الى الجمعية العمومية 7 
أن تقدم هذه إلاقتراحات الى مجلس الشعبة 
قبل موعد اجتماع الجمعية العمومية للشعبة 

بوعين على الاقل لدرامستها واقرار 


تختص الجمعية العمومية 
للشعبة بالنظر فيما يهم الشعبة من مسائل 
اس الشعبة عر ذمها عايها أو يتضمنها 
طلب عقد الجيعية العمومية . 

8 ب تنتخب الجمعيات العمومية 
للشعب بالاقتراع السرى اعضاء مجالس 
الشعب على الوجه الآتى ؟ 

)١(‏ شعبة المحاسبة والمراجعة : خمسة 
عشر عشموا على أن يكون من بيثهم عضوان 
على الاقل من المحاسبين والمراجمين الذين 


( ؟ ) شعبة التنظيم وادارة الاممال امالية 
والتجارية : خمسة عثر عضوا 


(* ) شعبة الاقتصاد” والاحصاء التجارى: 
عشرة أعضاء ٠‏ 
( ؟ ) شعبة التأمين : 


نسعة أعضاء من الحاصلين على أحد 
الأؤعلاث العالية المنصوص علبها فى الفقرة 
( د ) من المادة الخامسة من القانون 
أمفى فى عمله أو مهنته مدة خيس عفر 
سنة فاكثر بالنسبة لكل من شعبة الحاسبة 
والمراجعة وشعبة التنظيم وادارة الاعسأل 
الالية والتجارية ويقابلهستة أعضاء بالنسبة 
لكل من شعبة الاقتصاد والاحصاء التجارى 
وشعبة التأمين 

غنسة ”امف من العامتكيق على نت 
المؤهلات المالية المنصوص عليها فى الغقرة 
( د ) من الادة الخامسة من القانون ممن 
أمفى فى عمله أو مهنته مدة أقل من خمس, 
عشرة سنة ٠‏ بالنسبة لكلمن شعبة المحاسبة 
والمراجمة » وشعبة التنظيم وادارة الاممال 
المالية والتجارية ويقابلهئلائة اعضاء بالنسبة 
لكل من شعبة الاقتصاد والاحصاء التجارى 
وشعبة التأمين ٠‏ 

عضو واحد من الحاصلين على أحد 
الؤهلات التوسطة التجارية أو فوق المتوسطة 

ممن أمضى فى عمله أو مهنته مدة شمس 

عشرة سئة فأكثر بالشسبة لكل فيسعبة من 
الشعب سالفة البيان ٠‏ 


الباب الثانى عشر 
مجلس الشعبة 
مادة 4/ا ب يجتمع مجلس الشعبة مرةعلى 
الاقل كل شهر بناء على دعوة رئيسه أو من 
ينوب عنه أو بناء على طلب كتابى مسبب 
بقدم من أربعة من أعضاء المجلس على الاقل. 
وتوجه الدعوة الى الاعضاء قبل اجتساع 
مجلس الششعبة بثلائة أيام على الاقل وتكون 
الدعوة مصحوب ضر الاجتماع السابق 
وجدول الاممال اللعروضة فى الاجتساع 


الجديد .. ولا يجوز مناقكة المائل غير 
الواردة فى جدول الاعيال ما لم يوافق 
الجلس على ذلك . 

مادة .م ب لا تكون اجتمساعات مجلس 
الشعية صحيحة الا بحضور أكثر من نصفف 
عدد أعضائه على الاقل من بيئهم الرئيس أو 
من يقوم مقامه » وتصدر قرارات الجلس 
أصوات الحافرين واذا تسساوت 
الاصوات يرجح الجانب الدى منه الرئيس. 
المجلس رئاسة 
الشعبة وعند فيابه تكون 
الرئاسة للوكيل »© وعند غيابهما يتولىرئاسة 
الاجتماع أكبر الاعضاء الحاضرين سنا . 

مادة الم ب يدير الرئيس اجتباعاتمجلن 
القعبة وبعطى الكلمة لطلابها وياخد 
الاصوات فى جميع المسائل التى يناقشفها 
المجلس وبعلن القرارات فى نهاية الاجتهاع, 

مادة "لم ب يتولى أمين الشعبة أعمسال 
السكرتارية فى اجتماعات مجلس الشعبة 
وتسجيل' محائر الاجتماعات العتيدة فى 
سجل يخصص لذلك ويوقع هذه الحاضرمع 
الرئيس ٠‏ 

وعلد غياب الامين يندب مجلس الشعبة 
من بين اعضائه من يقوم بأعمال السكرتارية 
فى الاجتماع ٠‏ 

مادة 6م ب اذا فقد احد اعفاء مجلس 
شرطا من شروط الاهلية للانتخاب زالت 
عضويته من المجلس ويصدر الجلس قرارا 
يديك ٠‏ 

واذا خلا مركر احد الاعضاء خلغه لباقى 
مدته من حاز من ذات الفئة اكثر الاصوات 
بعد آخر من [ الشعبة © فاذا 

بوجد انتخبت الجمعية العمومية للشعبة 
الخلف فى اول اجتماع لاحق ٠‏ 

وتقدم طلبات الترشيح للمراكز الخالية 
بمجلس الشعبة على التموذج الخاص بدذلك 
ودفع تأمين (( ثلائة يي ) لا برد الا 
اذا حصسل العفو على عثر اصوات 
الناخبين ٠‏ 

مادة ملم ب يعد أآمين الشعبة سجلا 
خاصا لاثبات حضور أعضاء المجلس وفيابهم 
ويوقع الاعضاء فىهذا السجل عند حضورهم 
كل أجتماع ٠‏ 

ويجب على الامين فى كل مسسنة 
اعداد بيان بعدد الاجتماعات التى عقدها 
المجلس وتاريخ كل اجشتماع وعدد الاعفسساء 


الحافضرين والنائبين وعدد مرات غياب 
تنه والبات هذا١!‏ فى التقرير السنوى 
5-39 1م س يعتيد مجلس الشعبة محضر 
الاجتماع السابق ويد الشكاوى 
والانتراحات والمكاتبات للشعبة ٠‏ 


ينخب مجلس الشعبة من بين 
أعضائه كل ول رئيسا ووكيلا وأميئا ويجب 
أن يكوئوا من الحاصلين على احد الؤهلات 
العالية المنصوص عليها فى الغقرة ( د) من 
د الخامسة من القاثون الذين مارسوا 
أو خمس عثرة ميئة قاكثر ٠‏ 

1 44 0 مجالس الطب 
الذين يمثلون الشعب فى مجلس النتابةعلى 
أن يكون من بيهم الرئيس 1[ والوكيل أو 
الامين على الاقل 

وبمثل شعبة الحاسية وا اراجعة فىمجلس 
النقابة (ن أربعة أعضاء )) من بينهم ثلاثة 
أعضساء من المحاسبين والراجعين الدين 
يزاولون الهئة الحرة ٠‏ 

ويمثل شعبة التنظيم وادارة الاعمالامالية 
والتجارية فى مجلس الئنقابة (إثلائة أعضامم) 

وبمثل شعبة الاقتصاد والاحصاء التجارى 
فى مجلس النقابة عضوان . 


ويمثل شعبة التأمين فى مجلس النقابة 
(( عضو واحد 0 :. 

ويمثل حيلة اللؤهلات التجارية المتوسطة 
وفوق التوسطة (( عضو واحد )) . 

مادة 4 ب يختص مجلس الشعبة 
قرارات مجاس الثقابة فيما يخص الشسمبة 
وتنفيذ قرارات الجمعية العيومية للشعبة 
بعد اعتمادها من الثقابة ٠.‏ وتبليغ 
قرارانه اجلس الثقابة لاعتمادها . 


الباب الثالث عر 
الجمعية العمومية للنقاية 


مادة .ةا ب يدعو [ أعضاء الجمعية 
العيومية للاجتماع بكتب مسجلة قبل مو 
بأسبوع على الاقل وذلك فى الحالات التى 
نصت عليها المادة الخامسة عثرة من القانون 
على انعقادها » وتجوز الدعوة باعلان ينشر 
مرتين على الاقل قبل انعقادها بأسبوع على 
الافل فى جريدتين من :الجرائد اليومية 
الكبرى كما تعلق مور الاعلان بلوحة 
الاعلانات بمقر النقابة » ويبين فى الدعوة 
والاعلان زمان ومكان الانعقاد والسسائل 
المعروضة للبحث فى الجمعية الممومية . 

مادة 11 ب يكون انعقاد الجمعية العمومية 
فى مقر الثقابة » ويجوز عردها ف مكان 
آخر بالقاهرة بقرار من مجاسس النقابة »وفى 
كلتا الحالتين يخطر اعضاء 7 اي بمكان 
الاتمقاد ٠‏ 

مادة 41 ب لا يجوز حضصور اجتماعات 
الجمعية العمومية لغير اعضائها الليتتوافر 
فيهم الشروط الموضحة بالمادة الثالثة عشرة 
من القانون ٠‏ 

وتعد كشوف بأسماء جميع الاعضاءالذين 
لهم حق حضصور الجيعية العمومية ويوقع 
عليها الاعضاء الحاضرون قبلحضور الجمعية 
العيومية , 

مادة 4 ب بعد اعلان افتتاح الجلسة 
يقوم امين عام النقابة بالتاكد من عدد 
الحاضرين لاعلان صحة الاجتباع من عدمه . 

وتبدأ الجلسة بتلاوة محضر الجلسة 
السابقة للتصديق عليه ثم تنظر الجمعية 
الميومية فى السائل البنية بجدول الاعمال 

مادة 14 ب يراس اجتياعات 
الجبعية العيومية 0 الكلية لطلابها 
ويأخد الاسوات © ولا يجوز لاى عضو التكلم 
أن بأذن له رئيس الجمعية العمومية 
فى جميع المسائل التى تناقئسها الجبعية 
العمومية وتعلن القرارات فى نهاية الاجتباع. 

مادة 6ؤة ب. يجب أخل الرأى على كل 
اقتراح مقدم فى الموعد القانونى ويثبت 
2 الذى اتخل سواء بالرفض أو بالوا 
مع ملاحظة اعطاء العضو مقدم الاقتراحالحق 
فى شرح اقتراحه ٠‏ 

مادة كات بتولي آمين عام التقسابة 
أعمال السكرتارية فى الجمعية العمومية 
وتدون محاضر الاجتماع المعتيد فى سجل 
يخصص لهذا الثرض ويوقع عليه دامس دئيس 
'لجمعية وامين السر , 

مادة /اة س يعرض أمين المندوق على 
الجبعية العمومية الحساب الختامى والميزانية 
السنوية © وكل ما يقرره مجلس النقابة 
بشأن حسابات الثقابة وصندوق العاقمات 
والاعانات ٠‏ 

مادة 4 س نصير قرارات الجبعية 
العمومية بالاغلبية الطلقة آراء الحاضرين» 
فاذا تسساوت الأصواتٍ يرجح الجانب الى 
مئه الرئيس ٠‏ 

مادة 99 ب تعتيد الجمعية العمومية حفر 
الاجتماع السابق وتبحث اعمال النقابة 


الك 


ومندوق المعاشات والاعانات فى السنة 
» وتعتمد الحساب الختامى للسسئة 
المالية المنتهية بعد الاطلاع على تقرير مراقب 
الحسابات وتعين مراقيا للحسابات للستة 
الجد 


الشعب ورؤماء الثقابات الفرعية . 
وتنتخب النقيب وباقى الاعضاء المكملين 
للمجلس على مستوىا الجمهسورية فى اموعد 
الذى يحدده مجلس | 
بشسترط فهمن ١‏ أنفسه لاحد مراكن 
الاعضا ساء الكملين أن يكون من الحاصلين على 
أحد الؤهلات العالية النصوص عليها فى 
الفقرة ( د ) من المادة الخامسة من القانون 
ويكون قد مضى على مزاولة عمله أو مهنته 
خمس عشرة سنة على الاقل ٠‏ 


١‏ اولا ) النظر فى المسائل اليه تختصربها 
الجمعية العادية ويرى مجلس الئقابةعرضها 
عليها 

ثانيا ) النظر فى الموفوعات التى 
تضينها طلب عقد ابا العيومية ٠‏ 

( ثالنا ) سحب الثقة من مجلس الثقابة 
أو احد الاعضاء ٠‏ 

هادة 1١.1‏ سالا يكون اجتماع الجبعية 
العيومية غير العادية صحيحا الا اذا حضر 
الاجتماع نصف اعضائها على الاقل © فاذا لم 
يتكامل العدد اجل الاجتماع أسسسبوعين »© 
ولا يكون اجتماع؛ الجمعية الثانية صحيحا 
الا بحضور ثلاثمائة عضو على الاقل ولكرر 
الدعوة حتى يكمل هذا العدد . 


مادة 1١.5‏ - يجتيع مجلس النقابة مرة 
على الاقل كل شهر © ويجتيع أيضا كلما 
دعت الضرورة لذلك فى الحالات المنخصوص 
عنيها فى المادة 6 من القانون ٠‏ 

ويوجه التقيب أو السكرتير العام الدعوة 
الى الاعضاء قبل اجتماع اللجلس بخمسة 
أيام على الاقل وتكون مص حوبة ببحشضر 
الاجتماع السابق وجدول الاعيال للبسائل 
المعروضة فى الاجتماع الجديد . 

ولا تجوز مناقشة السائل غير الواردة فى 
جدول الاعمال ما لم يوافق الجلس على ذلك 

هادة 1.4 ب يراش 'لثقيب اجتمسامات 
مجلس الثقابة ومند فيابه تكون الرئامسة 
لاحد وكيلى الثقابة بحسب ترتيب سئهيا » 
وعئد قيابهيا جميما يتولى الرئامة اكبر 
الاعضاء الحاضرين مبنا ٠‏ 

ويدير الرئيس الاجتساع ويعطى الكلمة 
لطلابها وياخد الاصوات فى جميع المسسائل 
التى يناقشها اللجلس ويعلن القرارات فى 
نياية الاجتماع ٠‏ 

مادة ١.8‏ ب يشرف سكرتير عام النقابة 
على أعمال السكرتارية فى اجتماعات مجلس 
النقاية وتسجيل محاضر الاجتماعات المعتمدة 
فى سجل يخصص لهذا الغرض ويوقع هذه 
الحاضر مع الرئيس ٠‏ 0 , 

وعند غياب السكرتير العام يحل محله 
السكرثير العام المناعد وعئد غيابهما 
مجلس النقابة من بين أعفسالة مو يقوم 
باعمال السكرتارية فى الاجتماع ٠‏ 


مادة 1,5 ب يعد مسكرتر عام النقابة 
مجلا خاصا لاثبات حضور أعضاء المجلس 
وغيابهم ويوقع الاعضاء فى هذا السجل 
عند حضورهم كل اجتماع ٠‏ 

ولا يعتبر انعقاد المجلس صحيحا الا اذا 
حضره أغلبية أعضاله على الاقل يكون من 

الثقيب أو من يقوم مقامه . 

.يجب على السكرتر العام فى نهاية كل 
ننه أعداد بيان بعدد الاجتماعات التىعقدها 
كل اجتماع وعدد الاعفساء 
: البين وعدد مرات الثيابلكل 
منهم واثبات هذا البيان فىالتقرير الستوى 
للتقابة ٠,‏ 

مادة /[,1 س يبدا اللجلس فى نظر جدول 
الاعمال بعد التأكد من قانونية الاجتماع » 
وتبدا الجلسة بالتصديق على محضر الجلسة 
السابقة » قش الاعضاء فى جدول 
الأمسسال اي الوارد به الا اذا راي 
المجلس غير ذلك ©» ويك 
ملخصا ا ابدى أثناء انعقا 
وما اتخذ من قرارات ٠‏ 

مادة 1,8 س ينتخب مجلس النقابة فى 
اول اجتماع له وكيلين وآمينا عاما ١‏ وإمينا 
للممندوق ومساعديهيا لدة سنتين 
أعضائه الحاصلين على احد الؤهلات العا 
المنصوص عليها فى النقرة ( د ) من المادة 
الخامسة من القاثون » ممن مارسوا العمل 
أو الهئة لخمس عثرة سئة أو اكثر . 

وبكون الانتخاب بالاغلبية المطلقة ؛ فاذا 
لم يحصل أحد المرشحين على الاغلبيةامطلقة 
اميد الانتخاب بين المرشحين الذين حصلا 
على اكثر الاصوات فاذا تسساوت الامصوات 
يكون الانتخاب بالقرعة بينهيا . 

النقابة نتيجة هذا الاز 

الى وزير المالية والاقتصاد والججارة 
الخارجية نى خلال الايام الثلائة العسالية 
للانتخاب ويئشر فى الجريدة الرسمية ٠‏ 

مادة 1.9 ب مناقشضات المجلس سيرية 
وقرازاته ملزمة لجميع الاعفاء » وحضور 
جلسات المجلس قاصرة على الاعضاء » 
وللمجلس أن يدعو من يرى الاستعائة برايه 
فى أمر معين ولا بحضر منالجلسة الا الوقت 
الذى يستغرق منائفة اللوضوع المستدعى 
من أجله ولا يكون له صوت محدود علد 
التصويت على الموضوع ٠‏ 

مادة .11 س ينفلك مجلس الثقابة قرارات 
الجمعية العمومية ولا يحق لهوقف أو تعطيل 
تنفيذها أو تعدبلها الا بعد الحمصول على 
موافقة الجبمية العمومية مقدما على ذلك , 

.ويعتمد المجلس ترارات مجالس الشسعب 
ومجالس الثقابات الفرعية ويقوم بابلامهاالى 
الجهات الختمة ويراقب تنفيذها ٠‏ 

ولا تكون قرارات اللجان افذة الا بمد 
اعتبسادها من المجلس الا فى الاحوال التى 
يفوض فيها البجلس بعش اللجان مسلطات 
تهائية , 

مادة 111 ب يصدر مجلس الثقابة'٠نشرة‏ 
دورية_نتضمن نشاط النقابة واجهزتها 
المختلفة وما يهم اعضاء الثقابة من مسائل 
فئية أو عامة ٠‏ 
وينتخب مجلس الئثقابة من بين أعقساله 
لجئة للاشراف على اصدار هذه الندر 

مادة ؟11 ب تعلن قرارات مجلس الئقا 

مقر النقابة وفى نشرتها الدورية وتنشر 
كذلك فى الجرائد اليومية اذا قرى ذلك . 

على أنه بالنسبة للقرارات المتملقةببسائل 
شخصية فانها تعلن لامحاب الفان فقط 
بكتب موصى عليها ٠‏ 


مادة +11 ب يكونانشاء النقابات الفرعية 
ة ‏ عدا محافظتى القاهرة 


عفو »© قاذا لم بلقا هذا الصسدد يعم 
الحاقهم بأقرب نقابة فرعية اليهم > اى 
ابة فرعية من عدد من المحافظات 


الس ل » وتكون لهذه النقابات ا 
الشخصية الاعتبارية فى حدود اختصاصاتها 
أعضاء النقابة الغرعية عم 
العاملين الذين بقع 
الفرع وغير العاملين 
الذين بقع محال اقامتهم فى دائرة الفرع» 
وتزول عضوبة الفرع من العضو اذا ثقل مقر 
عمله أو محل اقامته خارج الفرع أو زَالث 
عنه عضويته لسبب من الاسباب فاذا كان 
مقر عبل العضو أو محل اقامته الجديد 
لا يتبع دائرة الفرع ولا لاى فرع من الفروع 
المجاورة كان له اذا أراد ان ينضم للفرع 
الذى يختاره ٠‏ 

وعلى المضو عند تغيير مقر مزادلقة الي 
أو محل اقامته ان يخطر بذلك الغرع 
به والفرع الجديد الذى يزاول 0 1 
يقيم فى نطاقه فى ظرف شهر من تاريختفيير 
مكان مزاولته للمهنة أو تغيبر محل اقامته 

ولا يجوز تعديلجهة القيد لعضوية الثقابة 
أو التحويل من محافظة الى اخرى خلال 
الثلائة أشهر السابقة على موعد اجرام 


وعلى كل من الغرعين اخطار مجلس الئقابة 
بذلك ٠‏ 
مادة 116 بس بيدبر الثقابة الفرعية مجلس 
مكون من رئيس وائنى عشير عضوا 
أعضاء الفرع العاملون من بيئهم » على أن 
يكون الرئيس ونصف أعضشساء المجلس من 
الحاصلين على احد الؤهلات العمالية 
النصوص عليها فى الفقرة ( د ) من المادة 
الخامسة من القانون همن مارسوا العمل 
أو الهئة خمى عشرة سسنة أو أكثر 
وتدعى الجمعية العمومية ( اعفاء الفرع 
العاملون ) لانتخاب رئيس وأعضاء مجلس 
الفرع ؛ ولا يكون انعقادها صحيحا الا 
بحضور “اغلبية الاعضاء العاملين » فاذا الى 
بتوافر هذا النصابدعيت الجمعية العمومية 
الى الاجتماع انية خلال أسبوعينويكون 
الاجتماع محيحا اذا حضره مائة عضو على 
الاقل وتكرر الدعوة حتى بكيل هذا العدد ٠‏ 
مادة 11 ب تتولى اللجنة التأسيسية 
للثقابة الغرعية» التى تشكل من ثلائة أعضاء 
بقرار من مجلس النقابة ©» توجيه الدهوة 
للاجتماع الاول الدى يشكل علىاثره مجلس 
ن يتولى بعد ذلك رئيس الفرع 


وينتخب الرئيس والائنى عشر عخضسوا 
الحاصلون على أكثر الأصبوات بالاقتراع 
السرى وباغلبية أصوات الحاغفرين © من 
بين الرشحين ٠‏ فاذا تساوى منهم مرشح 
أو أكثر فى عدد الاصوات فضل الاقدم قيدا 
بجدول النقابة © وعند التساوى فى القيد 
تجرى القرمة بينهم وينتخب من يفول منهم 
بالقرعة ٠‏ 


3-30- 


'ويشترط فى تشكيل مجلس النقابة 
أن تكون كل تعبة من شعب الثقابة 


الكائنة بدائرة الفرع ممثلة فى المجلس بعضو 


واحد على الاقل ٠‏ 
كما يشترط أن يكون ربع عدد أعضضاء 
مجلس الغرع من بين أعضاء الفرع العاملين 


كليات التجارة والمعاهدذ التجارية 
الذبن لم بض على تخرجهم أكثر 
من خية عثر عاما » وآن يكون الربع 
الآخر حملة الؤهلات التجارية المتوسطة 
وفوق التوسطة الذين مقى على تخرجهم 
خمسة عك عاما على الاقل 

مادة /إ11 ب تعكل لجنة من ثلائة 
اعضاء الثقابة الفرعية 
تنولى اجراءات الانتخاب عاى ال 
عضويتها أحد الرشحين ٠‏ 


يوما من تاربخ ابلاغه نتيجة الانتخاب » ان 
بقرار مسبب اعادة الانتخاب 


انقضاء المدة اللدكورة دون طلباماء 
بمثابة اعنماد له من مجلس الثقابة ٠‏ 

مادة 114 ب تدعى الجمعية العمومية 
للثقابة الفرعية الى الاجتماع فى خلال 
الاسبوع الثانى من شهر يثاير من كل هام 
فى الموأعيد التى بحددها مجلس الئقابة ٠‏ 

وعلى أمين الثقابة الفرعية اخطار جميع 
الاعضاء بموعد الانمقاد ومكانه وجدولالاعمال 
وأوراق العمل وذلك بخطابات مسجلة قبل 
موعد الاجتماع بأسبوع على الاقل ٠‏ 

مادة ,11 ب تعقد الجمعية العموبية 
للنقابة الفرعية فى مقر الفرع ويجوز عقدها 
فمكان آخر فى عاصية الحافظة الكائن بها 
الغرع بقرار من مجلس الفرع 

مادة 111 س يجوز اجلس النقابة الفرعية 
دعوة الجبعية العمومية الى اجتنماع فر 
عادى كلما راى ضرورة لعقدها أو قدم بذلك 
طلب مسبب موقم عليه من تصف الاعفساء 
على الاقل الدين لهم حق حضور الجيعية 
الممومية » وفى هذه الحالات يخطر مجلس 
النقابة مقدما بالفرضش الذى من أجله دعيت 
الجبعية ٠‏ 

مادة ؟؟1 ب تتبم النقابات الفرعية فى 
عقد جمعيتها العمومية نفس الاجراءاتث 
الخاصة بالجمعية العمومية للثقابة الواردة 
في المواد ز( من ؟1؟ الى 158 )) من هذه 
اللائحة ٠‏ 

مادة 11# س تختص الجمعية العمومية 
للنقابة الفرعية بما ياتى : 

١ (‏ ) انتخاب رئيس الفرعوأعضاء مجلس 
النقابة الفرعية . 


النتهية و مشروع الميزائية التقديرية عن 
السنة القبلة , 

( ج ) النظر فى الاقتراحات القدمة 
للجمعية العمومية قبل موعد العقادها 
بأسبوعين ٠‏ 

( د ).النظر فيما يرى مجلس الثقسابة 
أو مجلس الفرععرضه علىالجيعية العمومية 
للغرع من مسائل واصدار التوصيات اللازمة 
فى كائها ٠.‏ 

ره ) تقرير الخدمات المحلية للاعضاء ٠‏ 

( و) تحديد رسوم اشتراك محليةتحصلها 
من اعضاء الفرع لهذأ الغرض ٠‏ 


هادة 116 ب يجتيع مجلن التقاية 
الفرعية مرة كل شهر على الاقل بدعوة من 
الامين ويجوز أن يعقد اللمجلس أكثر من 
اجتماع فى الشهر اذا دعت الحال »او 
اذا طلب ذلك خمسة من اعضائه على الاقل» 
وفى هذه الحالة يجب على أمين النقسابة 
الفرعية أن يعرض الطلب على رئيس الغرع 
لتحديد موعد دعوة المجلس ٠‏ 

ولا تكون اجتماعات مجلس الفرع صحيحة 
الا اذا حفرها أكثر من نصف أعضاء المجلس 


على الاقل من بيتهم رئيس الفرع او وثيله. 
مادة 18( سان مجلس الثقابة 


الفرعية من بين اعضاله ونيلا له وامينا 
واميئا للسندوق فى اول اجتياع له بعسد 
اجتماع الجيعية العمومية للفرع بالافتراع 
السرئ وباغلبية أصوات الاعضاء الحاضرين 
٠٠‏ وينتخب لذلك ممثلى'المجلس فىاللجان 
التى يشكلها من بين أعضاله ٠‏ 

مادة "11 ب يكون انتخاب الوكيل والامين 
وامين المسندوق لدة منتين © واذا خلا 
محل ك3 منهم فى أثناء هذه المدة اختار 
مجلس التقابه من اعضاء مجلس النقابه 
الفرمية خلفا له لبساقى مدئه من بين 
المرشحين معه فى شعبته بترئيب الاصوات 
التى نالوها فاذا لم يوجد احد منهم أختار 
الجلس أحدا من العرع دون التقيد بشسعبه 


معيئة ٠‏ 
مادة 111 س يكون انتخاب رئيس النقابة 
الفرعية كل منتين © ولا يجوز انتخابه أكثر 


مادة 118 س تتبع مجالس الثقسابات 
الفرعية نفس الاحراءات الخاصة بنجلس 
الثقابة الواردة فى المواد ( 6١٠(وم6١(و.٠1‏ 
ولاء.اواءاو!!! ) من هله اللائحة ٠‏ 


والئعاون مع الاتحاد الاشتراكى بالنطقة » 
والعبل كلجنة فنية استشارية له » ويعتبر 
الجلس اللسسئول الاول عن ادار: الفبرع 
ومراقبة تحصسيل امواله كما يعتب 
الاتصال المباشر بين اأعقسساء الفرع 0 
النقابة , 

الساعدة ف تحصيل اقم 
وتوويدها اركر الثقابة ٠‏ 

ادارة أموال الفسرع واعداد اليزائية 
السنوية والحساب الختامى للفرع عن 
السسنة المنتهية وكذا مشروع الميزانية عن 
السنة القبلة . 

تنفيد قرارات مجلس النقابة وفيرها من 
هيئات ولجان النقابة ٠‏ 

تشكيل ما براه من لجان للنهوض بمختلف 
نواحى النشاط العلمية والفنية والاجتماعية 


تراكات اعضائه 


الامر لجلس التقابة . 
قبول الهبات والوصايا المقدمة 


ولا بكرن هذا القبول نهائيا الا بعد موافقة 
النقابة , 


اعداد التثرير السنوي عن ١‏ 


دتراراته كاملة قبل مشى أسسيوع على 


صدورها »© ولا تعتبر هذه القرارات 
ألا بعد التصديق عليها من مجلس 
فاذا لم الجلس الفرعى أشعارا بهذا 
التمديق خلال شهر من تاريخ تبليغالنقيب 
بها اعتبرت ثافلة المفعول . 

مادة 11 ب اذا اعترض مجلس النقابة 


على أى قرار أو اجرأء أب الفرعية » 
فلا بد من اقتران هذا الاعتراض يأسبابه + 
ولجلس النقابة أن يشكل لجنه ل 
المتاقشه م الاعتراض وابداء رأيها للجلس 
النعايه اندى يتخد فيه قراره النهالى . 

مادة 171 س تتكون ماليه التقابة الفرعية 
سن المواود الآتية : 

, 5إز من الاشتراكات الستوية ورسوم 
القيد لاعضاء النقابة الفرعية فى صندوق 
النعابة , 

ما قد يخصعه مجلس الثقاية للفرع 
من اعانات ٠‏ 

ل الهبات والتبرعات والوصايا القدمة 
للغرع والتى تقبل بقرار من مجلس الثقابة. 

مادة 1151 س تودع أموال النقابة الفرعية 
فى المصرف الذى يحدده مجلس الفرع ٠‏ 
والكائن بعاصية المحافظة التى بها الفرع» 


تحديد اسم الفرع 
الا بامضاء رئيس 0 الفرعية او الوكيل 
مع امين الصتدوق ٠‏ 

ولامين صندوق النقابة © أو من يندبه » 
حق الاطلاع على هذا الحساب أو طلب كنف 
به من العرع او البنك فى أى وقت ٠‏ 

مادة 16( سا يجوز بقرار من مجلس 
الثقابة أن تتولى الثقابات الفرعية تحصيل 
رسوم القيد والاشتراكات من الاعضاء ألذين 
تضمهم © كما تقوم بمتابعة قيام الصالح 
والمؤسسات والهيئات والشركات بتوريد 
الانساط اللمخصومة من الاعضاء لالج 
النقابة فى مواعيدها . 

وتودع النقابات الفرعية رسوم القيد 
والاشتراكات اللوردة بالكامل باسم النقا 
العامة وفى حابها بالممرف الذى 
مجلس النقابة مع اخطان النقا؛ 
المورد للبنك مع تحديد ما يخص كلا من 
رسوم القيد والاشتراكات على حدة ٠‏ 

مادة 6؟١‏ ب يعمل فى نهابة كل سنة جرد 
سنوى بمعرفة لجان يشكلها مجلس ١‏ 
الفرعية للقيام بحصر جميع أموال وممتلكات 
وموجودات والتزامات الفرع » وترسل 


الفرع تعيين لجان لاجراء جرد جزلى ألناء 
العام اذا اقتضى الامر ذلك ٠‏ 

مادة +15 ب امين صندوق النقابة 
الفرعية مسئول وحده أمام مجلس الغرععن 
تنفيل الميزانية وعن حسابات حركة النقدء 

مادة !19 ب إجلس النقابة الغرعية أن 
يقرر صرف سلفة مستديمة للامين لا تجاوز 
إن خمسسين جنيها )) للصرف منها فى شتُون 
الفرع © وتستعاض السلفة كلما قاربتعلى 
النفلذ بعد تقدي,مستندات الصرف واعتمادها 
من أمين الصتدوق ٠‏ 
ة 18 - تبدأ السنة المالية للنقسابة 
الفرعية اول يناير من كل عام وتنتهى فى 
آخر ديسمير من العام ٠‏ 

هادة 4؟1 ل لا يجوز الصرف من أموال 
النقابة الغرعية آلا طبقا لما يقرره مجلس 
الفرع وفى حدود اليزانية العتمدة سنويا» 
ويكون الصرف منها لادارة الفرع أو تحقيق 
أغراضه وأغراض التقابة ٠‏ 

مادة ,)1 س لا يجوز الصرف من أى مبلغ 
حصل كابراد بل تورد جميع الايرادات الى 
المنصرف خلال يومين على الاكثر هن تاري 
استلامها » ويكون الحعرف بشيكات مسحوبة 
على البنك ممن لهم حق التوقيع ٠‏ 

هادة 1١‏ س نقدم الثقابة الفرعبة كل 
ثلاثة أشهر بيانا تغصيليا عنايراداتها معتمدا 
عن رئيسها الى أمين صندوق النقابة ٠ويكون‏ 
أن ينديه مجلس النقابة من بين أعضضسائه 


الات 


بين مراقبى الحسابات حق الاطلاع 
الاوراق' والسستندات والوثاتق 
والعرارات الخاصه باعمال الغرع أو امواله 
ولدلك على ميزائيته وحسابه الختامى . 

واذا ابضح مجلس النعابه أن هناك خللا 
فى سير الاعمال بالعرع كان له اخطان البنك 
المودع به أموال العرع بوقف صرف ايةمبالغ 
منها لحين اخطان احر على أن يقوم مجلس 
التغاية بالصرف على شئون الغرع حتىتزول 
الاسباب التى أدت الى وقف التصرفا فى 
أمواله وتعتبر المبالغ التى يصرفها مجلس 
النغابة على الغرع » سلغة تسدد فيما بعد 
من حساب الفرع 

مادة 161 - يجون اجلس النقابة أنيقرر 
الناء النقابة الفرعيه اذا قل عدد أعضانهاعن 
مائتى عضو »4 أو اذا كانت أمكانياتها الماليه 
لا تكفى اواجهة أعبائها » وقى هذه الحالة 
يشكل مجلس النقابة لجنة ثلاتية من أعضائه 
لتصفية شئون الفرع المالية 

ويقرر ضم أعضاء الفرع الملثى الى أقرب 
فرع لهم او المركر الرنيسى للنعابة ٠‏ 


مجلس 0 
النقابه القرضية للنظر فيها ولجلس الثقابه 
أن يعترض على القرارات الثى يجدها 
متعارضه مع السسياسه العامة للثقابة : أو 
مع قابون النقابة ولالحته الداخلية ) او ممم 
انعواعد والتعلييات التى يمسسدرها مجلس 
الثقابة والتى تبلغ الى النقابات الفرعيسة 
بمنشور من الامين العام وعلى مجلس التقابة 
الفرعية أن ينفذ قرارات مجلس الثقابة فى 
هذا الثان © ولا يجوز بصفة خاصة تنفيد 
القرارات المتملقة بالشئون المالية من جمع 
اشتراكات اضاقية أو صرف اعتيادات ©» أو 
تحويلها من يئد الى بند ©» او تجاور 
الاعتمادات » او أى تنيير فى الميزانية » أو 
الوجيه أى مبلغ الى غير ها حسدد له فى 
اليزائية أو غير ذلك مما لا يتفق معتعلييات 
التقابة ؛ الا بعد اعتمادها من مجلس الثقابة 
الباب السادس عشر 

صندوق المعاشات والاعانات 

مادة 144 ب ينثا بالنثقابة صندوق 
للمعاشات والاعانات تكون له ميزائية مستقلة 
وحساب مستقل بغرض تقديم ما يحتساج 
اليه الاعضاء أو أمرهم من معاش أو معولة 
طبقا للاحكام المقررة فى القسائون ولائحته 
الداخلية م 

مادة 1 ب تخئص الجنة' المسندوق 
بادارة أموال الصندوق واستغفلالها وتوظيفها 
وربط المعاشسات وتقسرير الامانات وكافة 
التصرفات التىتدخل ضمن أغراض الصسندوق 
وذلك بعد موافقة مجلس النقابة على أن 
تستثير أموال الصندوق فى الاوجه المأمونة 
الربح والتى يوافق عليها مجلس النقسابة 
يتحمل الممندوق الصاريف اللازمة لادارتهفى 
الحدود التى يضعها مجلس التنقابة ٠‏ 

مادة 141 - تجتمع لجنسة صئد, 
المعاشات والاعانات بدار النقابة بالقاهرةمرة 
على الاقل كل فهر » كما تجتيع فى أي 
وقت آخر كلما رأى رئيس اللجنة ضر 
لاجتماعها أو قدم اليه طلب بذلك من كلالة 
من أعضائها على الاتل , 

هادة 151 سه بوجه رئيس اللجئة الدعوة 
الى الاجتماع اللموعد المحدد بثمانى وأربعين 
ماعة على لاقل ويجب أن تتضمن الدعوة 
جدول الاعسال العروضة فى الاجتيساع 
ولا يجوز النظر في في ما ورد بع + 

مادة 164 - لا يكون اجتمساع اللجنة 
صحيحا الا اذا حشره خميسة من أعضالها 
على الاقل وتصدر قرارات اللجنة بأغلبية 


الاعضاء الحائرين فاذا تساوت الاصوات 
يرجح الجانب الذى منه الرئيس ٠‏ 

ولا تكون قرارات اللجنة نافذة الا بعد 
اعتمادها من مجلس التقابة ٠.‏ 

مادة 169 ب يراس النقيب اجتماعات لجنة 
الصندوق © ويتوب فى حالة غيابه 
امين المسندوق © وعند قيابهيا تكون 
الرلاسية لاكبر الاعضاء الحاضرين سنا . 
,0 سا تنتخب الجنئة الصندوق من 
بين اعفائياً فىاول اجتماع لها أمينا للجئة 
يقوم بأعمال السكرئارية فى اجتماعات|للجنة 
وتسجيل محاضر الاجتماعات بعد اعتمادها 
من مجلس النقابة فى سجل يخصص لهذا 
الثرض ويوقع هله الحاضر مع الرئيس ٠‏ 

وعند كياب الامين تندب اللجنة من بين 
أعضائها من يقوم يأعمال السكورتاريه فى 
الاجتماع ٠‏ 

مادة 151 ب النقيب وامين ٠لصندوق‏ 
هيا صاحبا حق التوقيع على أوامر الصرف 
والشيكات والابداع فى حساب صندوق 
المعاشات والاعانات © ولا يجوز الصرف الا 
بتوقيعهها مما بناء على قرارات لجنة 
الصندوق الصدق عليها من مجلس النقابة» 
وعند فياب التقيب يو مع أمينالصئدوق 
الوكيل الذى يعيئه مجلس لقاب لهذا 
الفرض ٠‏ 

مادة !16 ب تودع اموال المندوق فى 
حساب خاص فى أحد المصارف التىيعيئها 
مجلس الثقابة » ولا يجوز الصرف من أموال 
الصندوق الا ببناء على قرار من لجنة 
الثقيب أو من يثوب عنه 
مع أمين الصتدوق ٠‏ 

مادة 167 ب تبدا السنة المالية لمندوق 
العاشات والاعانات من أول بناير وتنتهى فى 
آخر ديسمبر من كل مبنة 

مادة )10 ب تتولى لجنة الصتدوق اعداد 
مشروعا ميزائية والحساب الختامى للصندوق 
قى السسنة المننهية والميرانية التقدبربةلاسنة 
الجديدة وعرضهيا على مجلس النقابة فى 
خلال الاسبوم الاخبر من شهر يتاير من كل 
سئة للمصادتة عليهما وعرضههما عل ىالجمعية 
العمومية للنقابة فى اجتماعها العادى ويجب 
ألا تجاوز المصروفات فى الميزائية مقسدار 
(ز .مز ) من أموال الصندوق ويخصص 
البانى كاحتياطى لسد العجز الطارىء فى 
ميزانية الماشات والامانات ٠‏ 

ما ١‏ سا تعد لجئة الصندوق تماذج 
الطلبات المماشات والاعانات والسسلفيات 
ويتضمن طلب المعاش البيانات الت 

اسم صاحب المعاش ولقبه . 

ل تاريخ ميلاده ٠‏ 

تاريخ قيده فى جدول الثقابة ٠‏ 

بس هدة عضويته ٠‏ 

بيان بدخله أو معاشه من أآية جهة 
أخرى 2 

الورثة الدين يستحقون المماش من 
بمده , 

مادة +16 ب بقدم طلب المماش أو الاعانة 
من العضو أو من المستحقين عنه الى لجئة 
الصندوق على النموذج المعد لذلك . 

واذا كان الطلب مقدما من المستحقينعن 
صاحب الحق فى المماش فيجب أن يكون 
مصحوبا بالاوراق الآنية : 

١ (‏ ) اعلام شرعى بوفاة العضو صاحب 
الحق فى المعاش واثبات ورئته الشرعيين 

(؟ ) ائبات من العضوية وقت وفاته . 

( 5 ) شهادة ميلاد الاولاد الذكور ©» أو 
مستخرج وسمى منها ٠‏ 

( 4 ) شهادة ةم عضوين منأعضاء 
الثقابة أو من موظفين بالحكومة يزيد المرتب 


ويثاته جن ب 
ويتكرر تعديم هذه الشهادة كل ستة أشهرء 
مادة 9[ ب يصرف معاش شهرى قدره 
جنيهات للعفو الذى أحيل الى 
العا أو بلغ سن الستين بشرط أن يكون 
قد مفى على تخرجه مدة لا تقل عن خيس 
عشرة مصنة وسدد عنها اشتراكات النقصابه 
ما لم يكن قد أعفى من أدائها بقرار منمجلس 
الثقابة ٠.‏ 
فائة لهات شرف فلمسسلتحتين: عو 
العضو المتوفى معاش شهرى يوازى نصف 


المماش المقرر له ويوزع بينهم على الوجه 
المبين فى المادة هلم من القانون ٠‏ 
مادة 169 س يصرف للعضو اعانة شهرية 


: للروجة أو الزوجات‎ ١ 
لكل ولد أو بنث بحد‎ ١ 3 
٠ أقحى ثلاثة أولاد‎ 
لكل من الوالد والوالدة‎ ١ د‎ 
فان لم يكن بيتهم أحد من هؤلاء قسم‎ 
ما كان يستحقه على الوجودين مهم بالنسب‎ 
التقدمة ويشترط أن يكون العضى قد سدد‎ 
الاشتراك السنوى المستحق عليه مند قيد‎ 
اسمه فى النقابة ما لم يكن قد أعفى من‎ 
. ادائها بقرار من مجلس التقابة‎ 
مادة .15 ب تكون المطالبة بمعاش النقابة‎ 
فى حدود سنتين من تاريخ اسستحقا‎ 
المعاش بالتقاعد عن العمل فى سن الستين‎ 
أو بعدها © أو بالوفاة » والا سقط الحق‎ 
فى العاش على ألا يصرف متجمد المعاش الا‎ 
فى حدود سنة سابقة على قرار الجلس‎ 
٠ الذى صدر بقيمة العاش المستحق‎ 
مادة 141 ب يجوز لستحق العاش الجمع‎ 
بين المعاش الذى يتقاضاه من النقابة واى‎ 
7 معاش آخر يتقاضاه العضو من‎ 
٠ اخرى طبقا لاى قاثون آخر‎ 
مادة 151 س تصرف لاسرة العضو المتوفى‎ 
اعانة ونتية قدرها خمسون جنيها لمواجهة‎ 
مصاريف الجنازة ويكون الصرف باسم أرملة‎ 
العضو وفى حالة عدم وجودها قتصر فياسم‎ 
أكبر أولاده البالفين فان لم يوجد فتصرفف‎ 
الى من قام بالصرف على الجنازة يشرط‎ 
. تقديمه ما يثبت ذلك‎ 
ولا يصرح يصرف مصاريف الجدازة عى‎ 
حالة تآخر العفو المتوفى فى سدا‎ 
الاشتراكات لدة اكثر من سنة بخلاف السئة‎ 
التى حدتث تت فيها الوفاة » ما ام يكن قد‎ 
. أعفى من ادائها بقرار من مجلس الثقابة‎ 
ويسقط حق الاسرة فى صرف مصاريف‎ 
الجنازة اذا القفى على الوفاة ستة أشهر‎ 
٠ ولم تتقدم بطلب صرفها‎ 
مادة 11# ب يشسترط لاستحقاق الاخت‎ 
أو الاخوات الشقيقات للمعاش ألا يوجد‎ 
من المستحقين الآخرين للعضو المنوفى وأن‎ 
قيامه باعالتها أو اعالتهن قبل الوفاة‎ 0 
وألا يكون لهن أشقاء آخرون يتكسبون © أو‎ 
يكون بملفه ما يثبت أنه العائل الوحيد لهن‎ 
مادة 114 ب تصرف اعائة علاج للعضو‎ 
وزوجته واد ابنائه للامهام فى نفقات‎ 
اجراء العمليات الجراحية 1م الاقامة‎ 
والعلاج والادوية داخل الستشفيات وذلك‎ 
: بالنسب الآنية‎ 


كلام 


الثقابة للعضو وأسرته على خمسين جنيها 
نتويا + 

ويشسترط أن يكون العض ددا 
لاشتراكاته حتى نهاية السنة السابقة على 
تقديم الطلب بمدة لا تقل عن ثلالة اشسهر 
على الاقل قبل اجراء العملية ما لم يكنقد 
أعفى من أدائها بقرار من مجلس 
وآن يقدم مستندات الصرف خلال أربعةأشير 
من تاريخ الخروج من المستشفى والا سقط 
حقه فى المطالبة بها . 

ويشسترط انيكون الملاجباحد الس.تشفيات 
الكبيرة العروفة » وتسعثتى من ذلك المناطق 
التى لا توجد بها اللمستشفيات ٠‏ 

ويجوز أجلس التقابة اعتياد العلاج 
والعدليات الجراحية وعمليسات العيون 
بالعيادات الخاصة بشرط الاقامة بها » 
وعمليات العيون وتجبيس الكسور السريعة 
دون اقامة بالمستشفى ٠‏ 

مادة 150 ب تصرف الثنقابة اعانة ولادة 
للعضوات بواقع عشرة جنيهات عن كل ولادة 
وبحد أق ٠٠‏ وفى حالة عملبات 
الولادة القيصربة تسهم النقابة فى النفقات 
بحد أقصى مرتين للعضوات ومرة واحدة 
لزوجات الاعفاء طيقا لنظام العلاج الوارد 
بالادة 116 من اللالحة , 
ادة 11 س يصرف مبلغ عشرون جنيها 
اعانة علد زواج كل بنت من البلات 
المستحقات فى المعاش ولمرة واحدة فقط . 

مادة 151 2س لا تتجاوز القروض الثقابية 
للعضو عن ستين جنيها فى السنة لطالبيها » 
ولا يجدد القرض الا عند الضرورة وبعد 
سداد القرض السابق كاملا او سداد ثلثيه 
على الاقل بشرط خصم الباقى من القرض 
الجديد » ويسدد القرض خلال سنة على 
الأكثر ٠‏ 

ويشترط لتقرير القرض أن يقدم العضر 
طلبا به مصحوبا بالضمان اللى تقررهالثقابة 
من جهة العمل التى يدتمى اليها » ويبين 
الضمان استعداد جهة العمل لخصم اقساط 
القرض وتوريده لحساب النقابة شهريا ٠‏ 

مادة 154 ب يسرى نظام الاتراض بئفس 
الشروط على الاعضاء المحالين الى المماش 
بضمان معاثاتهم المستحقة لدى النقابة . 

مادة 114 ب اذا طرات على العضو ظروف 

قهرية تقتفى اعانته ماديا» فللجنة الصندوق 
ف حالة اقرارها ان تقرر له رائبا شهريا لمدة 
اتصاها مسنة مع حوال تكراره او تقريرصرف 
اعانة وقتية » وذلك حتى ولو لم يتوافر فيه 
شرط من شروط استحقاق المعاش اليه فى 
المادة 4م من القاثون ٠.‏ 

ولا يجو الجمع بين المعاش وبين المرتب 
الشهرى أو الاعائة الوقتية . 

مادة .19 ب على لجنة الصندوق إنتستوئق 
فى فترات دورية من وجود أصحاب الماش 
أو الاعانة على قيد الحياة ومن هدم زواج 
الارامل أو البئات كما لها الحق فى طلب 
الاوراق والمستندات التى تلزم لها لبحث 
الحالات المعروضة عليها ٠‏ 

وعلى الاعضاء أو الاسر المنتفعين بالاعانة 
أو الماش اخطاى النقابة عن أى تفيير فى 
حالتهم الاجتماعية لتعديل الاعائة أو المعاش 
فى ضوئها © والا اعتبروا مسئولين عبا صرف 
دون وجه حق . 

مادة 1/1 س يجوز لمجلس النقابة اعادة 
النظر فى الاسس التى يقوم عليها صرف 
العاشات لتحسين قيمتها إتوافك عرلهيا 


وتوسيع قائدتها وذلك اذا تبين للمجلس ان 
ميزانية الصندوق تسمح بذلك أو اذا تمكن 
من تدبم وسائل تمويل جديدة تدعم ميزانية 
الصندوق ٠‏ 

كما يجوز اجلس الثقابة النظر فى تخفيض 
قيمة العاش أو ايقاف صرفه وفقا لحالة 
المندوق وميزانيتة ٠‏ 

ب تعتبر البيانات التى تقدم عنحالة 
العضو المألية او الاجتماعية سرية ولا بجوز 
اذاعتها ٠‏ 

18 اس يكون حل الصندوق والتصرف 
فى أمواله عن طريق استفتاء لاعضاء الجمعية 
العمومية للنقابة منعقدة فى جلسة غير عادية 

وتدعى هذه الجمعية غير العادية بناء على 
طلب من النقيب أو من خمسة مشر عضوا 
على الاقل من اعضاء مجلس الثقابة . 

ولا يكون الاستفتاء صحيحا الا اذا اشترك 
فيه اكثر من نصف الاعضاء 4 وتصدر 
الترارات بأغلبية ثلثى الحاضرين وتعرض 
النتيجة على وزير الألية والاقتصادوالتجارة 


مادة )1 ب يجرى 1 
الشعب والئقابات الفرعية قبل الاجتساع 
العادى للجمعية العمومية للثقابة , 

وتجرى الجيعية العمومية للثقابة انتخاب 
الثقيب وباقى الاعضاء الكملين اجلسالثقابة 
فى اجتيامها العادى على مستوى الجمهورية 


مادة 1/6 باب الثر: 
اعضاء مجالس 0 وت لقرعي 
والمكملين تنتخبهم الجيعية العمومية 


لدة خيسة عثر يوما على الاقل ويجب 
باب الترشيح للانتخاب قبل اجراءالانتخاب 
بثلائين يوما على الاقل * 

مادة 1/1 يعلن مجلس النقابة عن 
مواعيد فتح باب الترشيح واقفاله ومواعيد 
الانتخابات فى جر يدتين يوميتين من الجرائد 
الكبرى وف ١‏ الدورية للثقابة كما تعلق 
صورة من ذلك الاعلان بلوحة الاملانات بدار 
الثقابة ومقاد الثقابات الفرعية » 6 ذلك 
قبل موعد فتح باب الترشيح بسبعة ايام 
على الاقل © ولا لجر الانتخابات الا بين 
الدين تقدموا بترشيح ١‏ 3 

مادة 19/9 ب تقدم طلبات الترشيع للانتخاب 
على النموذج الخاص بذلك © ويصرف من 
الثقابة مقابل ( 6.٠‏ مليم ) لكل تموذج > 
ومصحوبا بالتأمين وقدره ( ثلائة جنيهات ) 
الاترد الا اذا حصل العضو على مث أصوات 
الناخبين ٠‏ 

وترسل الطلبات باسم السيد نقيب 
التجاريين بخطاب موصى. عليه بعلم الوصول 
أو تسلم باليد الى سكرتارية الثقابة بموجب 
ايصال اء 

ويعد سجل خاص يثبت فيه اسماء طالبى 
الترشيح وتاريخ وساعد تقد 

اد 110 خ يقوم ال العام بارسال 
بطاقات الانتخاب الى أعضاء الجمعيةالعمومية 
مرفقا بكل منها كشف بأسماء الرشحين على 
الستوى المطلوب كل على حدة مرتية حسب 
الحروف الابجدية ,. وتنشر أسماء الرشحين 
ف النشرة الدورية الخاصة ابة » كما 
تعلن فى لوحة الاعلانات بدان الثقابة ومقار 
النقابات الفرعية ٠‏ 

هادة 11/4 ب يعرض مجلس الثقابة بدارها 
وماد الثقاباتالفرعية كشفا باسماءامرشحين 
5 ولعشوية مجلس النقابة 
ومجالس الشعب وذلك قبل اجتماع الجبعية 
العمومية بأسبوع على الاقل ولكل مرشح حق 
التنازل عن ا قبل انعقاد الجمعية 


|العمومية ييومين على الاقل وير قع اسم المننازل 
من كشوف الترشيح التى تعرض على الجيعية 


تشكل لجنة عامة على مسنوى 
اجر من سيعة اعضاء يختارهم مجلس 
النقابة من بينامضائه للاشراف علىالانتخايات 


وتشكل لجان الاشراف الفرعية على 
الانتخابات بعدد اللجان الانتخابية بالمحافظات 
ويمثل النقابة احد اعضاء المجلس رئيسا 
وعضوان يرشحهما الفرع من بينهما دئيس 
الفرع او احد اعضاء اللجنة التأسيسية » 
على أن يعتمد مجلس الثقابة التشكيلالنهائى 


يحضر عمليتي 
ار 0 


ابة باسم الندوب قبل 
اجتباع الجيعية المبومية بخمسة أيام على 
الأقل يالا "سال له قن الختيار 3 


مادة (18 ب يقوم اعضاء (١‏ 

لهم حق حضور الجمعية العمومية بانتخاب 
والامضاء المكملين مجلس النقابة على 

مستوى الجيهورية فى “اوعد الى يحدده 
مجلس التقابة بدار الثقابة بالنقابة ٠.‏ 

مادة 143 يتولى ئيس الشمبة الاشراف 
على عملية الانتخاب ويعاونه 
فى ذلك الوكيل والامين . وا 0 
الانتخابات الى اللجنة الرئيسية 

مادة 188 ب لا يجوز لاى عضو أن يدلى 
بصوته الا بعد ابراز بطاقة عضوية النقابة او 
بطاقة تحقيق الشخصية او العائلية » وليس 
من حق أى عضو التوقيع بفسمان او معرقته 
للعفو الذى لا بيلك هذه البطاق 

ويجب على كل ناخب أن ينتخب عددا من 
المرشحين بقدر عدد الاعضاء الطلوب انتخابهم 
وكل ودقة تتضين انتخاب عدد من الاعضاء 
أو أكثر من العدد المطلوب تعتبر باطلة » 
وتعطى الاصوات با 1 
1 بالطريق السرى وبمئع 

مادة 184 س تجرى الانتخابات بطريق 
الاقتراع السرى بواسطة مجلس النقابة 
ومجالس الشعب ومجالس الثقابات الغرعية 
وذلك ابتداء من الساعة العاشرة صباحاوحتى 
الساعة الخامسة بعد الظهر فى اليوم المحدد 
للانتخاب ٠‏ 

وتؤشر لجنة الانتخاب لبي إلا أسماء الامعضاء 
ابية فى كشسوف 
وتوزعها على 
لجان الانتخاب قبل انمقاد الجمعية العبومية 


و بسي أ 9 يحمل بطاتة الانتخاب 
الخاصة ببباشرة حقه الانتخابى الا بعدالتحقق 
من شخصيته ومن ورود أسمه فى كوف 
الناخبين وائثبات ذلك فى محفر الانتخاب ٠‏ 
ومند حلول موعد التهاء الانتخاب تقفل 
أبواب اللجان ويحصر عدد اسماء التناخبين 
الموجودين داخل مقاى اللجان ويثبت ذلك فى 
محاضر 1 الانتخاب وتستمر اللجان فى أداءعملها 
الى ان يدلى هؤلاه الناخبون بأصواتهم ٠‏ 
مادة 146 ب على اثر انتهاء عملية الانتخاب 


التى تمت فى عملية الانتخاب تعبت افيه عدد 
الاعضاء الذين باشروا حقوقهم الانتخابية 
وعدد اوداق الانتخاب التى استعيلت وعدد 
ما لم يستعمل فى مظروف ب يختم بالجمعالاحن 
1 ابة » كما توضع الصناديق 
ريك 0 النقابة ٠‏ 
ماس بشكل مجلس الثقابة لجنة 


لعلاتك 


رئيسية لتلقى الاصوات وفرزها تجت اششرافه 
عن اسماء اعضائها قبل عملية الانتخاب 
لى اللجنة الرئيسية فر أصوات 
ن من اعضاء الجمعية العموميةالمجتبعين 
بة بالقاهرة » وتحرر محضرابعملية 
الانتخاب من صورتين فيها احراءاتها 
وعدد الاصوات التى اشتركت فعمليةالانتخاب 
مع بيان الصحيح منها والباطل » وصدد 
الاصوات الصحيحة التى حصل عليها كل 
مرشح ©» ويوقع على هذا الحضر من جميع 
أعضاء اللجنة . 

مادة 148 ب تشكل فى كل ثقابة فرعية 
لجنة فرعية برئاسة الشزف على عبلية 
الانتخاب وعضوية اثنين من اعضاء الفرع 
يختارهما مجلس النقابة لتلقى الاصوات 
ونرزها ٠‏ 

وتقوم اللجنة الفرعية بفرز أصوات 
الناخبين . وبمجرد انتهاء عيلية الفرزيالة 
تبلغ ١‏ ارة برقية الى رئيسالجمعية 
العيومية موضحا بها عدد الاصواتالصحيحة 
التى اشتركت فى الانتخاب » وعدد الاصوات 
الصحيحة التى حصل عليها كل مرشح ٠‏ 

وتعد اللجنة الغرعية ‏ فى ذلك الوقت 
محضرا بعملية الاننخاب من ثلاث صور تثبت 
فيها اجراءاتها وعدد الاصوات التى اشتركت 
فى عملية الانتخاب مع بيان الصحيح والباطل 
منها © وعدد الأصواكة التى حصل عليهاً كل 
مرشح » ويوقع هذا اللحض من جميع أعضاء 
اللجتة الغرعية © وتودع بطاقات الانتخاب 
فى مظروف يغلق بالجيع الاحمر وبوقع عليه 
من جميع اعضاء اللجنة الغرمية ٠‏ 

وتحفظ احدى صور محضر عملية الانتخاب 
» وترسل باقى الصور وكافة اوداق 
ب مع مخصوص الى مقر النقسابة 
بالقاهرة وتسلم الى رئيس لجن الانتخاب 
الرئيسية ٠‏ 

مادة 144 ب تمد كل! جنة انتخابية كشفا 
بأسماء الاعضاء الدين لفو عنتادية واجبهم 
الانتخابى أمامها » وتسلمه الى الآمين العام 
قابة اأراماة الحصول الغرامة ونقا لاحكام 


يمقر 3 


الفقرة الاخيرة من المادة 4؟ من القانون رقم 
.؟ لسئة 11971 عن سداد الاشسستراكات 
المستحقة ٠‏ 

مادة 149 ب تعلن النتيجة النهائية لانتخاب 


النقيب فور ورود اوراق الانتخاب من لجنة 
الانتخاب الرئيسية والتى تعد محضرا لهائيا 
بنتيجة الانتخاب 
وتعلن النتيجة النهائية لانتخاب النقيب 
واعضاء مجلس الئقابة » وامضاء مجالس 
الشعب والنقابات القرمية فى جر يدتين من 
الجرائد اليومية واسعة الانتشار وف النشرة 
الدورية للنقابة وتلصق فى لوحة الاعلاثاتبداد 
النقابة ومقار النقابات الغرمية ٠‏ 
الباب. الثامن عشر 


أحكام ختامية 
مادة ,14 ب تصدق الجمعية العمومية على 
هده اللائحة وترفع الى وذير الماليةوالاقتصاد 
والتجارة الخارجبة لاستصدار قرار بها طبقا 
للمادة ؟١٠‏ من القانون دقم 6٠‏ لسنة 15191 
بشأن انشاء نقابة اللتجاريين ٠‏ 
مادة [9! 2 تعتبر هذه اللائحة ثائذة 
الفمول من تاريخ صدور القرار الوذارى ٠‏ 
وبجوز بقراد من وزير الالية والاقتصساد 
والتجارة الخارجية العمل بهذه اللائحة: لحين 
اعتيادها ٠‏ 
مادة 141 ب لا يجول ادخال اى تفيير 
أو تعديل عليها الا بعد مضى سنة على الاقل 
وى جمعية عبومية يحشرها “العدد القانونى 
ويوائق على التعديل ثلثا الاعضاء الحاضرين 
على الاقل ٠‏ 


اللارّحة الداخلية 
لنضايم نت النجاروين 
دما نا فر لمر 
قراد وزير المالية 

رقم 6.؟ لسنة 0/اوا 


بشأن تعديل بعفى احكام وزير 
الماليه رقم 94 لسنة ١51/4‏ 


وذير المالية 


* بعد الاطلاع على القانون رقم 4٠‏ لسبة 
51/1 بشان نقابة التجاريين 


* وعمل قراد وزير امالية رقم 55 لسنة 
4 باصدار اللائحة الداخلية للقانون رقم 
6 لسنة 15/5 ٠0‏ 


وعل موافقة الجمعية العمومية العادية 
الاولى للنقابية بجلسة ٠١‏ يناير 1918 ,٠‏ 


قرر 


هماد 


١ 
فقرة قبل الاخبرة‎ ١ يستبدل بالواد أرقام‎ 
فقرة‎ ١١4 » رمه 08 /؟١١) فقرة اولى‎ 
/ 3114 / نقرة آخيرة  أل‎ ١١١  ىلبأ‎ 
فقرة‎ ١١1 ,2 فقرة أولى‎ ١1 , فقرة ثانية‎ 
فقرة اولى المواد المرافقة‎ ١51 , أولى وثانية‎ 

لهذا القرار ٠٠‏ 

هادة : ؟ 

يدشر هذا القرار فى الوقائع المصرية ويعملٍ 
به من تاريخ صدوره وعلى الجبهات المختصة 
٠6‏ صدر قى ١٠انااه15910‏ 
وزير المسالية 


توقيع 
دكتور احمد أحمد أبو اسماعيل 


الباب الاول 
أهداف الثقابة 
المادة الاولى الفقرة قبل الاخيرة 
وتلتزم هجالس التقابات الفرعية ومجالس 
الشعب بتقديم تقرير سسثرى للجبعيات 
العمومية عما بذل من نشاط فى سبيل تحقيق 
هذه الاهداف فى خلال النصف الاول هن شهن 
قبراير من كل عام .٠‏ 


الباب النا 
ميزانية الثقابة 
الادة روه ) 
يتولى أمين صندوق النقابة الفرعية اعداد 
مشروع الميزانية والحساب الحتامى عن السنة 
المالية والميزانية التقديرية للسنة المالية 
الجديدة وتقديمهما الىمجلس الفرع لفحصهها 
وعرضههما بعد ذلك على الجمعية العمسوهية 


للفرع فى اجتماعها العادى وعلى أن يوا 
أعين الصندوق النقابة نا فى خلال | 0 


الادول من شسهر قبراير ال 1 
العرضهما على الجبعية ال ا بن 


وتقدم لجنة صندوق المعاشات والاعانات الى 
مجلس النقابة فى خلال النصف الاول عن 


شهر فيراير من كل سنة مشروع ميزانية 
الصندوق للسنة المالية المقبلة والميزانية 


والحساب الختامى للسنة المالية المنتهية 
لفحصهما والمصادقة عليهما لعرضهماعلى الجمعية 
العمومية فى اجتماعهما السنوى العادى ٠٠.‏ 


الباب الحادى عشر 


الجمعية العمومية للشعبة 
اكادة رولا» 


تنتخب المبميات السومية للشمب بالاقتراع 
السرى أعضاء مجالس الشعبة على الوجه الآتى ‏ 


١‏ - شعبة المحاسسبة والمراجعة : أربعة 
عشر عضوا ٠0‏ 

ل شعبة التنظيم وادارة الاعمال المالية 
والتجارية : آربعه عشر عضوا ٠‏ 

#ذيوا يه ملعا ها م وه ها هلام 


قاع و يا لم أو عله موياق اقلحة 


ويتم التغاب أعضاء مجلس ١الشعبة‏ على 
الدهو الى ؟ 

ثمانية أعضاء من الحماصلين على أحد 
المؤهلات العالية فى الفقرة (د) هن المادة 
الخامسة من القانون ٠٠‏ 


الباب الخامس عشر 
النقابات الفرعية 


اكادة ( ١١٠‏ ) الفقرة الاول 

يكون انشساء النقابات الفرعية فى كل 
محافظة بقرار من مجلس التقابة ٠٠.‏ 

المادة ( ١١4‏ ) الفقرة الاولى 

أعضاء النقابة الفرعية هم أعضاء ثقابة 
التجاريين العاملين وغير العأملين الذين يعم 
مقار اعمالهم آو محال اقامتهم فى دائرة الفرع 
وتزول عضوية الغرع من المضو اذا نقل مقر 
عمله أو محل اقامته خارج الفرع أو زالت 
عنه عضويته لسبب من الاسباب قاذا كان مقر 
عمل العضو أو محل اتا 
الغرع ولا لاى فرع من الغروع المجاورة 


كان له اذا أراد أن ينضم للفرع الذى 
يختاره ٠‏ 


المادة ( 115 ) الفقرة الاخيرة 

كما يشترط أن يكون ثلث عدد أعفاء 
مجلس الفرع من بين أعضاء الفرع العاملين 
من خريجى كليات التجارة والمعاهد النجارية 
الذين لم يمغى على تخرجهم أكثر من 
خمسة عشر عاما وأن يكون السدس الباقى 
من حملة المؤهلات التجارية التوسطة وفوق 
المتوسطة الدين مضى على ت 
عاما على الاقل . 


تخرجهم خمسة عشر 


دعلا 


اللدة رواأقع 
اتدعى الجمعية العموهية اللنقابة الفرعية الى 
الاجتماع قى خلال النصف الاول من شهن 


ا 0 عام قى المواعيد التى يحددها 


وعلى أمين النقابة الفرعية الخطار بجمي 
الاعضاء بموعد الا: ومكانه وجدول الاعمال 
وأوراق العمل وذلك يخطابات مسجلة قبل 
موعد الاجتماع باسبوع على الاقل وتجوز 
الدعوة باعلان ينشر مرتيل على الاقل قبل 
انعقادها باسبوع على الاقل فى جريدتيز 
الجرائد اليومية الكبرى كما تعلق صورة الاعلان 
بلوحة الاعلانات بمقر النقابة الفرعية ٠٠0‏ 


المادة ( 1174 )6 الفقرة الثائية : 
ولا تكون اجتماعات مجلس الفرع صحيحة 
الا اذا حضرها اكثر من نصف اعضاء المجلس 


الاقل من ا الفرع أو وكيله 
0 ا قرم 0 أكبن الاعضباء 


الحاضشرين سنا ٠0‏ 
المادة ( ١80‏ ) الفقرة الأول 
تتكون هالية الثقابة الفرعية هن المسوارد 


الآتية : 
/ من الاشتراكات السنوية ورسوم 


القيد لاعضاء النقاية الفرعية فى صندوق 
النقابة بعد خصم حصة صندوق المعاشسات 
والاعانات ٠٠‏ 


الباب السادس عدر 
صندوق المعاشات والاعانات 


المادة ( /ا١1‏ ) الفقرة الاولى والثانية 

يصرف معاش شهرى قدره عشيرة جنيهات 
للعضو الذى آحيل الى المعاش أو بلغ سن 
الستين بشرط آن يكون قد مضى على تخرجه 
مدة لاتقل عن خمسة عشرة سنة وسدد عنها 
اشتراكات النقابة سواء كان الاشتراك فعليا 
أو اعتباريا مالم يكن قد اعفى من ادائها 
بقرار من مجلس التقابة ٠٠‏ 

ويحتفظ اعضاء ثقابة المحاسبين والمراجمين 
المنقولين الى شعبة المحاسبة والمراجمة بكافة 
حقوقهم المقررة لهم طبقا لاحكام القانون رقم 
4 فيما يتعلق بالمعاش والاعانات ٠‏ 


المادة ( ١51‏ ) الفقرة الاول 

لا تتجاوز القروض النقابية التى يقرها 
مجلس الثقابة للعضو عن ستين جنيها فى 
السنة لطالبيها ولا يجسند القرض الا عند 
الضرورة وبعد سداد القرض السابق كاملا آى 
سداد ثلثيه على الاقل يشرط خصم الباقى من 
القرض الجديد , ويسدد القرض خلال سنة 
على الاكثر ٠0‏ 


+0 برك سر بسن الوص للمرل دالتب 


داؤية مصس الصناعيّ اللترم فت زا 
المهالت .. مور تزه احص صجى نا مرا 
وفرعيّه و ايإشّبال المطسد الذى يلافبه 
إشاع العكد نت الفزل فى أمواقت 
العال شركامغريا . ١‏ 


و ذا لات إشاع الشكم سنح الحزويل 
الرضهة” تراكلسبت شر عالطية ناما 
تخركز لك بإ شاجررا المتطاوم_مدت اليوط 
المموط وا مسسرعبة حلز لك المنيط المطرية 
وا مزوية مث لز الفرلنة كرا تتطابوه 
0 العالمية رشنا إشاميا 
بواتكت ألمانيا الشرقِية سيا و برلشا 
7 مسا وخيرصى وتصيرط وغاناوسماليينت 


.. وجي وهولتا واليايات‎ ٠ 


ايردئة والصا نم ١ش‏ كلو 
56 : كبسئكلس د ل فرق 


1 مشي اكلوى 


/ الست يرايل : يبسن الكو 


رحس لل 


سن 


انوع تآ-117 عوط 1101م تفصع 'اء ستاقطمع عم 0و 


152 1577 192 
(سوعج عمو8) 
52010 2081 3099 
150.2 1244 100,9 
151.4 1208 1009 
06 125.1 1009 
120.8 116.8 109,5 
12048 11آ1 105,5 
125.9 111.4 105,5 
1977-2 1972-7 
6,50 440 
415 466 
426 44 
440 450 
291 1083 
3,02 109 
315 1.44 


1972-2 5ه ووسلةة له أ سوه 1 ان 


51 68416 ده 1 
206 -صصك «منم1 6ه -صصث برعلص1 
1 غ08 و1 121 
,6.275 - سممة ةا 
2 00 
592 3 100 11.86 1ك 100 
. 10.2 170 ِ0آ1 135 203 1203 
111 15.1 134.8 11.1 114 1340 
- 140 030 183.3 16.2 233 1653.1 
58 217 01 16.83 177 1862 
15.8 206 232 175 11.0 206,7 
)1( 220 
213 13.4 2 186 58 2017 


-261 عط غأقطة لع لزامطة 1972/82 متعم سهام عتصمص 
ا 2016 أسوعقعتمعزة _2 1872م صف [مقخصم بزل 
1ك 1[متاصم ؟اتلنامع "1 .قاععم:ةة سهام عط عمستوعتطعهة, 
770:1 حنة حم ة [نامهم 02 دمت دهم 10م قط عممقم م100 
2216356 ,تافلختتاط "ودع رمع عممعتموع0 ,3843 قد 
ع 02 عع 0م ملع عا مستا قم اع 061011 زناقطم 
120688 لتنة (ساكنا 2ه كتم لوذه ونتم لغ ه12تاممم 
اللقناقنا 85 عتتمعصة مأتممع اعم ج20 قتت1م "تناع عط 
66 طذ لقلتدعققء 15١‏ طعتط؟ ,ومسصتكوة 50 وعمعم 
متتقام عتصتمدمعة عا 02 غمعصوعيء تطعمة 

0511261 61م 06طمعم1ة 081ملاهه فستتدم مم0 
5320 8ط مدمع2) "لع نفدم مم ج010 دستاقدمء اغتسر 
ممعت صه هط 7111 عتغطة فقطة قلمدعجع:, (عاطه) 
قساحدة 10 قعمع 18[1[17اكنا 2285 ,عصدمء ص جتنم 10110ناى 
“20م 26261197 مسمتستاءعع0 ,ع 1 ,لم2 1077 "عمسي 
-002 261 120136 2220 حدمت أطت تاقصى عناممط م7106 
5 ومستتقة 02 عموع نعم عط .60197 ]طنامهصتآ عند 
كمعمصورملة ع0 08 #دعمصمعجرع تطعع عط د مد 
9 0 .قطقام 
-8377 . أتتة قأطع سصتاوء 1117 ,رسمةان «سسددوة تدأو 
30 2 / 1972 كعسا 
حم ةقدصم ,.11,2. غه طأبرمم اعطععمومم م15 
/1972 #استرقة عأدعمدهة ‏ مضه مدع صادع1177 سملم 
غقط ووومطة 8516 ع0 .3.8 516ه18' صذ مجتمطة عع 82 
حو «مشتاقطام 02 مممععس1 لقتتصمة عممغأمععهم عطة 
.2019 . 20511181022 02 2866 فط سقط #عطوئط وذ 
مطقخط 111و هذ .71.2 0 زم ممستامصدى 2ه منغ مج" 


#* 


120 61 72تاقده0 اعم رضم محصتاقمصه) : 3.7 18516 
- 1972 ,2003عم 


1 


(.1.آ .111) صم سستكدم 
(*) “تعتسدامدهن) عتع عسرمعسة _أحدم ودر 
(.1سآ) بإأتلتاك7 طعا 
(«) 7للذع"1 «مساخمع11 
(«) #اتلتاعهء"7 م1 
اع مستاكددوء ‏ “زعم دولا مسسفمم0 
(.17مآ) #لنلقمع18 طمخهة 
(«) ع1 مسسطلع11 
«) وانلتاتع8 ص1 
تلتتانتفتة "763 عقدعنتاعمذ عع دأناء 72 عفد ج80 
مهام سباقم م0 
1 ناناكد0) 'اعجر عمممعسط لهسم توك 
٠‏ لإأذلنتء7 طماك 
6111" مسدخلع11 
لإاخلتامع"7 بام 
“تع ستتاقددمت 261 حاملامرستاكدده 0‏ 
خلنمه" طونةة 
"1 اسساخلع]/1 
6" 17م 


.0604 “مأعه7 شق (#) 


0013© ,21001 لهد105ج]2 2035 : 3.8 : 18616 
حمل ص كمه 6015 
0 ااتتسث +106 “«سديث +06م1 
. انا 1181 
4 رن ع1 4< 
نينا ل 
#ك لما © 00 1972 
٠.‏ 92.8 28043 1043 5.5 105.5 1573 
85157 49 10984 6.1 1180 19714 
اننا 3.4 3.1ظ1 7.1 120.6 1975 
44 038 117.4 82 120.8 1976 
0202 40 120.0 067 15.3 177 
)01 )1) 7 
7 65 10617 8.0 2195.33 19823 


(90) 6ق8ع01ط1 اقنتصصة عوقنرعجق 1977-82 (1) 
-00 02 0ه عط 1972/76 _عفسصتسدل مع رمع مكلا 
5 56 10 0ع1أعهعمه 15 ,1],8. ١0‏ ومسصتكدة علأوعمر 
عط .1.6 ..21.8. 10 قامعصوع حمذ 2ه ملغهمد عط مقطا 
-13ع"1 ص سمس [ممعنعهء جره ممم 7311 مهام 

. لاع قطع2 هذ 7016 غصقة«مطرصطا حنهة 1337م حدق [متتاصمف ز1 
“06 نوه 14 عقتتقععط تنقام أسعدممم1ع0687 عط قصذ 
٠‏ قتتطا ,102 طتستاقدمه 02 طغأ2019ع 02 عه عط عممعن 
-2ه1م عط طعغهمم ما قوصتحدة عتأقعمممك وستفوعصءصذ 
6ط 2عوم16 50 164256 26 نه 5أطعصطدعكصة ذه عهذة نعم 

.60020237 186 ذه قععتتاوقع1 معلعمدم2 02 جمعلتباط 

نه و 
0 ملام 104مة: 2 عصلعة2 15 مم1 .8 
-ع7ع0 عتمتمطمعة ماع ع3 7[ع8 2012 لعخط؟ اميم 
4 60ناطتتغمه هام عتددمدمء»ة 1884 عط .تسعحصدمه1 
عط غه ده هنائزة عنطمة 8 مميعك عط صذ ووقصقط عط 
لقلتاسعة 02 لمع مم0 فطة قه طعناة وتخصتامه 
1 02 816 علناتك عطة كلنأة غناط ,167لقاممة مه 

.طقئط عنتة سمعققتاط إعمعلدعمع06 قصة عموؤ نعط 
عط فستسة طتوتمجع ده هلناممم 4أصقم مط ٠‏ 
-متاتاقتةمه 18784 2 هذ 0ع لناقع1 تتقام عتصتمصمعءع 6م18 
8نتقوعع 06 7اتأمعنتووقدهه مه ع تناكت معدوده ع1 
عصة عمناعءعمتل 5ه 757611 35 ,قعمتكقة 10081 2ه عملة .قط 

.ماع56 وعم عه م1 واأسعممع افع تتم وستموعي ‏ 
06عععج 7رتاغطعناة مومع عتستمصمءع 5ه ماج دومدم 
ممه 12 طغأومتع 2ه هتامم 2ه عثقتد طقخط عطة 


6205 
-معع دعم عط قمصبدة ودملقعءزمتدط دمل و1ناممم 


ناتك 


-6 اص 1017 “عمسا 81 فصق صمماءء زمدم طعتط «تعقصين 83 هط 77011 انع قدعمعك 2ه تتوطصسيم عط 1997 82 
30 20م 1017 0ه 80 320 جرملاءء[0”ص طوتط متعمس 85 ه05 للك 15 ,1982 صذ سم .«مناععل 

-لعطاعن .786105 لإعصة0دعمعء0 عقمعتعء0 م10 (8؟ متهم عط 15 7غ8611ع؟ عستصت06 بتتمطة ص1 

201277معع ‏ غ220 عط 250 كعقمع”ع06 02 متاك حدم عتمم عط روعصتاعع0 ج0111مع2 عمجم عط بعمصمد 


.قعطمتسسامل 
ا 


8 عموععصذ م1 قصلمع عله عدرمعصلهة تممععم له عستمعصذ لفصمقغهم لزمط برمطة .3.5 18516" 


.8201776 02ص [تازمم 02 2525" غمعمء لل طخت 


1972-2 طغ1ه01 صم م [ناجوه2 2ه 82025 أصعن 211 طكت عمممعصة لهده2260 : 3.5 عاطهة"1” 


1 102 7 (تنتوعلا عمد8) 1972 


5025 4028 2656 
12.2 1.1 | 
12256 100 2188 
10ؤظ12 10108 2198 
120,5 1185 نكن 

00 2 1972 بوعء01ص1 
140,5 123.1 100 
151.4 1031 100 
150.4 1202 100 
06356 90 [افناصسمق 1 
19712 "1972-7 

43 . 

44 45 

45 4 


“هآآ .قصمولاءة(0م غدعمع 4 1ن «ع0من «متع ميد 
0مفقناوطة 32,371 طعهة 9/111 تزع بصمقغء16مم طمتط 
حضة 31228846 تنة طأل/؟ ,1982 جز 37,446 سه 1977 مذ 
16 6556 3.196 لصم 2990 ؤه عقمعتعص1 1دنام 
3 طعوعء 0/111 عط _,دملاعة زميم 1077 «عوصل1 
1 لتتنققنامطة 30,805 لجيه 1977 حتذ 0نتققتامطا 
01 و5عقةعاعصةذ لقتاصصة عممهئع7ة ‏ طغتير 
ضقطة "عطعتط عله ارمع 02 و3816 عوغط' 3.996 3020 
,عط" .مضع 1م هلناممم 1هاما عط ذه عدمطة 
-16ع260 مذ دع01 جز بلعقهع ع0 هط أقنامر قعنه عومطا 
.تع متدمره[ع بع 2ه عله" مهام عط 66م 

1206286 لعاعممعهء فط لصا ع , 3.7 18516 سآ 
16 ,قع1ناققعتد 18660" 115 320 جمل م تستاودرم ص1 
10 متعتاقصمهء 401681 01 عممع6ه1 لقناصمة عممعج 
6 50 0عاععمع»هء هذ 1977/82 اسه 1972/77 عصتسسة 
عطق 3162286 قط ,تلع ععموعم 6.590 0صة 4.496 
“اع 7متاقطمء “دعم 011 متستاقصم غ0 عقععع12 [قتاط 
56 77111 ,6100م 0260دمحم عترمطة عط مصسية 
لطة ,211167 طعتط «ع0مب 2.9106 قصسة 1.3346 
587 10 15 أهط1 .7زأ1لنمة1 1017 تعستا 3.1596 همه 
>120 321 ققطعوع نامع 1012 متسافدم غ02 عموعتعصا ونطة 
بصن[ غ0 0870صهاة دمت هلتاممم صذ أمعمع رمرم 
لو برط 0عتسةترصمععة 6ط كقتامم عفقعمعما عط 
«عتدمع 79111 16 عمتستعطةه ,صمناع 00م 2ه طأوامميعم 
.أسعحددرماع ع0 م علعهأوطه صة قمعو 


(.18مآ .8111) عدممءص1 لهده8ة11 ١‏ 
7685عنة 90 1[قناسة ع28ندع ىكم 
( .آ.آ) مكعم عع عسسوعسة أهسم مك2 
جنع" طونةة . 
لمع تسخلع1/1 
اندع مآ 


انتلنعء"” طون 
"1 «مسباتلء11 
تع" بمي1 


انل" طعنةة 
ع1 مسأل11 
1ع 7م10 
6886كة عط أقطة فنامتلاطه هذ غ1 ع1طه؛ عط حصمم"1 
تنا عتتمعصة 230281 2ه عفمعنصص1 2ه 1216 [قناصصة 


0 هط5 م1 206160ه 15 دقع 21176 أقتلة عطنا مذ 
دقام عنال “نوع 7 نممءعة عط عسل 12.296 قصة 
8أأم مع عم عط صذ عفوع ع1 181ا0قئع جه عكتقمم 1ل 


40 1977 صا ...نآ 100.9 طعوع" 17111 16 ,1.6 _,عتطمعسة 
9 لتق ,واتللنتءة طوخط عتعلسنا_1982 خذ .لامآ 122.6 
'2061نا 76838 71610115 26 غ3 ,1.18 125.8 امتتة .لال 
15 ,201 تمه [نامهم 02 عفناوعع8 .1ع ورو1 
0 ه86 711 5قععصز ع188مع60م [قناصصة 2162884 
'7ع4تتد 1977/82 1 مه 1972/77 سيا 
-مة 35:62886 عط طقطة 5ق16 ممه أقط ,1نامع بزم1 
.عتطمعطة همهم ذه عووعتتعصة [قيام 

وعد 612160 غطة وورمطة ودفله علطو 156 
“6067ع6 عط عأمعتمصز براجوعكه غقطة (100 ع 1972) 
220 8 1ممهع- اعم دده 1ع وصنسنتاءع0 02 عله 
ا ا ااا 
-12 طوئط “فصن 1982 دذ 149.5 قصة 1977 صذ 123.1 
اع اأاععموع” 153.4 0صه 124.2 طغذى وعسممصدمه وأخلة 
.2611117 1017 ممصت 
ل نا 

أعةصصطا صتهمم عط ز0نانة 0 دتامء ع ماصة201 15 14 
-069105 _عتلتممطمعة ره عاناكقع1م 0ه تارمم ع0 
6178 3.6 1214 .ده مستاقصمه هذ طعتطم؟ بكمعمم” 
دم 201116 غمعلهكتناوع» 02 وتعطصصيم لعأععمعت معطا 


0 سه وء مدهت ؛لناقة أمعته تناج 04 0صة صمك م تناممع 1081 2ه ومتاءوزممط : 3.6 عاطوك8 
1972-2 151005عم ونوءلآ - 176 و5 و2216 


نا ك0 41114 ل امو دوع 7 

مآ <قتائلء14 طولكر (مقعلا ع1825) إلاضآ ‏ مسائلء11 ٠.‏ طهلكة (ممعبز عمدظ) 
(000) "وطصت2ة 

1902 320609 26007 : 7 

152 20207 2030 2350 222/1 22203 22133 

1902 405 45026 24053 52656 22263 22193 

(000) عق8ع0ج1 لقنتصطة عيفمتعتتق 
771 15 5183 942 5978 1014 1972-77 
5934 5916 1015 1037 1119 1188 1977-3 
4( 206856 لفنتصصطة عممعوة , 

1972-7 26 25 29 28 2 

12102 26 4 31 30 29 

0ك لجالا لله لاتساس بطلا اللاو ااتوار رو 


(معنتسغدم2) 3.3 عاطه1" 


1972-7 1977-2 
20 2.0 
225 2.555 
25350 2415 
2108 259 
22045 2.201 
17 18 


06 0 فعققع 1ع ص1 111 (15-64) عون معاون ى 
لعصطاعع0 «#اخلته: غذ 1982 بوط 55.500 _لمه 1977 ص1 
كذ بزاعسافءودوع 54.190 سه 54.640 زه فدعاودذ 

معنا لعستمدسع بواتانس1 


0ه 0055© ععة 10226 "اتتوطمدكآ ص مصووهم ‏ د 
610 ناجرهم ادع لدعترء ١12‏ 


تناوط18 ص فممكعم 02 «عطتصناص كه مقع هدملو 
,1912 قوع عط مذ عدعو برط 15-64 و«تامع مهد ععره؟ 
.3 18516 صذ معتتاع عق له 1977 


66 مدوم عنمعتعصة عط ,علقم كملضووء عة 
7 1 13.190 ختتمطة هط 5111 500 تقعز عقوط 
"معز 1117 عط 2ه هدء فط نرم 0 ص 28.840 همه 
26 5911 8165مع2 عدم عقوعتعصة قط ,2621005 صقامر 

.لهم غ0 أقطة صقط عمد 


226 صمنلاه [ناطزهم غدع ل طممعل ٠ن‏ صما ه172 عط 
101 [ن8701 م88 201 'تناومطة1 حذ قدمعتدعم 100 


ع1 


0 قطعدت] لعمسدعة رأتلنته1 
اللنالتطة لاعرر 0.596 معمزاعع0 م5 لع ددعف وانلزمه"1 
تاناقطة اعم 1/6 عسناعء0 50. لعتتناوقةق 1147اع7 

(181.11) عشمكك ممتاعسومممع8 أعكر 

مه طعحدتآ قعتسسوعق زا ندع" 
اللناتتطة 'أعم 0,500 ع0ز[عع0 م5 0عتباكووة ع1 
0 'اعم 146 ع دتاعع0 م لعتصتادققة بوالنلنته” 0 

(كتدءع؟) عكترك 04 ممتاأماعو مجر 
: 1/1815 
مساط عم 
15 مهد ثةق 
0 ع28 أظ 
: 165قتع1 
لط عم 
5 مهمه عم 
0 عقة يه 
عط للقطة عنتعطة غقطغ لعأمد عوط فقط غز ,: 
عغطة عستسك طاأررمضع «متغها1ناممم 2ه عكهم عطعتط 
“101 2660 غتعع'نا نه 15 عاعطة ١50,‏ .100لاعم هام 
-1م طهار عط عاعتطعة مغ [مقصم . 111117 عمرر 
دع1 عغطا موا قعصدف عتط 1ه ببجازسوعععم عط ,قاعم 
عط1أ مضامال جنا مم تقح ععله 111147 عط عمط 
مه عسعتيام ؤه 7غ ا[تطلوومم عط 201 فتتوعن قستصمء 
ع 2ه ومتكتلقصم [هضم ممعت تمعضيت عط ما ممه 
178 


حم نومررسه0 عم3ق 


-05 صق ع6 ,5 4ه .3.1 ع[طهك1 مغ مقسصتلمععة 
عط فصتحماك متك أومم مم 2 معت قط عمق 
0-14 نان 0 د40 هلناممم عط .300عم صقام بجعم 
نا 2 1 01 4290 الس لين 
-16 1011497 قط غذ 1983 نزم 42.440 طعوعت 7811 ممه 
10119 فط غ1 أمظ .لمعم سمقطعطن لعستقمم 
19111 منامتع 2866 ققطة ,17[قتتصسية 190 زط 
1982 ةذ 40.916 مصة 1977 صذ 41.596 


34 ماه" صذ موتمطة ك1 بوسصملقعء زمدم تمعن 1ق 10 انامزمم 01 حمت “تمص منامر فطة ,18/013 تعطاه 1 
77 ,1972 قتقعر عط دذ 15-64 «ومده63 عهومة عع» وكا سوطقك» مذ قممقيعم 02 2 : 3.3 عاطهة1” 
بنك 
101 لامكة 1511 لامتفكة 
غ2 000 12083 000 122012 000 5 
1 19247 10 9031 10 9616 1972 
100 103 21612 100 1136 1008 100 10.1 10614 117 
1103.7 159 24806 1136 15390 12423 11039 1538 13ة1آ1 192 
3.4 16طهة1 
فلن 15-64 «صنهة© وييق ع6ده1 «بامطهل» حش عددة 2عم 100 ععم متم ه1نام20 قمعقدومء2 2ه اوطصمكة 
(1972-1983)_مدمعء زيط عاقصعة 1م 
7 عع زرط 
0 لد 085 مم ممده 
لظ 411 آلق الف 4< 
مقدعمء2 -فمعمعط -0 21262 -معمعط 
للك 5 لجلين 5 يليت 5 مع 5-- 
1 2 81 6 1972 
81 715 82 16 نتن 71 17 
50 13 52 15 85 78 102 


1 ع امون 
أمزع8 عظق عط 2ه دم شتماصورمط ممع زمبرط 
ع5 نز 0ه م220 عمق "تقوع لانت[ و6 1982 - 19723 
(ك0سوقتامط"' صآ) 0 


ءءء [0 تإزممة حاوناء» زمر ماع11 0 طعتم 7 ع عمهة8 
5 19402 177 


112 1577 1502 177 1062 

3164 2297 3104 2307 2501 3115 330 

2320 32009 3102 3009 201 50089 25068 

1469 222 219 2252 2019 2202 2719 

1040 1547 2210 1047 2250 1047 20710 

1219 10ظ1 1619 10 1919 110 1460 

1203 1230 1630 1030 1600 1430 1630 

1125 1255 1403 1255 1403 1255 1408 

506 1007 1227 1057 1237 1057 1137 

1067 536 1067 5936 1067 5936 جيه 

21 810 5902 210 5902 510 502 

70 2 لبا 662 70 632 61 

492 569 6034 569 6034 569 6024 

370 428 511 448 511 438 511 

246 311 312 311 312 311 3212 

264 0223 410 323 2410 233 40 

272409 1024 22601 20016 22090 20106 1619 .لة/1 .101 
ات 

252 3152 2605 32105 2469 2017 3208 

5-9 2209 2816 32015 2816 ' 2091 2610 2906 

10-4 103 2184 2191 2184 291 2184 291 

15-9 1709 1512 2165 1012 2165 1812 2165 

20-25 18501 1604 1890 1684 1600 1004 1630 

25-9 1295 1475 1660 1475 1660 1475 1660 

30-34 1121 1270 1452 1200 1452 120 1058 

35-9 1002 1057 1248 1087 1248 1097 1248 

1015 578 5ك10 518 1071 58 546 4044 

954 ان 5254 522 5954 522 174 و45 

795 نينا 95 098 75 6058 5231 50-54 

5559 43 557 666 557 666 551 666 

60-4 063 445 58 445 58 445 518 

65-9 242 318 395 318 395 318 395 

70 + 23 253 456 358 456 3253 456 


4 19020810 225285 19114 22805 19801 171200 .صف ام 


2)033 2250 4026 2030 45695 20307 9 1081 لصم 


خض خخخ 0 


2 18516 09 
7 - 1972 ,لظت عط ؤه ممت مانامهط ونع زمرط خده1 وعباموء]1/1 اس نيا 


٠ 1977-2‏ 1972-77 م1 
(6.151) (0/00) وعقم8 اط 
29.65 420 مآ لعتستوقة اندع 
3286 2237 تتلقناطصة نلعم 0.590 عسزاعع0 مث لعمستاوقف رلته 
20.3 20.34 لتنتطتصة اعم 140 عتنأاعع0_ 10 0عتستاكمةق 11147ه1 
٠‏ (.0..1) (0/00) معندظ باخدعط 
1168 - 13.22 6 معمسومة ج7111 
1155 13.7 متتتصصدة ناعم 0.590 عستاععل مغ 0ع تادعق 1147اع 2 
1141 13.12 تتانتطة 6م 190 عستاعع0 م1 لعمساددة ع1 
. 5 (0/00) عتمكةا طابره: 6 
279١‏ 21.15 طم لع مسادقة زجع 
261 2060 تمناصحة “عم 0.506 عستاعع0 10 4ع مستاكدة 01117ايع8 
20152 20122 اتتاتقة 7م 190 عصتاءع0 16 لعصستادمة ز11لمع1 
: (111) مم1 بواتلااهه1 لخا10 
25.505 5,35 4 طعص 4ع تصتاوقة واتلممء 1 
52,38 5301 سنتصصة عم 0.590 عتتاءم0 م1 4عتصتادقة دع 


”7 528 ستامصصة «ءم 190 عصنتاءع0 26 لعتستدعف رغنلتكه"2 
: (11)) عاهظظا جملا 00نتوع1 كد00 


شوات 


-طن عط غقطا غطعتتمطة غطة ترك فصق 5غ1بوع علطهة 
مطونانة ع7 معنأو وأذلنت؟ عققعمه مهد لع رعو 
.5ع 20 02 3825 غ0 أمعصدع هأ دكتحد عط 0غ عاك كناف 
: 20110193 38 .1.3 16طه1' صتمعظ لع تتعوطه عط صف مقط" 


28 أهلطة عط ندمة ‏ .4.8.1.8 لعتحرووطه عط (م 
تنام ,2 207 للقصد ودعي وذ (15-19) «تامترع 
قلط 15 واتلنتع1 عومط؟ اموه معلا 


(ناللاع 38 18865 عط :د10 .4.5.1",8 06522060 عط (ط 
عط 1165 دمكومحدمه صذ طعنط «دعم هذ (45-49) 
:10 0ع أجعءع3 عط أمتتمق لصق .مبامرع غ28 أول1 

5 مم 


نهة علتتععمة عقة لع تحتعقطه عط 5ه علهمم عط (ك 

30-4 وبامجع عمة عط صذ هذ عتكدنك وعغوك وأتاة 

-قباكاة طغذيه كأعللوضغدمه #يلايهم لاعخطىر (1216) 
.اناسع طوئط طغختيةا وعل"تخصامه 1ه دمل 


هو أععاءة مذ ق8ا عتكتأقطمء216 عط ,عنم عع ع1 

6غ 1قنانه .6,88 طغتم عاملعطد وأخلك1 اعلومصم 
عاطوغة 2ه مع[ مالعطعة زغ11نانيع؟ [ع0ممم عط سمط 2.7 
ظث عط 2ه ممتكعصدة 11117ع1 عط" .دماغ هتامم 
عاطةة قط حدوعة 0ع هلومع دز مو 1909 مذ أمروك1 
' قسملاءة هدم عط .(2) قدمتأعصنء برخخلتاع2 [عومدم له 
8 015 وعتأقسلاقةء ماع هاباممم ١‏ عط طكتور وعترماة 
عاطة18) .5.ة.اللءطقك نزم لعنومعدم لقعو 0 


بعاعة هسة م38 زط بدمهلنارمم 0ف معء[مدم عط 

,3 .118 طغام عاطم قلط .3.1 عاطه1 ص سعجاع عفنيه 

.4.181 فط 02 دماعغة[نادمم عط أقطة وبومطة 

2 تلحطة 1977 زط دمتالنس 45.9 سه 39,9 طعوعر 

3 لحتة 39,7 بدم1اء0(6م طقتط تعنجنا نوع تفؤععموع 

مده 39,6 هسه ,ردماعءء ممم ممستوعمم ممصي جره 13 لتر 
صم3ءة 0م 10997 "تمصن حدمت الثم 44.7 


2 ك 1972 20 وتعامسصبدط سمتحاناوط ‏ * 


-10 فط 20 قعتناققعجم عتطحرة نع همدع ونامجة/1 
لإعطة قصة 60 هلتاعلق عع قدمة هتامم 4عاءن[ 
217 أقتلة عط متبط ,3.2 188516 صذ موزمطة عندة 
غ8 206060 15 غز 1972-1977 متعم سقام _ رومع 
قستقط1 زوكتلةاجع1 غ1 40.390 طعوع 11م .08.5 
لاط عستاءع0 اع مذ 38.390 0ه لع طعسقطعست 
علاقة كذ 14 . (2856 0عنكدءوط0 166) _مستتصسة تتعم 196 
81 لصة 35.390 طعوعم 111 م08 عقطة لعثمم 
237 اعد عط سكنت 4.951 ع5 79111 6ه واتلتامه1 
7 0عصناءء0 0137 كذ 1977-85 62100م سقام تقعز 
21.81 غقط 0غععمعدء هذ غ1 ,عمو لوتحكيعوطه قط 
هسة 1972-77 #مستتيك 2.188 قصة 2.103 طعوع؟ 11 
“مقطعطنا قستقدعم لاع ع1 توا جلفعوموعم 1977-82 
"1717 ءعجروعة 1,958 سه 1.987 طكتم لع تممسرمء ,لمعم 
.تنتالتطة ناعم 196 نزط 0عصناءع0 261167 غل 


عكشطا لطماعع8 ,إتعدوع2 .2 0صة 0316© .لنثق (1) 
تع ووع11) عدم ةرمط عآطة)5 سد م16طه1 
(1966 روقعنا2 «إأذوتدع197منآ «مأععسخاط .و52 

“قاط 586 قتاقصدءن 02 41186 _,جتمومك1 .131.5 (2) 
88 مم10 عتمد8ظ وستفمصأةو8 20 دمأباطتط 
عتااصة2ع0طة12 : ددمنة ,«معاعسيوجوط عتطم 
لا ل ل نا 
-211 .مم ,(1970 .02.0 : متنهة) معل سياه 


يديد يد جديا يد ديد د يايد بعد بد يديد ياد بيد دي ب ديدي بد عد بعد ديد بد جد د معد ب 


0101" الهم 
3 50201511013 0110" 
111/15101175171 500117011100 مكته 
.2 21511019 الشرلاط 11131 1335 لاط 3 
+ 


جل لجل جل جل عل جل جل جف عا جل جل جار لا جل جل جا جل عامل لعل جل ململ جا جار جا جل جل مل ل ل لجار امار جاو 


جد مم بد جد بد د جد 


اجا 1 014141 1 


عتطمةتعمصع 5ه وزوزتقصة أقدم عط دعاقم 
-21 أتتهم ققط ,تمع صمماء ع0 عتممدمءع لصة قمع 
عط 202 مله تائتة عصوة عط غه /إ0نانق ه ماصمرما 
723215 علتمررمعة علتتاطياة ف .قتقعز جع جرع 
0976 عتسدمصمءء 02 متعغطءة عط جسم لعتتعل عدم 
-5781 عتطصه تع محمةء 0 عط" .1982 - 1973 سهام غتصمعصرمه1 
64 ع8 وأععمقة 12560ع تفط مضق 101 
.مم عصصدة عط ومسي 


كصمتاعءزه:2 «متأمتناروط ‏ * 


15 أمزع18 .ظ.ة عطة غ0 دهةغة1نارمم عماغية عمط 
0 1823م عتستمصمعء أعدعم عط عده1 عنمو ميم 

س1 أناوطة قدم أ مصتادقة 1ه 5اع3 معط 8ه متقوط عط 
(لمطاعجط غتعصمم حصم) تله مح هه 117 


انه (ه 


-نا0 دامتأعصيء نانع لعتتدعوطه عط مسنز مم١‏ 
-ع06 2 4ع2ع3طه0 ع ,(,1.3 عاطه"؟) 1960-1969 قصم 
عصطاعع0 مم28 أتععنعم عم د39 ع1 ,جاخلةاة2 صا عستا 
-0117 1م46 .متنتصطة ندعم 190 غأبامطع 7788 :6.8.18 دل 
15 ...0,8 عط بتاماناءء[10م «ومله» 20 رزاع 
05 عله عط" .متتتصصة ممعم 190 برط عصتكعة3 16 
ةممصم 2.35 عط م16 0عنعومعته 15 1982 صذ .068:15 
عط صمتاءة[20م «مسساخلع18» حة ,1969 حذ 2,70 طايه 
6 579 "زالغطهناة مسناءع0 م10 4عمستاوقة 15 .6.5.15 
ع#صناءعل 111 .6.8.8 عط ,كلناوء: 3 قف ,متناصصة ندعم 
مه 586564 صمقأء10(6م «طعنةة» عط .1982 صذ 2.59 م1 
“201 هذ 14 38 ركطهكقصمه مستقمعم أهط) 2,7 04 .6.815 
.(1969) وغهك عاطهاتوجة و1266 عط 


وباللييكيا إلا 


-06 22306 15 0ش محستادقة عده ,لإكخلة1ممم دمغ مش 
ناا 02 1012 تنناهة83 22001 .]11.10 عط جره قستفدعم 
02 «<متاععصعده. 16همم عط" .(1) عستاعمكة 12012117 
.30683 لقعم 2866 عجوه7. 2 كلقط تاغتم عممعتع مذ 75111 معنا 
عصة 7111 طغعئط غم عثنا 2ه جرمتغهغععمعته 16ممه1 عط 
'تعم ““تقع7 02-06 1856 قطة 26 '(لةتص#مغتصنا عققعي ‏ 
5 دمتغعصناء وكخلهممم عط .1966-1982 عستعبال دعن 
.(1) عاطق 56ئ]1 اعلمجم وصتقن عط لعستصحعمع0 


«تطندع لوعنمعوطن 6م1842 عط يوصتسصلعءط عط صذد ‏ ى, 
-16م 60 لعقنا قة17 (1.3 12516 - 1909) دمتأعصيم 1146 
مع0صطة ضع غتاط رقصولاءة[20م تامجه عط 36م 
1 2 41ع1ئة1 16 دمت هةلنارمم ملقتعة عط 10 
تاتمعنتوعقصمى 0صة قطخاط ذه نعوطصستم ع[طفصمفوعم 
قصة 0-4 دمنامجدمععة 02 دهذه[ناممم عط لعنععة 
-1368802نا عط ,قصمتماءة[0ئام 811006831596 «ع0متنا 5-9 


جه ملمطةهة1/1 .3 لقنتصهاة1 رقصه 812 169ئم17 (1) 
1]) ع238 0صة عدعة عزط قدمغءء03م ممت قتباط 
.م ,(11.17.1956 : علدمطا 


سعود 


5 عاطهل" 


معط مسحاط مدع لا-1176 موكلا عط وستعمط 


21001 اهددهةج11 055:دة) قسة امت أمستقيده0 1جأ110" 


مم8 76 صم ممستهمم0 كمسمقمء 2 
اع فك لق1م1" المع صتصحرع 1و0 6 صم ممسهدم0 4< 
نانك انان 
10 .للخ تناقط )00‏ [قناصصة #عهص 1‏ .111 لقنتصصة ععقصة ‏ .للنكلة 
02 آم ام عط مآ معطا سآ 
0.2 11.0ظظ1 1200.1 - 00 228.1 00 00 914.00 122/60 
026,7 1.8ظ2 12003 09 1.8 4314 173 2 14629 100/5 
520.8 2000.8 2000.6 112 3 717.0 3. 199.1 1195.6 20/10ظ1 
8275 1200.2 57- 146 06 332.1 05.6 8 1939.6 1960/61-1964/65 
١318 105 211038 2020311 528‏ 578.8 5.8 23 1745.0 19065/66-1969/70 


.4 .2 ,(1973 عسناك رمتتد2) عسعسسرماءمع12 قصة سممهته روط 1م60 : مض 0ع كناصصمه© ‏ 


صذ 0عغاباقع قتط .صمتغمستقصم 02 عموعصعصة لتم 
.87 10 اأأقدء درمتا 81مذأم محص ما عوصفطك غطوتاة ه 
بتاة امع مهغغه1ناممم لتصدد عط 2ه عمتاوعع8 
-01160 1788 1257651261265 02 عققع عط لقناصصة عدممر 
-210 05 لتتنامع20 عطا جده 5لاماعع5 ممه رعق عط 10 160 
788 106 .8ع ,5اماء36 لصحم لسع عملم 
-01ا حمل أقححده1 81غألمهه لفق 02 مموع مذ 1[ةتتصصع ١‏ 
201 13,470 525 6710م سقام فط عمد 
طكل. لع توصصصمء وعلتلتغن عتاطنام 20 1290 «ماععة 
نط1 مده1 12.396 0ق عاب نوع 10.14 


1016 عناوط2بآ 01511 له أسعددره امسر » 
“م 1صمطة 01 معدو ماع ع0 عطغ وجرزمطة 2.4 ع1طة1" 
-76 مهام عط قمحيدل ععحده1 مابروطع1 اتيكك همه غدعمم ١‏ 
ةق 202165960 تتقاآم عط" .(1969/70 - 1960/61) 1:00 
298 عط مصه2) 0ه 01 عمفععصة عم مع 
“ته متتامء 1964/65 - 1960/61 وممسمل 14.890 02 (مقعر 
-© قش .1969/70 - 1905/66 قستسد4 31.290 طتتر 60 
0 77615 7911165 12686 رعع201 تتنامط ع1 لكك فلتوع 
-إماصدمع 02 طاورممع عط ,1,6 زا عوموع 2890 هه 
"تناوطة1 1الاك 02 0175م فطغ ضقطة 22016 9/28 أمعصر 
0 خطع مزه 1أصرممة 0 عمقأصعء»عم عمدع27 ع1 ,م10 


: أقطة 285100ع0ن ع8 #قنامد غ1 رأعع رقع وقطة ص1 
ع5عقعصذ 2ه 2816 لهده0 3ه ه عط للتامطة عدعط1" 
0 .أمعصسمماء067 عاعتطعة م1 مهل مستاقصدم 014 
سقط ووع1 ع6 204 11تامطة 16 رلصقط ختعطؤه عط 
-06 27010 20 نمم دمت هلتامرمم 2ه عفهد عطة 
1 كله 0نق0 صمو فط وستموعم 

3 رساقصم 10181 04 عومعتصصذ كه عأوم عو 
05 عقةعمعصذ 2ه 266 عطة 60م6عءء أمط ملتامطة 
0710م 0 (.6,8.8) نمام عتاقعممك ووميع 
-أقع كتمذ وستعصمصة 20 وععتتاموعم لعلععم عط 
-26 21812 غأق8ة1 02 5ت3ع7 [21812 08نانة) ,تاعمد 
15 02 متستاقص0ه 10681 0 2866 عطة ,100 
.(8286ع07طا ,10,5 02 عغ8 عطة 060عع0» 
ل <م خأ ستاقصمء 02 وووعتتعصز طنط عط 
-2166ع 38/؟ ,568860 217680 35 ,قصقام 10 1951 قط 
دمع أهطة عسصمهد علادعصمك 2ه عمذة عن صذ 0ع 
-06 26 ,ع1 قمع صماوع تتصذ عطة طءعغهمم م ع[طوموعصذ 
.650171065 _جماع02ة زط #ععصقصة عط 20 7734 كلع21 
متسس .1].2,) 60 ووستعهة 04 3410 ء39628 عط 
إاععتاهاء: قه7 +1 .12.990 77335 00تهم سقام عط 
43971 ,22082635 لأعنامم عتتعتطعة ؤمط 030 مده للقصيو 
0 - 1965/66 عصذتنا ووستئةة واأتمقعسوم 286 
8ن .امآ 8 طغض 0عنوممجم .15 10.8 لعطعوعم 


1) 


2) 


اقل وصلسة 0 17858 ع2010 نتنامط18 لتك 
4 عط مسصمل 91.796 طشك لعسومصصمف صهام 0 6 7785 عقلةع7عصا اطعئلة 165 :1964/65 - 1960/61 
مهام معتصباط "إعدع0 دومع طقتط ,وانلممء طونط فط 
1 0 - 1959/60 _.815.ة .عن:10 بمادطدرةآ 3911 ين اسمعمدزه 1[ صم - 2.4 لم8 
031 9 صلا 6 -صصط 90 0 عع صجزهلم صوق 
“تنام طقيلآ أصعمدزم1م تسعصدومام 'نتاهط هب 
10 -ثام20 10 م 10 
نمم 16 دمها عه “تنامطة1 (000) (000) دوعلا 
2062 23.5 لقنا 611 200060 120/60 
3.آ2 26.4 5931 19218 75209 120/065 
213 2.1 520.1 2000.8 2212 120/0 
206.8 249 5229 1418 26221 1960/61-5 
214 252 51 0101 النيننا 0- 1965/66 
ش (1959/60-100) وععتقم1 
0.3 - 106.0 8 1105 1148 160/615 
104.6 102 1025 30ؤ12 121.2 0 1965/66 


ب82018 م هلتاددم طعنط عط كه 6ستامععة مه (8 
0 165تصناةومه ع77021 77عم هط للنامطة عصعطة 
,2010 'تتاوط18 تتذ وققع ص 516203 عط مانتموطة 
:101 حم فده 1مغأصرده لعجل براعم كه لأمز قة 
.65 طن ممه 2056 

6 0عع0ئه غامد للبامطة قع7728 02 رومع عط 
مذ ندم م لخصة 2010 0 0021م 02 ورمع 
-ق1تاممم عط يستفوع06 37014 20 05ده7 مزع اه 
.مستا ذه 0تولسواه ندمل 


إن 


13 ,.5.لث.6.2.11 .0 :؛ دم لع كتاممرمك ‏ 


0 .)1912 7قنتطول .ممنع)) دعاطمتتة7؟ - عتسدمهمع18 1ه 


2.30. 

لتعثر عط 2ه معمةعتتعصة غطعتلة وومطه علطهة ع5 2 ٠.‏ 
لتك فط مة تمعحطرم ممت عط 2ه طعوء 02 دمع قخصعء 
غ8 وع5معتلصة 1 .صم هلناممم مغ م2010 “تنامط138 
20م 326 هه لناممم 2ه 7090 #أتامطع 


: أقط؛؟ 20625000نا 56 كقتتحط غ1 رولتدمع مع 


ولن امه 


حصذ مام مع عم 2ه طوووعع عط بدهة2014 صآ .طاوممع. 
صقطة مد12 عدم (1959/60) تعر عققط عط حصو عصدمه 
طا ممع عط معلة .عستمعصة لقممغهد غه طاأجومعع عط 
معطا موك قع16تام أمتماقدمه غ2 عتامعصا المع ترعم غ01 
صم هلناترمم غ0 ارمع عط صقطة كم16 25 عجوعز عققط 
متعم دمغ متتاممم 810 عط منتطا' تتوعنز تتسقمم ص 
عط 02 غمعصومتصصطة عط بولكطوتله هماعمكئئة فقط 
.سانا أه لستمقسماة 


مده لمأاأدرد0) قسة مسطاجوة بادا متسصدكده 0‏ + 


2ه ع فمصة أععستك قطاغ متصعمع نتجرعم دمل سس عدم 

6 قأصم ممص سه 5زق1م لسع طأورممع دم1ه تارمم 

لفن نا تن 18 02 عقناقعهط #دعسصدماء0697 صذ 
شع امع تتصة سة ققصة 


“تطتاقطامه  .‏ بساوووع ‏ عط بورمطة 2.3 عاطق 
-20م تقدمقهد مومجم 10 «متغفلعم مأك قصة؛ صملام 
4عتتعوطه ها غذ رعاطهة عط صصمع1 . (,621.5) ععيالق 
صل لمع مالع مذ طالامطع حدماغمتساممم فأصةم عط عمط 
4 عط قط حمل ممستقدمف لقدمومعم عط وسناطمه4 ٠‏ 
قمع متصع رمع عط قستاطعم عه لل قه رصقام عط 04 
مط م وعماتصعة علطفغتياة 0910م م1 دمل فصي 
عصف لهام مقطا بع«متع معط ,دماغهلتاجمم وستوممع 
/960 عصسسة :0,7,2 02 87.596 نموطة دو دمتتاع 
/1965 مقصصعسة 89.895 طغلم 4عنتومممه 1964/65 - 61 
مط وصتمدعمه »06 خنذ 6260160 هذ طعخط؟ ,1969/70 66 
عط ممصعتاك كأسعصوع7تصا 02 بمتاناممهم قصة فزع 
عنصم 2ه 2856 لقنتصصة عط ,قناطة لتتث ,صهام 0بجمععو 
سوم 2ه عغهم فط نعلععععة ققط عقوعععصا درملغصصياة 
حنامد إأخلتاعء2 طنط ,عدم ةع تغط .ارمع «متغقلهام 
مذ ماترمع ممم وستممعصصذ بدمتغه منص سوطعباحلهم 
سقط عنتممط عد طعخط؟) تع فماع-عتطمعصاة قصة عصصم 
4 2 تلقط عنامط8 ده عتنا كنل سصعجوت قط :20 عدده. 
«قعتعصة :50 ممقوع" ستهمم عط عتمم (مع 3 5ت0مصتصرم 
102 صاستاقممه مصلع 


طائده تدسكتسمتدوة ‏ * 


عذمقط عط #معوعرمع وععجتاموع؟ تقد [تاعتيوم 
-8كتامصحدمه 126 ,ععصعأقةقطياد مه ة1تاممم 5ه ععتتامع 
لتقمكه وعتة لعمممى ‏ 4صة 7264 [ناك نزم قدملة 
عه عتقطة هأمقع عم ذه لضع كمه كد80 0ع جامطة 
قة 1966/70 عصتسس 376282 55 .قعتنة اعمممتك ‏ 
يستعنك صسوةلء2 0.367 طاتم ماعتتدمسرم صهل16»0 0,335 
سنال 06262856 أ8هتتصصة عههاع37 115 ,1961/65 
لخ .7لء7غععمدعء: 2,706 فته 1.590 قة؟ 5008ءم عومطة 
حلبك 2ه مسعممماء ع0 عط مذ قستدهة هذ مصعم سماتسلة 
معمممت 05 عممعتعصة 02 علوم عط ,وعقة لعنوجلا 
ون تارمم تمه عط غ51 قصدملتة مع غ0 5ع00 وعمة 
كأتعدعستيدوع” 211 أععم غمص و0065 كتتطة هصة طاأووممع 
14 مصقط #عطاه قط جه :ده متستاقصمه وستورممع غ4 
ه77 لدصعماكتتكتمهة 2ه وا سناع نمم فط لعقدعمع0 
06 قذ #اماعع3 لفسا [تاعتجعة عد أمعصدرزم[صصظ1 نعط 
-ممافبعة عط .#سعدرماصوصة 81م 2ه 5090 صقطة 
مسة كلفقة نزقةء مد كذ ماء356 1هتناكلداء ع8 02 تدعص 
لصة «متهححده؟ لوختمفق 04 ووععيت «عنأوعمع 2 فلعمم 
-2019ع فطة ستمكفتدة 0 يعمتتبوء عومطا سقط ماتروكلة 
.قلع167 ممعت غ2 دم هم هتلناممم عصذ 


عسسمعسة لمصه8ه 37‏ * 


"قصة: عدممعصة لقصمقهم 2ه عمعسصدمملء به ع1 


تناك 560 18ناعله 1738 قعتتاقة2726 عتامعم1 مكتممء عم 
-مدمعة عط غقطة قصنامة مهم 16 .04عم سقام عط عصذ 
-قعتتعصذ لو«عمعع ه 0عتاعتطعة فقط أسعحطجوماة06 متمد 
.مع مهتمهم قصة عمرمعصهذ كقصمتعهم 2ه عو 
-. 1965/66 مستعددك عمسمعمة ماتممع عم عمقعع87ة عط 


- قصعدة .15آ 58 هسة ,امآ 71.2 معطعوعم 1909/70 * 


ةجرمدمه ,1668م أظعتتتتت 36 1960/61 - 1905/66 
علطة1) ممنتام أسمغمدمف غ8 47.4 قصة .ظلمآ 51.3 طتتس 
ممع 2أأمرمع مم 2 عمقفطعصة لقنتصصة عط .(32,2 
«صذ لمصمتغهم 2ه عقدعمممهة لقنتصصة قط صقطة 1655 5ق 
صوغ فتناممم طوئط عط 0غ لعن ده ع1 اعتطم عصدمة 


2 18516 
رق تناعهع1/1 عمدمعصة 21840581 ٠‏ 
0 - 1959/60 
(52/53) 16م كس غقمم2 غم 66م #أسعسصدت عأى 1 
مغامرم هم 00 سو ٠‏ 
ال-0 
3221 90 71 1ناقطة 9 
عضذ عتعلصة .لآدآ .امة نانثا عصةذ #«مقصة .مآ لد نينا 
ع 100 426 1061.0 | 100 50.4 1263.6 1959/60 

20 119 510 1460.0 100 1235 63 1260.3 100/65 
43 1216 531 0.0ظ11 63 1612 762 2000.3 1200/0 
3 1111 4 . 12010 560 1103.00 53,0 9 :1960/61-1964/65 
09 1205 518 1601.0 26 22.0ظ1 12 2  1965/766-1969/7‏ *' 


.242-243 ,28 ,(1978 عصماق رمعتدة) #معمم مزهاعجعط قصة صونغة[نامه8 : متمق لعلبجممم 0‏ 


- كمه 


جع عتتصمدمعع عط [هن كتنهم "عناد! عط مس1 
بباأستاعه عقلععمة ,(1969 ع 1966) سقام غسعصمه1 
هج 520160 وونامتع عع 60-64 قصة 50-59 د20 وعثهر 
01 موتقصومعدة عط بط لع5تلهء لدع 0 وكتم مل 
عط غدعصدوم1مدمع لصة فعتعطعة زا بععة لمعمو 
معط جلتهصة"1 دماععة (لقامعصسمع تامع) لع تصوئترن 
قط «تامنع عمق + 65 10 عموعضعمز أطوتاة ه قمر 
1ب لتاعتتمة) مم21 1[هئاباد 8660 أسععمم 117[وناكنا 
0 لعانططغة عط تإقمد عموع ع1 قلط . (اماععة 
وناماع غ28 ع01لتدد كه صمتغهنتقام موطنتن لفسيصر 
مين اتاعحعة عطغ صذ ستقحع مغ قعية 010 وصتاحوء1 
..قع نا أناعة 


8" ممم 
11110171 100137011100 00111171 
1 50211811017 مالي , 


عأستمصهمءةء عط مستجعلوعت غه مستح تدم كندال" 
قد علا عست ناد تامع دمح آاتاممجر عط 1ه علزو 
296 لاعتطر أسعسسمماء رع عتستمصموعة 01 متصلمم ندمل 
سقابر عتستصمصووء مدآ عط وستسق لعرعتطعه مععط 
صوته اناجرهم ما دسمتهاءم كاذ هسح (1960,/61-1969/70) 
5 تامع 


نومع عتستمسممع. 05 عاج أعد لصح 5وه 6‏ 4 


عأامصمعة [8متتاهم 2ه مث" غعم نصة وومرع ع1 
-0متتدو م عدتلممععة عمل اتعلقء عع طأورميع 
ممع 02 20061 "تقصرمطط 

ع0 78068 عط مه 857053 كأرعوعرم .2.1 غ1طه1" 
..1969-1960 م5 1960-1961 سدم رامع عتحسمدمعع 
هسة 1960/61) سقام. فقطة 2ه وتجوعئز تزانجوع عدا متبط 
الخطوناة طانلامع عتستمدمءة 2ه ع8 وومرع (1961/62 
.7 6102 18نامهم 05 7846 طقتط عط 0ع0عمععرء 
هحة 1967/68 لص 1966/67 حا لعتتاععه عغتووجه عط 
187 عتتبال عط 10 لع اناطتطغة ولقتتيهم عط تزهمم 16 
11 طأوزمع موه 1ناممم 02 866 وستموععع7 
.71081685 207016معع 101 1635 تباغ مزه عتاممر 


عتتتمصمء 01 8246 غ116 200 ووه - 2.1 علظه1 
0 110061 *81جج11212:00-120 مأ ع صنل دمع م4 جزم 
196061-00 ,1011/6 


60 1967/83 1905/66 1900/61 
2003 2645 14 3 1365.3 
2008 59 106.1 ج70 
211 52130 24085 200 
119 144 137 147 
148 53.05 26 265 

561 739 027 5530 
000054 054 254 24 
90007 455 77 5.6 


6 طألم لع تفصسيمه 51.6 لعطعوعر ر+ 6) عاند كلد 
عكتاعة أن قنوعز 55ماع عط (1أدعنوعقصم ,1960 صذ 
م28 عط ندم غنصنا ساستعقصد عه 0 قصتصساكعة) عكنا 
طعت لع :تومسيم 50.1 معطعوع 1969 صذ زع 65 منامرع 
موعت 0 لع تاطتاغة هذ عصنتاععك عط ,1960 <ذ 50.6 
6 عماموعمع0 معتامطا غقطا غمعجممماعيع0 عادر 
“5101 131ما 1م3811 د ععئده؟ منبامطه! غه دمل توترمام 
عق عط" .أمعءساممع صمخقعيله وستموع ص مضه 
ع1" أصامم فنطة عتههعب111 دعام بواأستاعة عتاعمم 
6-1 ١نم‏ (38.890-) مدع" نبو كد00 10 2 لع تتامطع 
ب#ضقط ناغطغه عط م0 .لماعم عتهة عط مز مرنامرع عم8 
اا اناعد عط لعكمعنتعصز غمعء سم ماع04 عتصسمصمعءة 
.5طتاممع ع28 50-59 لجع 4049 :30-39 :20-29 :0] وعلو1 


15 عاطو 
(قعلنالا) دعله8 زا عق غتللعوم5 عهومة 
2.19 


1966 ' 


1809 1060 ممع عهة 
109 52 178 6-1 
333 348 252 12-14 
0آ5 535 63,0 15-9 
083 03 08 209 
اننا 598.0 5912 30-9 
50 984 5213 4049 
.90 9 5 5949 30-59 
ارين 86.0 0245 00-4 
03 23.3 05022 +65 
(*) ضوعلا 1055 
5.1 457 506 عكذا عوتاعة زه 
“للع 4 علنصة 
نااة 522 546 (+6) عأمط 


ا الل 0 
عط د0] اتنا ستباتسعجهمر 5ع 70 38 وستسبروقة (*) 

: هده لعناممره© +- 65 تامع ع8 0 

© تداعمعوع 1 دمن هتنامه6 ,21/.4.5. م0 

6 .2 ,(1972 تارق 3 .210 .1701) ومنوسمم 


(.قآمة .1لذالا) *عس«معصة لمدمقطعة (1) 

(.5سآ .1801) عمدمعم1 لهمم6واة_ (3) 

**(.1.سآ .11111) قأسصعمطوعتتم1 غ216 (3) 

(1) صمتأهصده1 لمغلمدك ]و عنم 
20 (3) 


)01 
(80) متامظ اناصان0 نت 
2( 
(©) طغأ#ةه1ة عتستممصمعء8ظ ؟أه عغة8 1055 
ا 


2 - 
(90) (28) طاامة صمخعغه1ناومط 2ه عثمم 
(6-2) طاجده7 عاتسمدم18 زه 6غ8 17164 
.2665م أمعسيه عق (*) 


-060688 م85 لصم مصدده؟ 1متلمد0 1260 1) عتمعصؤق عصذ ,عاطقلتة7ة عمط ونه متهل دمكطقعمممع0 عذ' (4* 
.)2 سين ينك 02 عله عأقصنةدمدممع نزط 60 


-ث8م مه 


1500101311 211771810111771 111 18151471017 

خط 1131 107 019113© 2502101411011 10 

517 01 لاظتاططع : 

(17]0101815 عه 0181858801) بي 


20202272777 
: 04 
7110 "518051511 110181111510 
لاع تتاععظ كسحاوتفقة 
6ع تتتسروه 02 باآنتمدكلا 
الع تمل عتتدعه2 
: تسم لعا حرصم 
قعنلاة نه معطوجدعوء1 سمتأحلهمه2 ,.4.21/.4.5 0 


.4046 ,22 ,(1972 تإسقنتصوك 2 .200 .1 .5701) 


101 عأهتد طأدع0 عتكمتععمة عط ,1905-69 وصصبط 
1/1 لمع توصمصيفى 54.0300 لعطعدعد تامع موه 0-4 
7 عتاء/ 12668 وقغطة ,1960-64 وستسة 00,7446 
قط .«تامع عهة 5,9 د10 /إ[عجوتاءعجوعد 23,0910 مضه 
7008 60 عققط؟ دعو كماعط عقمع060 2864 رععتدمم 
5-9 م2 10.570 قهة مناممع عمج 04 :ده 11.190 135 
عط ممنة؟ وأتلةاممم مؤباع850 ,منامع عهة 
.8نامع ع28 ع2 :د10 


لمحم صذ لمعت #صنتصناءع0 ع هذ عندعط طعسامطغل4. 
تدووة ددعم قصة طوئط للناة عنتة وعكهئد طنوعق ركتلمة 
.56516265 لتقمتتحط 01 5886 عطة 10 1035 8 


اطع دس 1109 سمت اروم ١‏ * 


عق0دة] طيتط ه 985 عتدعطة 1960:5 نامع ناه 1ط 


05 886 تع عاءط م1 .هه تونحم سهطتهن - كقتتيح مأ بوه ٠‏ 


0 هه لناتزمم 20681 عط 0 هه انتصمم سوطتتن 
4 مصة ,1960 صذ 3796 طكثز لع :تدمصدم 1966 صذ 4046 
طعوع" 50 8ه عم وكتععنءم عنطا أقطغ لعأعممع :قو 
«نأكت ققد بكسعصطمم1ء 067 عتدممصمع18 .(1) 1970 زط 4200 
ما [ناء 1تهة-دمم 4ه 78865 طوتط قصة حدمت هعنلوتد 
قط 0صتطفط قسمكوعد عتقوط عط متعم مع تجلاع 
«وعتاع 15 جه10طه دعم لم قلط 04 أعع قلع عط .فعسم اممط 
مأطفأقمة رقعتطك صذ 2080م سمه 1ناممم 05 وعقهم عع 
حصة 8أأصوع نعم صذ وعقصقط :561291063 تنقطتتنا مذ 1147 
15 عقناق560 102 ترتستاقصمهء عمأقةعتتعمذ قصة عمدم. 

21635 طسقطاتنا 50 81ختناتا ممق "رع6تتل مسرع وم 


5عاه1 والولاعة ‏ * 


عط صذ وعتوتد وا أحلعة علقصد ووتمطع 1.5 علطم 
حأاعة علنتك عط 1969 دآ .1969 قصة ,1966 ,1960 متتمعيع 


' -26 320 42019 هخ ع1نامه50» ,.64.21.4.5 (1 
قطلعروعوع8 موتاة اناجرهم ««أمجرع8ظ ص معستماع 
,9 .2 ,(1972 ختدجيف ,3 .210 .1 .1701) معتهماق قمع - 


92- 


وانتماسه11 * 

4 لتتعمعع 3 1735 عتاعطة 19605 فط وموط 
-06 0غ لعغناطتتغة كذ طعخط ,عسصتاععك رزغخلة«ممم 2ه 
: مغ تراه لماع دمر قصة وأتامقتع مع سممام 
كه 0810سوغة عط ,عستمعصط وأأجرمء-عم وصنفتظ (1 

صة 50321 كه غأتعتجع7ماصصذ عط قصة عسذزونا 

.0201038 عتمتمصمعع 

7 220 لامع (82 

4 ا[تللعتعع8 عطة ولامطة .1.2 عاطة1 
0 :1965 طذ 14.190 مغطعةة: غ1 .00,15 02 لمع 
.1960 صذ 16.96 غ7 مومحم 1971 ص 

عط عإط 0عصتهامع<ء عط تإهمط لدعم وصنصتاءع0 115 
رلا 11/107601 ,1866 7ه11ه "ممم تسفعغصت صذ عستاعع توعرع 
ع6 #قصتصنة ستقحم صذ عغباطتغصمف "رزاع واد كذ 
.لء/16 طقئط 8 غ2 عموعتعجة [هتتتاكقط 2ه 1856 [قناسدسة 

1245 طغدء6 عقوعمرة (ط 

-06 16طهعاتقتصعد لعتتعتطعة وستاممع 284 11056 
4 عط ستاك 8165 طتامع0 عتكععمة صذ عصته 
.4 18516 صذ مجتمطة 88 1969 - 1960 


4 116 
ارقلله قعاهظ طادء8 عتتتععرق ميك نوجرهوط0 
9 1960 
.85.2.1 عققتعتة 
ع8 طقط 9 65-69 1960-64 طناوجع عقم 

1-- 5003 كن 04 
10.5 187 209 هة5 
3 ب 167 182 10-14 
00+ 2.24 200 15-9 
61+ 22 2.14 20-4 
00 - 234 2157 259 
19 288 207 30-34 
2- 01014 . 384 35-39 
8س 456 5.6 ه40 
2+ 62 0627 ومة4 
15د 10,49 1104 5054 
4-6 1616 13.8 55-59 
0 21.04 21.81 6044 
4-7 49295 [لنقنت 659 
6 5155 56,2 104 
6.9- 07أ/0]ظ1 58 2*ظ2 كن 


لممحا يلاما ااام اماما اماما اما ايام مان 


دمتارإدخار متعددة اتسااحيت 
الل-سسسإ صم 0 
اتودام لع ال اسلث مهارن 
مشروع تسيدر سيارات التاكسى 
بمحاكتظار اكت ا تجمهور سن 


او 0000 
7 زرو _ ارول _الزقائعة 
0 


م 
/بولة 


لكا يليت ربنى سويت احوى) _ الطيجتم - 


د ع يي 
ا العمل المصى_فت اللحبتمائى ف الثرقت الدحصسط- 
وشاة الولح الإسياصة خت المالم اللمللكت 


لاطعا ف لمك 


م لتفخدصباونا 


نفلت نمل -- ٠‏ ب لماح أمنوين * . + سي 


